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 تمه�د  -1

كة   الدول�ة للخدمات�ش كة مساهمة    و�ي   الخليج  إليها  قط��ة مدرجة ببورصة قطر    عامة�ش ف�ما بعد (�شار 
كة")    بكلمة ي    تم تأس�سها "ال�ش

كات التجار�ة   2008/ 2/ 12�ف  لأحكام نظامها الأسا�ي وأحكام قانون ال�ش
�
وفقا

كة بتوفيق ) منه68خاصة المادة (  2002لسنة  5رقم الصادر بالقانون  حكام النظام أوضاعها و أ، ثم قامت ال�ث
لها  الأ   سا�ي 

�
التجار�ة    لأحكام  وفقا كات  ال�ش بالقانون  قانون  الصادرة   2015لسنة    11رقم  الصادر  وتعد�لاته 

 . ها و�ما يتوافق مع خصوص�ة تأس�س 2021لسنة  8بموجب القانون رقم 

ي الاعتبار كون  
كة    قطر للطاقةومع الأخذ �ف مالك السهم الممتاز والمساهم   ،الخليج الدول�ة للخدماتمؤسس �ش

بنسبة   كة  ال�ش رأسمال  ي 
توفر  %10�ف للطاقة،  اتفاق�ة    قطر  بموجب  كة  لل�ش والإدار�ة  المال�ة  الخدمات  كافة 

كة لبعض القواعد والإجراءات المعمول بها  تب ع� ذلك من تطبيق ال�ش مة ف�ما بينهما، وما ي�ت الخدمات الم�ب
ي  

للطاقة�ف حرص    قطر  إطار  ي 
و�ف ع�    إدارةمجلس  كمقدم خدمات.  كة  أفضل و الحوكمة    مبادئ  تطبيق ال�ش

كة من خلال التعاقد مع أحد المكاتب الاستشار�ة المتخصصة ب�عداد  الممارسات المتعارف عليها، قامت ال�ش
كة    إطار  كة    إدارةل مجلس  بَ الموافقة عل�ه من قِ   ت تمح�ث  الحوكمة �شكل كامل ومستقل لل�ش  باجتماعه ال�ش

 ومراجعته كلما تطلب الأمر  2013/ 2/ 25بتار�ــــخ   2013لعام  الأول
�
 . تحقيق الغا�ات المرجوة منه  ا� سع�ا

ام بمبادئها  تطبيق الحوكمةنطاق  -2 �  والال�ت

كة الخليج الدول�ة للخدمات    إدارة�مان مجلس  إمن منطلق   ورة  و بأهم�ة  �ش الرش�دة   دارةترسيخ مبادئ الإ �ض
كةبما �عزز الق�مة المضافة   كات وال��انات ،  لمساه�ي ال�ش كة ع� التق�د بأحكام نظام حوكمة ال�ش حُرصت ال�ش

ي السوق الرئ�س�ة الصادر عن الهيئة بموجب القرار رقم ( 
بما يتما�ش مع   2016) لسنة  5القانون�ة المدرجة �ف

كات المدرجة الجد�د الصادر بتار�ــــخ  عن مجلس   2025/ 08/ 17أحكام تأس�سها. ومع صدور نظام حوكمة ال�ش
 للمدة البين�ة    –، �عمل مجلس الإدارة  2025) لسنة  5يئة قطر للأسواق المال�ة بموجب القرار رقم ( إدارة ه

�
وفقا

بتار�ــــخ   الصادر  الهيئة  بكتاب  بالنظام   -  2025/ 08/ 27المنصوص عليها  الواردة  الحوكمة  أحكام  تطبيق  ع� 
ي تطبيق تلك الأحكام و�ما يتما�ش مع أحكام تأس�سها. الجد�د وتوفيق أوض

 اعها بما �ساعد �ف

كة،   ال�ش أداء  عن  الشاملة  مسؤوليته  منطلق  والإدارة ومن  الإدارة  مجلس  ومسؤول�ات  مهام  المجلس  حدد 
ن أ  تحقيق   و�عمل ع�  ،التنف�ذ�ة العل�ا  ي   توف�ي إطارا� من خلال  صحاب المصالح  العدالة والمساواة بني

�ساعد �ف
كة ا� ك�ف�ة ادارة وتجنب تضارب المصالح    توج�ه ن بينهمإدارة ال�ش وتمكينهم من ممارسة حقوقهم   وعدم التمي�ي

  فصاح الإالشفاف�ة و تع��ز  ، و والتمتع بها فضً� عن إعلاء ق�م حما�ة الأقل�ة، الرقابة المنتجة و�دارة المخاطر 
ي تمكنهم من اتخاذ قراراتهم والق�ام  ي الوقت المناسب و�ال��ف�ة اليت

و�تاحة المعلومات لأصحاب المصالح �ف
كة وأصحاب  كة، وتقد�م المصلحة العامة لل�ش بأعمالهم �شكل صحيح، و�علاء ق�م المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ش

ف و�خلاص وتحمل المصالح ع� المصلحة الخاصة، وأداء الواجبات والمهام والوظائف بح سن ن�ة ونزاهة و�ش
 .ناشئة عنها أمام أصحاب المصالح والمجتمعالمسؤول�ة ال

    دارةالإ مجلس  �حرص  و 
�
كة الخليج الدول�ة للخدمات  طار تنظ��ي  إ  وجود ع�  دوما يتوافق مع ع� مستوى �ش

ي والمؤس�ي الإ 
القانوين المدرجة  طار  المساهمة  كات  تأس�سها   لل�ش أحكام  يتما�ش مع  مراجعة من خلال    و�ما 

كةوتحد�ث تطب�قات الحوكمة   ي تجسد �حرص ع�  ، كما  كلما تطلب الأمر   بال�ش ي اليت تط��ر قواعد السلوك المهين
كة اهة، وتحمل �عزز من  بما    والمبادئ الأخلاق�ة  ق�م ال�ش ف إرساء مبادئ الشفاف�ة و�علاء ق�م الرقابة الذات�ة وال�ف

 . المسؤول�ة والاقرار بها 
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ع� تدر�ب وتوع�ة موظفيها    -بصفتها مقدم خدمات المكتب الرئ��ي    -تحرص قطر للطاقة  من ناح�ة أخرى،  
، مكافحة الرشوة والفساد، تضارب   ي ض ف�ما يتعلق ب�دارة المخاطر، الرقابة الذات�ة، قواعد السلوك المهيض المعنيني

ها   . تحقيق الغا�ة من متطلبات الحوكمةيهدف ا� بما  المصالح، تصن�ف وأمن المعلومات وغ�ي

ي  
ام بأحكام نظام الحوكمة   ،هيئةال   أحكام نظام الحوكمة الصادر عن  الاعتبار ومع الأخذ �ف ن كة ع� الال�ت تحرص ال�ش

 
�
 . و�ما يتما�ش مع أحكام تأس�سها  تطبيق تلك الأحكام يتسنى معه بما وتوفيق أوضاعها مستند�ا

كة  إدارةمجلس  -3  ال�ش

 الإدارة  ه�كل مجلس 3-1

بتأس�س   1974) لسنة  10و�ي مؤسسة عامة قط��ة تأسست بموجب مرسوم بقانون رقم (   للطاقةقطر  قامت  
الداعمة  الخدمات  تقد�م  ي 

�ف المتخصصة  كات  ال�ش لمجموعة من  أم  كة  للخدمات ك�ش الدول�ة  الخليج  كة  �ش
، البوارج السكن�ة،   �ة والبح��ة، النقل بالهل�ك���ت ف عمل�ات الحفر ال�ب ن و�عادة  لقطا�ي النفط والغاز ما بني التأمني

ض فضً� عن خدمات التم��ن. ثم قامت بطرحها    بهدف وذلك  ومن ثم الادراج ببورصة قطر  العام    للا�تتابالتأمني
ن  للتوف�ي فرص استثمار�ة   ن القط��ني ي  مواطنني

ممكنة   استفادةوتحقيق أق�    ،عوائد تلك الأ�شطةومشاركتهم �ف
كة �سعر مخفض حصولهم ع� نصيبهم من نتائج و   عن التقديرات العادلة لق�مته،  لهم من خلال ط�ح ال�ش

 بواقع �سب مساهمتهم
�
 .الأعمال سن��ا

ي لأ�شطتها   و�شاط  ومن منطلق خصوص�ة تأس�سهذا،   ات��� كة الخليج الدول�ة للخدمات والوضع الإس�ت �ش
بالهل�ك���ت  ان  والط�ي الحفر  قطا�ي  مستوى  ع�  طرە   ،خاصة 

�
أ تتخ�  والذي  للطاقة  بقطر  المنوط  والدور 

ات�ج�ات س�اس كان من الأهم�ة   ة او اقتصاد�ة تمس المصلحة العامة، �الجانب التجاري والما�ي لتن�ف ا� اس�ت
كة، أن تحقيق ق�مة مضافة لمساه�ي  من  استدامتها و �عزز  صول ع� النحو الواجب و�ما  الأ إدارة  لدعم   ال�ش

ك وذلك بحسب   -من خلال امتلا�ها للسهم الممتاز  -  بمزا�ا خاصة  ةتحتفظ قطر للطاقة باعتبارها مؤسس ال�ش
كات التجار�ة الصادر بالقانون رقم  77أحكام المادة رقم (  ي لا زالت   2002لسنة    5) من قانون ال�ش آنذاك، واليت

كات التجار�ة الصادر بالقانون رقم   وتعد�لاته بموجب القانون    2015لسنة    11سار�ة ضمن أحكام قانون ال�ش
 بحسب المادة رقم ( 2021لسنة    8رقم  

�
كة ع� تق��ر بعض 152، أ�ضا  لها أن ينص نظام ال�ش

�
ي �جوز وفقا ) والىت

ات والقيود.  ف ي الحقوق والمم�ي
ولا �جوز   الامت�ازات لفئة من الأسهم ع� أن تتساوى الأسهم من الفئة ذاتها �ف

ات، أو القيود المتعلقة بفئة من الأسهم إلا بقرار من الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة، تعد�ل   ف الحقوق، أو المم�ي
وط الأسهم الممتازة وقواعد  ي يتعلق بها التعد�ل. و�صدر بضوابط و�ث ي حام�ي فئة الأسهم الئت و�موافقة ثلئ�

كة قرار م  ن وز�ر التجارة والصناعة. و�جراءات تح��لها إ� أسهم عاد�ة واستهلا�ها من قبل ال�ش

كة   كات قطر للطاقة    -  الخليج الدول�ة للخدماتف�ش تُعد جزءا� لا يتجزأ من سلسلة العمل�ات المتكاملة   -كأحد �ش
ا بعمل�ات المعالجة، وانتهاءً بتوف�ي اللق�م وغاز  ي تبدأ بعمل�ات استخراج النفط والغاز، مرور� لقطر للطاقة، واليت

كات الصناعات التح��ل�ة، وذلك ضمن خطة سن��ة متكاملة للإنتاج. وتعت مد هذە المنظومة �شكل الوقود ل�ش
ت�ب  ، وأي إخلال بهذا ال�ت دقيق ع� فرض�ات العرض والطلب السنوي ضمن شبكة الإنتاج والاستهلاك المح�ي
ات�ج�ة للدولة، إضافة إ� عرقلة عمل�ات الإنتاج و��صال   ار جس�مة بالمصالح الاس�ت تب عل�ه أ�ض من شأنه أن ي�ت

ي السوق المح�ي المنتجات إ
ف �ف  .� المستهل�ني

كة   مة   الخليج الدول�ة للخدماتكما تجدر الإشارة إ� أن �ش ض تقع ضمن منطقة امت�از قطر للطاقة، و�ي مل�ت
ام بأجندات الاستدامة البيئ�ة  ض بتطبيق معاي�ي قطر للطاقة، لا س�ما ف�ما يتعلق بالأمن والسلامة، إضافة إ� الال�ت
المناطق  ي 

�ض المقدمة  الخدمات  ع�  ة  بدرجة كب�ي كة  ال�ش تعتمد  ذلك،  عن   
ً

فض� والحوكمة.  والاجتماع�ة 
ي لا �مكن الاستغناء عنها أو إ�جاد بدائل مكافئة لهاالصناع�ة، وا  .لئت
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ي قطر  
ات�ج�ة �ض ض القطاعات الاس�ت ز بوض�ح مدى تداخل العمل�ات بني ابط الحيوي ي�ب للطاقة، و�ؤكد إن هذا ال�ت

 ع� مشاركة المصالح وتواؤمها بما �حقق أع� منفعة ممكنة لجميع هذە القطاعات. 

ي إطار ذلك، و�حكم  
ي مدلولها إ� الارتباط الوثيق للأداء الما�ي والتشغ��ي  �ف

ي �ش�ي �ف العد�د من العوامل والىت
كة بقطر للطاقة ورة موا   ،لل�ش ات�ج�ة ورؤ�ة كل منهما، كان  ء ومن ثم �ض احتفاظ قطر للطاقة من الأهم�ة  مة اس�ت

ف ثلاثة   ي تعيني
  دارة الإ مجلس    أعضاءمن  (بصفتها المساهم الخاص من خلال امتلا�ها للسهم الممتاز) بالحق �ف

ن  كة   المؤهلني ة ال�اف�ة والدرا�ة التامة لتأد�ة مهامهم بصورة فعالة لما ف�ه مصلحة ال�ش ممن تتوافر فيهم الخ�ب
 تحقيق أهدافها وغا�اتها، وف�ما ��ي ب�ان تلك العوامل:  العمل ع�و 

o كة بنسبة ي رأسمال ال�ش
كة ومالك السهم الممتاز والمساهم �ف  % 10 قطر للطاقة �ي مؤسس ال�ش

o  . ان بالهل�ك���ت كة وخاصة ع� مستوى قطا�ي الحفر والط�ي ي لأ�شطة ال�ش ات��ب  الوضع الاس�ت
o  ي لأ�شطة المجموعة. توف�ي قطر للطاقة ي والتقيف  للدعم الفيف
o   كة بموجب اتفاق�ة شاملة. و�تم توف�ي خدمات تقد�م قطر للطاقة ل�افة الخدمات المال�ة والإدار�ة لل�ش

 .تلك الخدمات مىت وك�فما تطلب لدعم عمل�ات الخليج الدول�ة للخدمات 

كة  يتشكل و�ناء ع� ما سبق،     مجلس إدارة ال�ش
�
ض 7عدد (   من  المُعَدّل  لنظامها الأسا�ي وفقا ) أعضاء، يتم تعيني

 ) منهم  أعضاء  "3ثلاثة  الخاص  المساهم  قبل  من  للطاقة)  ( قطر  أعضاء  أر�عة  انتخاب  يتم  بينما  من 4"،   (
الإدارة   مجلس  لعض��ة  ض  المؤهلني ض  بالنظام  المساهمني عليها  المنصوص  شح  ال�ت وط  �ش فيهم  تتوافر  الذين 

كة لل�ش من   الأسا�ي  ي  أنواليت ض    شأنها  المؤهلني الإدارة  مجلس  أعضاء  اخت�ار  ما  تكفل  غ�ي  ببعض   جاء(ع� 
اع    الانتخابمن خلال    نظام الحوكمة)   متطلبات ال�ي من قبل الجمع�ة العامة ع� ألا �شارك المساهم بالاق�ت

ي عمل�ة 
اعالخاص �ف  للقواعد والنظم الخاصة المعمول بها. ، الاق�ت

�
 و�تم التص��ت وفقا

كة أن يتم البت فيها من قِ  ي �قرر أحكام النظام الأسا�ي لل�ث ، يتمتع مجلس  بَ باستثناء الأمور اليت ن ل المساهمني
ور�ة ل إدارة كة بأوسع الصلاح�ات ال�ض كة، و�حق لمجلس الإ لعمل ع� ال�ش أن �فوض  دارةتحقيق أغراض ال�ش

.  دارةأي من صلاح�اته إ� أي عضو من أعضاء مجلس الإ   أو أ���

 الإدارة  �شك�ل مجلس 3-2

ض أعضاء مجلس الإ  ات أقل (لا تقل عن سنة ( 3لمدة ثلاث (   دارةيتم تعيني )  1) سنوات قابلة للتجد�د أو لف�ت
شح لعض��ة مجلس الإدارة  2024خلال عام    . واحدة)  كة بفتح باب ال�ت ) مقاعد  4وذلك لشغل (   -، قامت ال�ش
كات  - )2027- 2024) سنوات ( 3لمدة (  ف من الأفراد وال�ش ض لعض��ة مجلس الإدارة و للمساهمني الذين المؤهلني

شح المنصوص عليها بالمادة (  وط ال�ت كة الخاصة بأهل�ة أعضاء  23تتوافر فيهم �ش ) من النظام الأسا�ي لل�ش
ي  مجلس الإدارة.   : تتضمنواليت

ي عضو مجلس الإدارة المرشح أن �كون   .1
ط �ض  لعدد من الأسهم لا �قل عن مليون سهم من أسهم  �ش�ت

�
مال�ا

ي قد  ض والغ�ي عن المسؤول�ة الئت ض والدائنني كة والمساهمني كة تخصص لضمان حقوق ال�ش رأس مال ال�ش
هذە الأسهم خلال أسب�ع من تار�ــــخ بدء العض��ة و�ستمر  تقع ع� أعضاء مجلس الإدارة. و�جب إ�داع 

ان�ة آخر   ض ا�داعها مع عدم قابليتها للتداول أو الرهن أو الحجز إ� أن تنت�ي مدة العض��ة و�صدق ع� م�ي
 سنة مال�ة قام فيها العضو بأعماله، و�ذا لم �قدم العضو الضمان ع� الوجه المذكور بطلت عض��ته. 

شح المنصوص عليها بالمادة رقم (  .2 وط ال�ت ي �ش
شح، ل�ل مساهم �ستو�ف شيح ممثل 23عند ال�ت ) التقدم ل�ت

واحد فقط عنه ب�ف النظر عن �سبة ما �مل�ه من أسهم، ولأغراض هذە المادة �عت�ب الشخص المعنوي 
 .  واحدا�

�
كات التابعة له و/أو الأفراد تحت س�طرته شخصا  وال�ش
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ض من قبل المساهم الخاص، لا �جوز لأي شخص سواء بصفته الشخص�ة او  .3 باستثناء الأعضاء المعينني
ض أن �كون عضوا� بمجلس الإدارة إذا أصبح بتول�ه ذلك المنصب:   بصفته ممثً� لأحد الأشخاص الاعتبار�ني

كات التابعة   )1 كة أو ال�ش ض تزاولان أ�شطة تجار�ة مشابهة لأ�شطة ال�ش كتني ي مجلس إدارة �ش
عضوا� �ض
 لها، أو

كات مساهمة قط��ة.  )2 ي مجلس إدارة أ��� من ثلاث �ث
 عضوا� �ض

3(  . ف ف قط��تني ف مساهمتني كتني ي مجلس إدارة أ��� من �ث
 رئ�سا او نائبا �ف

كة ما قبضه منها.   وتبطل عض��ة من �خالف ذلك وعل�ه أن يرد إ� ال�ش

ي هذە الحالة س�عتمد   .4
لتحد�د ما إذا كان شخص ما مناسب ليتم تعيينه كعضو مجلس إدارة مستقل، �ض

ي السوق المال�ة القطري. 
تحد�د مفهوم عضو مجلس الإدارة المستقل ع� القواعد والأنظمة المطبقة �ض

كة  ي أمور ال�ث
وع� هذا العضو المستقل ألا �كون تحت تأث�ي أي عامل قد �حد من قدرته ع� النظر �ض

 ومناقشتها واتخاذ قرار �شأنها بتجرد وموضوع�ة. 

شح، تم   وط ال�ت ي ضوء است�فائهم ل�ش
كةوعل�ه، و�ض عن السنة المال�ة    خلال اجتماع الجمع�ة العامة العاد�ة لل�ش

ي  
ن السادة التا�ي ب�انهم لشغل الأر�عة مقاعد   2024/ 3/ 10والذي عُقد بتار�ــــخ    2023/ 12/ 31المنته�ة �ف تعيني

كة   وهم:   2024/ 03/ 11وذلك اعتبارا� من   ) 2027-2024) سنوات ( 3لمدة ( من عض��ة مجلس إدارة ال�ش

1.  ) الاجتماع�ة  والتأمينات  للتقاعد  العامة  الهيئة  عن  ممثً�  المري،  حمد  جابر  /ع�ي  كات/ الس�د  غ�ي �ش
 ). غ�ي تنف�ذيمستقل/ 

، ممثً� عن جهاز قطر للاستثمار  .2 ي
كات/غ�ي مستقل/غ�ي تنف�ذي). الشيخ/ جاسم بن عبد الله آل ثاين   (�ش

كة وقود لفحص المركبات "فاحص .3 كات/غ�ي مستقل/غ�ي الس�د/ سعد راشد المهندي، ممثً� عن �ث " (�ش
 تنف�ذي). 

كة ال�ه��اء والماء القط��ة  .4 كات/مستقل/غ�ي تنف�ذي). الس�د/ محمد نا� الهاجري، ممثً� عن �ث   (�ش

 للمادة ( 
�
كة الخليج الدول�ة للخدمات، قامت 40) والمادة ( 22من ناح�ة أخرى، ووفقا ) من النظام الأسا�ي ل�ش

كة  ي رأسمال ال�ش
الصادر بتار�ــــخ    2024) لعام  01بموجب القرار رقم (   –  قطر للطاقة بصفتها المساهم الخاص �ف

ي مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات اعتبارا� من تار�ــــخ  بتسم�ة ممثليها    -  11/03/2024
، وهم  2024/ 03/ 11�ف

 :  ع� النحو التا�ي

 لمجلس الإدارة.  .1
�
، رئ�سا ي

 الشيخ/ خالد بن خل�فة آل ثائف
. محمد يوسف الملا  / الدكتور  .2  ، عضوا�
3.  .  الس�د/ محمد إبراه�م المهندي، عضوا�

 : ي
 مع ملاحظة الآيت

رئ�س مجلس   - نائب  الس�د/  انتخاب  قبل تم  من  ال�ي  اع  بالاق�ت ض  المنتخبني الأعضاء  ض  بني الإدارة من 
 . ض  أعضاء مجلس الإدارة المنتخبني

ض   - ي التشك�ل الحا�ي من الأعضاء المعينني
ض �ض بناء ع� التع��ف    بالانتخاب تم تحد�د الأعضاء المستقلني

ي  الوارد  
ينا�ض وما  لا  أم  مستقً�  عضوا�  إذا كان  ما  العضو  اعتبار  ومحددات  المستقل  العضو  لتع��ف 

كات وال��انات القانون�ة المدرجة بالسوق الرئ�س�ة الصادر   استقلاليته الواردة بأحكام نظام حوكمة ال�ش
 . 2016) لسنة 5بموجب قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المال�ة رقم ( 
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ض من قبل المساهم الخاص "قطر للطاقة" عضوا� مستقً� نظرا� ل�ونهم   - لا ُ�عد أي من الأعضاء المعينني
أ��� من   �ملك  اعتباري  ن لشخص  كة5ممثلني ال�ش كات   % من رأسمال  ال�ش نظام حوكمة   لأحكام 

�
وفقا

وال��انات القانون�ة المدرجة بالسوق الرئ�س�ة الصادر بموجب قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق  
 . 2016) لسنة 5المال�ة رقم ( 

كة أعضاء   - ف ح�ث توفر قطر للطاقة كافة المهام التنف�ذ�ة لا يتضمن �شك�ل مجلس إدارة ال�ش تنف�ذيني
مة ف�ما بينهما.  كة بموجب اتفاق�ة الخدمات الم�ب  لل�ش

كة سوى عضو مستقل واحد   - لنتائج العمل�ة الانتخاب�ة   وذلك نظرا�   لا يتضمن �شك�ل مجلس إدارة ال�ش
ض لعض��ة المجلس  و�فادة الهيئة �شأن    وصفة)  2027-2024للدورة ( القائمة النهائ�ة لأسماء المرشحني

 كل عضو.   ترشح

، قامت قطر للطاق
�
ن الس�د/ع�� مطر ال�واريلاحقا كة الخليج ة بتعيني ، عضوا� ممثً� عنها بمجلس إدارة �ث

 . 2025/ 03/ 09وذلك اعتبارا� من تار�ــــخ  المهندي  اه�م، بدً� من الس�د/ محمد ابر الدول�ة للخدمات

 لتشك�ل المجلس والمهام والمسؤول�ات المنوط بها  
�
المجلس ودل�ل الصلاح�ات والنظام    حسب ميثاقووفقا

ي إصدار القرارات ح�ث تصدر القرارات  
كة، لا يتحكم عضو أو أ��� �ض  لأعضاء البس�طة    بالأغلب�ةالأسا�ي لل�ث

�ن   كة  مجلس الادارة الحا�ض ي الاجتماع، و�كون ل�ل عضو ورئ�س مجلس إدارة ال�ش
والذين �حق لهم التص��ت �ض

 حا�ض صوت واحد. 

ة ال�اف�ة والدرا�ة التامة   دارةع� اخت�ار أعضاء مجلس الإ   قطر للطاقةتحرص  و  ف ممن تتوافر فيهم الخ�ب المؤهلني
ي  بما �سهم  

ة المناسبة ل�افة أ�شطة   ،تأد�ة مهامهم بصورة فعالة�ف بح�ث تتوافر �شكل جما�ي المعرفة والخ�ب
ات لما فيها مصلحة   ها من الخ�ب ي والحوكمة و�دارة المخاطر والرقابة الداخل�ة وغ�ي ات��ب كة والتخط�ط الاس�ت ال�ش

كة و  ي  ال�ش
ي يتم ارشاد وتوج�ه  �سهم �ف

تحقيق أهدافها وغا�اتها. بالإضافة ا� ذلك، ومن خلال برنامج تع���ض
 بأ�شطة 

�
ض حديثا كة وأدائها وه�كلها التنظ��ي بما ف�ه مجلس الإدارة وتع��ف أعضاء مجلس الإدارة المعينني ال�ش

 واللجان التابعة وواجبات الأعضاء ومسؤول�اتهم وما ا� ذلك. 

ناح�ة أخرى، تحرص    التابعة    قطر للطاقةمن  كات  ي ال�ث
لتع��ز ع� عقد برامج تدر�ب�ة وتوع��ة لممثليها �ف

ي و  مساهمتهم الفعالة
 تحقيق أع� مست��ات الأداء لمجالس الإدارة واتباع أفضل ممارسات الحوكمة.  �ساعد �ف

ي حينه �شأن �ش  فصاحالإ�تم  و هذا  
مجلس   لأعضاءأو أي تغي�ي به (مرفق الس�ي الذات�ة    دارةك�ل مجلس الإ �ف

كة).  إدارة  ال�ش

 ومسؤول�ات مجلس الإدارةالمهام الرئ�س�ة  3-3

ذلك   ي 
�ف بما  كة  ال�ش أداء  عن  الشاملة  المسؤول�ة  المجلس  و يتحمل  الأهداف  الس�اسات تحد�د  وضع 

ات�ج�ات   وه�كل المخاطر و�طار الحوكمة والق�م المؤسس�ة. و�كون المجلس مسؤوً� واله�كل التنظ��ي  والاس�ت
اف ع� أداء الإدارة التنف�ذ�ة. و�تحمل المجلس المسؤول�ة  اف ع� سلامة تطب�قها بالإضافة ا� الا�ش عن الا�ش

واجبات   ي 
�ف والمتمثلة  المصالح  أصحاب  وجميع  ف  المساهمني تجاە  والقانون�ة  والإخلاص   الأمانةالمهن�ة 

ي 
ف وأصحاب المصالح. بما �سهم والموضوع�ة والتفايض كة وحما�ة حقوق المساهمني ي تحقيق أهداف ال�ش

 �ف

كة ضمن    إدارةأعد مجلس  فقد  من منطلق ذلك،    إطار  ال�ش
�
ممارسات الحوكمة ل  الحوكمة ميثاقا لمجلسه وفقا

عليها  أمام   المتعارف  والمسؤول  كة،  ال�ش مستوى  ع�  وتطب�قها  الحوكمة  ركائز  أهم  بدورە كأحد  منه   
�
إدرا�ا

كة   ي إدارة ال�ش
كة عن بذل العنا�ة اللازمة �ف ي    مساه�ي ال�ش

إرساء مبادئ الإدارة الرش�دة ع� كافة و�ما �سهم �ف
كة ومساهميها وأصحاب المصالح ومن ثم النفع العام. يحق�عمل ع� ت�ما و المست��ات،   ق مصلحة ال�ث
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�جب   ي  اليت أعضاؤە  وواجبات  ومسؤول�اته  المجلس  مهام  بالتفص�ل  الميثاق  و بها   تق�د ال�حدد  ع�  �حرص  . 
ي حال  

من ناح�ة أخرى، أعد مجلس الادارة   الجهات الرقاب�ة ذات الصلة.   قِبَل  �ة تعد�لات منأ مراجعة الميثاق �ف
ي  

مجلس الادارة كل ع� حدة وع� حسب تصن�فه وكذلك الدور    لأعضاءضمن إطار الحوكمة التوص�ف الوظ��ض
 تم 

�
ي أي من لجان المجلس. أ�ضا

ي لأ إعداد المنوط به �ض
ن � مجلس الادارة. التوص�ف التوظ��ف  مني

كة، استنادا� إ� موافقة اجتماع  كة ع� تحد�د مهامه ومسؤول�اته، قامت ال�ش ي إطار حرص مجلس إدارة ال�ش
و�ف

بتار�ــــخ   عُقد  والذي  كة  لل�ش العاد�ة  غ�ي  العامة  رقم  2022/ 3/ 13الجمع�ة  المادة  بتعد�ل  النظام    27،  من 
عنها"، والذي مف الإدارة والمسؤول�ة  أعضاء مجلس  لها "مهام  ميثاق  الأسا�ي  ب�عداد  المجلس  �قوم  أن  ادە 

�س� "ميثاق المجلس" �حدد ف�ه مهام المجلس وحقوق وواجبات الرئ�س والأعضاء ومسؤول�اتهم. وتتحدد 
كات المدرجة الصادر عن هيئة قطر للأسواق   لأحكام القانون ونظام حوكمة ال�ش

�
مهام ومسؤول�ات المجلس وفقا

 المال�ة. 

المجلس  و  لميثاق   
�
الموقع  متوافر    -طبقا كة  الإلع�  لل�ش ي 

وين المجلس    -��ت منها �ضطلع  التوج�ه   بمهام 
كة   لل�ش ي  ات��� ي  الاس�ت

ورسالتها إ�ف رؤ�تها  اعتماد    طار  خلال  ات�ج�ة  التوجيهاتمن  الرئ�س�ة الأو   الاس�ت هداف 
كة وخطط العمل و  اف ع� تنف�ذها، وضع  الإ لل�ش اف لإ المخاطر وا  �دارةنظمة وضوابط الرقابة الداخل�ة و أ �ش �ش

كة واعتماد التخط�ط لتعاقبها، وضع آل�ة للتعامل والتعاون مع مقد�ي    ،عليها  ض الإدارة التنف�ذ�ة العل�ا لل�ش تعيني
اف   هم من مقد�ي الخدمات الآخ��ن، الإ�ش ي وغ�ي

والعمل  الخدمات المال�ة والتحل�ل الما�ي والتصن�ف الائتمائف
كة   ملاءمةع�   الداخل�ة لل�ش الرقابة  المخاطر و�جراء مراجعة دور�ة لإجراءات  الداخل�ة لإدارة  الرقابة  أنظمة 

كة    إدارةكما �حرص مجلس    . بصورة أساس�ة من خلال لجنة التدقيق  و�ما يتما�ش   الخليج الدول�ة للخدمات�ش
الأسا�ي   ونظامها  كة  لل�ش التأس��ي  العقد  حوكمةع�  مع  نظام  كة  وضع  الهيئة   لل�ش نظام  أحكام  مع  يتفق 

اف ع� كافة جوانبو  كة �مراجعة س�اسات و و ومراقبة مدى فاعليته وتعد�له عند الحاجة،    هالإ�ش جراءات ال�ش
ن واللوائح ذات الصلةب تق�د بما يهدف معه ال  . القوانني

كةلجان المجلس و �  إ�حق للمجلس تف��ض بعض من صلاح�اته  و  ي ال�ش
�شك�ل تلك  �تم  و   . لجان خاصة �ف

 إخاصة بهدف  الاللجان  
�
 لدل�ل    منصوص عليها. لتعل�مات    جراء عمل�ات محددة، وتمارس عملها وفقا

�
 وفقا

�
أ�ضا

ي �فوضها   كة، �حدد المجلس الصلاح�ات اليت التنف�ذ�ة، واجراءات اتخاذ القرار كما �حدد   للإدارةصلاح�ات ال�ش
فيها.   البت  بصلاح�ة  �حتفظ  ي  اليت جميع الموضوعات  عن  مسؤوً�  المجلس  يب�ق  الأحوال،  جميع  ي 

و�ف
ي فوضها وعن   عمال تلك اللجان. أالصلاح�ات أو السلطات اليت

ي من بينها ميثاق المجلس كة والئت ض باللوائح الداخل�ة لل�ث العمل أن ع� المجلس    من ناح�ة أخرى تم التضمني
واللوائح  ع�   ن  والقوانني الأسا�ي  بنظامها  كة  ال�ش ام  ن للأسواق ال�ت قطر  هيئة  لوائح  ذلك  ي 

�ف بما  بها،  المعمول 
 
�
ف واللوائح ذات الصلة   المال�ة، أ�ضا بعدم جواز ق�ام المجلس بأ�ة إجراءات أو معاملات لا تتوافق مع القوانني

كة  ي من بينها الجمع�ة العامة لل�ش  . ووجوب الموافقة عليها من قبل السلطات المختصة واليت

ض   كة، فإن كافة أعضاء مجلس الإدارة مسؤولني  للنظام الأسا�ي لل�ش
�
عن أي عمل احت�ا�ي   والانفراد   ضامنالتبوفقا

ي الإدارة أو  
 النظام الأسا�ي أو القانون. مخالفات  أو سوء استخدام الصلاح�ات أو الأخطاء الناجمة عن الإهمال �ف

كة  إدارةرئ�س مجلس  3-4  ال�ش

كة مسؤوً� عن حسن س�ي عمل    إدارةرئ�س مجلس   كة بط��قة مناسبة وفعالة،   �دارةو   دارةمجلس الإ ال�ش ال�ش
ي ذلك حصول أعضاء مجلس الإ 

ي الوقت المناسب. ولقد تم   دارةبما �ض
ع� المعلومات ال�املة والصح�حة �ف

ي (مهام ومسؤول�ات) لرئ�س مجلس الإ 
كة بح�ث �شإطار  ضمن    دارةإعداد التوص�ف الوظ��ف مل  تالحوكمة لل�ث

ات�ج�ة  ع�   المهام  ن  أدار�ة، و�ح�ث  إو  أو �شغ�ل�ة  أالمهام �شكل تفص��ي سواء كانت اس�ت مع  تتوافق هذە 
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ي 
الوظ��ف كة و لا وهو  أ  ،الهدف الأسا�ي للمنصب  ي لل�ش ات��� التوج�ه الاس�ت ي  توف�ي 

حما�ة حقوق �ما �سهم �ف
ن  ي و المساهمني

كة لرؤ�تها و �ف ات�ج�ة. أتحقيق ال�ش  هدافها الاس�ت

  ، كة قبل الغ�ي كة، �مثل رئ�س مجلس الادارة ال�ث  للنظام الأسا�ي لل�ث
�
�حل نائب رئ�س مجلس الادارة أ�ضا  وفقا

ي بعض المهام محل الرئ�س عند غ�ابه.  
 �ض

كات التجار�ة وتعد�لاته الصادرة بموجب  كة لأوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون ال�ش ي إطار توفيق ال�ش
هذا، و�ض

كة والذي 2021لسنة    8القانون رقم   كة استنادا� إ� موافقة اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش ، قامت ال�ش
ام الأسا�ي لها "دور رئ�س أو نائب رئ�س مجلس من النظ  41، بتعد�ل المادة رقم  2022/ 3/ 13عُقد بتار�ــــخ  

أنه  القضاء و�عت�ب توق�عه ع�  الغ�ي وأمام  كة قبل  أن رئ�س مجلس الإدارة �مثل ال�ث الإدارة"، والذي مفادە 
يتق�د  يُنفذ قرارات المجلس وأن  التوقيع به. وعل�ه أن  يتعلق هذا  موافقة من مجلس الإدارة ع� أي تعامل 

ي بعض بتوص�اته، و�جوز  
ە من أعضاء مجلس الإدارة أو أحد أعضاء الإدارة التنف�ذ�ة العل�ا �ض له أن ُ�فوض غ�ي

صلاح�ـاته، و�جب أن �ـكون التف��ض مُحدد المدة والموض�ع.  ينفرد بصفته كرئ�س مجلس الادارة �سلطة 
كات التابعة، ولا �حق له تف��ض   ي مجالس إدارة ال�ث

كة �ض ض أو استبدال ممث�ي ال�ث ي هذە تعيني
أحد الأعضاء �ض

ي حالة  
ي حالة غ�اب الرئ�س، أو �ف

أس اجتماعات الجمع�ة العامة الرئ�س أو نائب الرئ�س (إن وجد) �ف السلطة. ي�ت
 .
�
ض أي عضو مجلس إدارة �عينه أعضاء مجلس الإدارة رئ�سا  غ�اب الاثنني

ي أيّ من لجان المجلس المنصوص عليها    إدارةرئ�س مجلس  
كة ل�س عضوا� �ض ي نظامال�ش

لا كما أنه    ،الحوكمة  �ف
كة تنف�ذي بالمنصب �شغل أي  ي �ش

كة ع� الآىت ي هذا الصدد تحرص إدارة ال�ش
 :. و�ف

كة السلطة المطلقةألا �كون لشخص   - ي ال�ش
ي  أو التأث�ي   واحد �ف

القرارات وذلك عند إعداد دل�ل   اتخاذ   �ف
كة واللوائح ذات الصلة  .صلاح�ات و�جراءات ال�ش

ي أي منها.   دارةرئ�س مجلس الإ   لا �شغل �شك�ل لجان تابعة للمجلس ولجان خاصة   -
مع    أي عض��ة �ض

ي تأد�ة  وضع دل�ل صلاح�ات واختصاصات للجان  
عض��تها وتوافق   ملاءمةو   عملها بصورة فعالة�سهم �ف

 صلاح�اتها واختصاصاتها مع الممارسات المث�ي للحوكمة. 
ف مهام ومسؤول�ات كل من رئ�س مجلس   - كة و�ق�ة أعضاء مجلس الإ   إدارةالفصل ف�ما بني ، وكذلك  دارةال�ش

كة.  دارةأعضاء الإ   التنف�ذ�ة لل�ش

 دارة أعضاء مجلس الإ  3-5

كة    إدارةأعضاء مجلس  �حرص   اتهم المتنوعة  بذل العنا�ة اللازمة  ع�  ال�ش ي  واستغلال مهاراتهم وخ�ب
 إدارة�ف

ف ذات الصلة، بما فيها ميثاق مجلس الإ  كة والتق�د باللوائح والقوانني ي والعمل    دارةال�ث وميثاق السلوك المهين
 وفق
�
ي اللمبادئ الأخلاق�ة    ا

ض والاستدامة وال��ةالمتمثلة �ف ام والموضوع�ة والمساءلة والتم�ي اهة والاح�ت ضض �ما و   ل�
ي 
ن وسائر  إ  �سهم �ف كة والمساهمني م   المصالح وتقد�مها ع� المصلحة الشخص�ة.   بصحاأ علاء مصلحة ال�ش � �ل�ت

المصالح   تعارض  وس�اسة  كة  لل�ش الأسا�ي  للنظام  وفقا  وتجار�ة   بالإفصاحالأعضاء  مال�ة  علاقات  أ�ة  عن 
 ع� الق�ام بالمهام والوظائف الموكلة إليهم. 

�
ي قد تؤثر سلبا  والدعاوى القضائ�ة الئت

هذا، وقد أفصح السادة أعضاء مجلس الإدارة بعدم وجود أ�ة علاقات مال�ة أو تجار�ة أو دعاوى قضائ�ة خلال 
 ع� الق�ام بالمهام والوظائف الموكلة إليهم، كما لا توجد أ�ة مناصب   2025عام  

�
ي من شأنها التأث�ي سلبا والئت

كة شخص�ا أو بصفتهم. �شغلها أقارب حىت الدرجة الثان�ة ل�ل من أعضاء مجلس الإدا ي ال�ش
 رة �ف
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 دارةاجتماعات مجلس الإ  3-6

   سي�ي لت  دارةينعقد مجلس الإ 
�
كة و�قوم بتنظ�م اجتماعاته بأي شكل آخر كما يراە مناسبا     . أعمال ال�ش

�
لأحكام وفقا

 ) ا 1-30المادة رقم  كة،  ) من  ( لنظام الأسا�ي لل�ش الادارة ستة  اجتماعات ع� الأقل خلال 6�عقد مجلس   (
ي ثلاثة ( 

كة، ولا �جوز أن تنق�ض  نصاب اجتماع 3السنة المال�ة لل�ث
�
) أشهر دون عقد اجتماع للمجلس. أ�ضا

 إلا بحضور    لا �كونمجلس الادارة  
�
ن   ادارةأعضاء مجلس  )  5خمسة ( صح�حا من قبل   (الموجودين أو الممثلني

كة   رئ�س�كون من بينهم  أن  ع�    ،) ع� الأقلوك�ل  . ووفقمجلس إدارة ال�ش
�
كة، للنظام الأسا�ي المحدث    ا  لل�ش

وف�ما ��ي ب�ان  . 2025عام   خلال  اجتماعات)  6(  الإدارةمجلس   انعقاد عدد مرات ل  الأدنى الحد  است�فاءفقد تم 
 : 2025بتوار�ــــخ الاجتماعات/القرارات خلال عام 

 التار�ــــخ  اجتماع  التار�ــــخ  اجتماع 
1 04/02/2025 5 22/09/2025 
2 30/04/2025 6 12/10/2025 
3 06/07/2025 7 30/10/2025 
4 14/08/2025 8 11/12/2025 

المجلس   ل  -ُ�د�   
�
كة  ميثاق المجلسوفقا النظام الأسا�ي لل�ش بناءً ع� طلب رئ�س    -  وكذلك  إ� الاجتماع 

ي المجلس أو من أي عضو مجلس    دارةمجلس الإ 
ي غ�اب الرئ�س أو من أي عض��ن �ض

  إدارة أو نائب الرئ�س �ض
تُقدم الدعوات وجدول الأعمال إ� الأعضاء قبل أسب�ع و .  الإدارة   رئ�س مجلسقِبَل  من    حسب الأصولمفوض  

ة تقل عن ( ع� الأقل من تار�ــــخ عقد الاجتماع.   ي حال توج�ه الدعوة خلال ف�ت
) أ�ام، �عت�ب اجتماع مجلس  7و�ف

اض من قبل أي من الأعضاء ووافق ع� الحضور.  ي حال عدم الاع�ت
 الادارة أنه قد تم عقدە �شكل صحيح �ض

بتار�ــــخ   عُقد  والذي  كة  العاد�ة لل�ش العامة غ�ي  الجمع�ة  اجتماع  موافقة  إ�  استنادا�  كة  ال�ش قامت  وقد  هذا، 
من النظام الأسا�ي لها "الموضوعات غ�ي المدرجة ع� جدول الأعمال"،   35، بتعد�ل المادة رقم  2022/ 3/ 13

ي أي اجتماع ما لم �كن الموض�ع مدرج ع� جدول والذي مفادە أنه  
اح قرار ع� مجلس الإدارة �ض لا �جوز اق�ت

ي مجلس الإدارة ع� الأقل (أو من ينوب عن هذين العض��ن) ع� طلب 
أعمال هذا الاجتماع أو يوافق عض��ن �ض

 إضافة بند أو أ��� ا� جدول الأعمال من أي من أعضاء مجلس الإدارة. 

كة،  الأ لنظام  لوطبقا   لل�ش ي �جوز  سا�ي 
�ض لتمث�له  المجلس  أعضاء  أحد  عنه كتابة  ين�ب  أن  الغائب  للعضو 

ي حال تغ�ب عضو   . إدارةمجلس    �مثل العضو الواحد أ��� من عضو   الحضور والتص��ت، ع� أنه لا �جوز أن
و�ض

اجتماعات غ�ي متتال�ة دون عذر �قبله المجلس   أر�ــعاجتماعات متتال�ة، أو    ثلاثمجلس الإدارة عن حضور  
 .  اعُت�ب المنصب شاغرا�

 
�
ي اجتماعاته  دارةعضاء مجلس الإ أع� مشاركة كافة    وحرصا

ي اجتماع   دارة، �حق لعضو مجلس الإ �ف
المشاركة �ف

الاستماع والمشاركة شارك من  مكن المُ المجلس بأي وس�لة مؤمنة من وسائل التقن�ة الحديثة المتعارف عليها، تُ 
ي أعمال المجلس و�صدار القرارات. 

ي الاجتماع و   الفعالة �ف
 �ض

�
ا� شخص�ا �عت�ب العضو المشارك بتلك الط��قة حا�ض

اعتبارە التص��ت.   و�جب  له  النصاب و�حق  بتسج�ل حضور أعضاء مجلس   ضمن  المجلس  ض �  أمني �قوم 
ي عقدت خلال العام لعذر غ�ي مقبول.   الإدارة، هذا ولم يتغ�ب أي عضو عن الاجتماعات اليت

 قرارات المجلس  3-7

كة،  الأ طبقا للنظام   �ن  أعضاء مجلس الإدارة  تصدر قرارات المجلس بأغلب�ة  سا�ي ولوائح ال�ش ورئ�س الحا�ض
إدارة كة  مجلس  الإ   ال�ش اجتماع لمجلس  ي 

   دارة�ف
�
ي   تم عقدە وفقا

القانوين اجتماع، �ُ .  للنصاب  ل�ل  حرر مح�ض 
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ض ما دار بالاجتماع، و�وقع من رئ�س الاجتماع   ، و�بني ض �ن والغائبني عضاء الأ وكافة  �حدد ف�ه أسماء الأعضاء الحا�ض
�ن   مح�ض الحا�ض ي 

�ض اضه  اع�ت يثبت  أن  المجلس  اتخذە  قرار  أي  ع�  يوافق  لم  الذي  وللعضو  ال�،  ض  وأمني
 الاجتماع. 

ورة ولدوا�ي الاستعجال، إصدار  الخط�ة  صدار القرارات  �ف�ما يتعلق ب ي حالة ال�ض
بالتم��ر، �جوز للمجلس �ض

ط تحقق الموافقة كتابة ع� تلك القرارات من جميع أعضائه، و�عت�ب القرار نافذا�   قرارات خط�ة بالتم��ر ��ش
ي جميع الأحوال �ج 

ي اجتماع لمجلس الإدارة. و�ض
ب أن �عرض وفعاً� ل�افة الأغراض كما لو كان قرار تم اعتمادە �ض

ي الاجتماع التا�ي للمجلس، لتضمينه بمح�ض اجتماعه. 
 القرار الخ�ي �ض

ن � المجلس  3-8  أمني

  
�
كة،    للنظامطبقا ن  ب  ا� قرار   المساهم الخاص�صدر مجلس الادارة أو  الأسا�ي لل�ش ن � التعيني ة مجلس  أمني للف�ت

�ق ي  اليت وط  ال�ش .    ررها،ووفق  ن التعيني هذا  ي 
�ل�ن أن  له  الإ و و�جوز  مجلس  ال�   مهام  دارة�قرر  ن  وحدود    أمني

   � تحد�د أتعابه السن��ة. إصلاح�اته بالإضافة 

ي الخاص به  إدراج  تم  
 ضمن التوص�ف الوظ��ض

�
ض � المجلس تفص�ل�ا ي ب�طار  نطاق مهام أمني كة واليت حوكمة بال�ش

ي من ح�ث تقد�م كافة الخدمات    تتوافق 
دار�ة الشاملة والدعم لأعضاء الإ مع الهدف الأسا�ي للمنصب الوظ��ف

ف  العمل ع�المجلس، مع  . الأ حفظ وثائق المجلس والتنسيق ف�ما بني ض  عضاء بالشكل والوقت المناسبني

مهامه   للمنصب    –وتتضمن  ي 
الوظ��ف والتوص�ف  المجلس  لميثاق   

�
ت�ب    –وفقا لاجتماعات ال�ت ي  اللوج�سيت

ض   المجلس، تح��ر وق�د محا�ض اجتماعات المجلس وقراراته �ن والغائبني ، مع �سج�ل أسماء الأعضاء الحا�ض
الحفظ الآمن لوثائق المجلس ومحا�ض اجتماعاته وقراراته وتقار�رە ومكاتباته، توز�ــــع جدول أعمال اجتماعات  
ض  و�ني الإدارة  مجلس  أعضاء  ض  بني ف�ما  ال�امل  التنسيق  الأخرى،  اللازمة  والوثائق  الحضور  ودعوات  المجلس 

ال��ــــ الوصول  من  الأعضاء  ض  تمكني الصلة،  ذات  المصالح  وثائق ومستندات المجلس وأصحاب  ا� جميع  ع 
كة وكذلك المعلومات والب�انات الخاصة بها. كذلك، حفظ النماذج الرسم�ة والمراسلات والوثائق الرسم�ة  ال�ث

 وقوائم بأسماء أعضاء  
�
ض ال� أ�ضا مجلس الإدارة وعض��تهم واست�فاء المتطلبات الرسم�ة الأخرى. و�نهض أمني

 بمسؤول�ة تزو�د أعضاء مجلس الإدارة الجدد بمواد التهيئة المبدئ�ة وجدولة الجلسات التع��ف�ة. 

ن � �تمتع  و  ة تتعدى    أمني    22المجلس الحا�ي بخ�ب
�
، هذا فضً� عن  عاما ي

ي المجال القانويض
ي  �ض

ته الممتدة �ف خ�ب
ي السوق المال� 

كة عامة مدرجة أسهمها �ف  .ةتو�ي شؤون �ش

 
�
 لما يراە مناسبا

�
ف ال� وفقا تف��ض نائب له بأي من واجباته أو صلاح�اته أو    و�عد موافقة الرئ�س  �جوز لأمني

 سلطاته التقدي��ة، ولا �حق للنائب تف��ضها إ� شخص آخر.  

 لجان المجلس  3-9

 
�
بعض اللجان الخاصة    بتشك�ل بعض اللجان المنبثقة عنه، وكذلك  دارةالإ مجلس    قام  ،لتطب�قات الحوكمة  وفقا

كة مع بقاء المجلس مسؤوً�   �سي�ي وتف��ضها بعض الصلاح�ات لإجراء عمل�ات محددة و�غرض   �شاط ال�ش
ي فوضها. أعن جميع الصلاح�ات  ي   إدارةرئ�س مجلس    كما أن   و السلطات اليت

كة ل�س عضوا� �ض أي من لجان   ال�ش
 كما �قوم المجلس بمراجعة وتقي�م أعمال اللجان �شكل سنوي.  و اللجان الخاصة،  أالمجلس المشكلة 

كة تجاە �شك�ل  اللجان المنبثقة عن المجلس:  ف�ما ��ي ب�ان بوضع ال�ش
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 لجنة التدقيق  3-9-1

ي �جب ع� المجلس �شك�لها وضمان استقلاليتها.   كة  تُعد لجنة التدقيق من اللجان الرئ�س�ة الئت قامت ال�ش
كة رقم (   إدارةبتشك�ل لجنة التدقيق بموجب قرار مجلس   والتشك�ل الحا�ي   2010) باجتماعه الرابع لعام  5ال�ش

التابعة    اللجان�شأن إعادة �شك�ل    م2024لعام  ) لاجتماع مجلس الإدارة الخامس  8( رقم   بموجب القرارتم  
الإدارة أعضاء  أتت.  لمجلس  ثلاثة  من  اللجنة  الإ بلف  ض   دارةمجلس  المستقلني المجلس  أعضاء  أحد  ، برئاسة 

ض بالانتخاب  �عهمجم ة ال�اف�ة والدرا�ة التامة اللازمة    من الأعضاء المعينني ي ممن تتوافر فيهم الخ�ب
 بما �سهم �ف

ي الاعتبار    ،وممارسة اختصاصات اللجنةتأد�ة مهامهم بصورة فعالة  
لجنة التدقيق لا يتو�   رئ�سن  أأخذا �ف

  خرى. أ ي لجان أرئاسة لجنة أخرى، ولا �شغل عض��ة 

كة والذي عُقد   -تعد�ل النظام الأسا�ي  تم   بتار�ــــخ  استنادا� إ� موافقة اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش
، و�ناء ع� التعد�ل المشار ال�ه، لتحد�د ما وذلك ب�ضافة تع��ف وآل�ة تحد�د العضو المستقل -  2018/ 5/ 2

ي هذە الحالة س�عتمد تحد�د مفهوم عضو 
إذا كان شخص ما مناسب ليتم تعيينه كعضو مجلس إدارة مستقل، �ض

ي السوق المال�ة القطري. 
  مجلس الإدارة المستقل ع� القواعد والأنظمة المطبقة �ف

القائمة النهائ�ة إفادة الهيئة �شأن  �ضا بناء ع�  أ   ،لتع��ف الوارد بنظام الحوكمة الصادر عن الهيئةو�تطبيق ا
ض لعض��ة المجلس  . العضو المستقل باللجنة رئ�س اللجنة هو فإن ، لأسماء السادة المرشحني

إعداد   ضمن    اختصاصاتدل�ل  تم  التدقيق  كةإطار  لجنة  بال�ش الخاص  تم    ،الحوكمة  وفقا  إوالذي  عدادە 
عليها أكذلك  و   ،الحوكمةلمتطلبات   المتعارف  الحوكمة  معاي�ي  المال�ة و   . فضل  النوا�ي  مهامها  نطاق  �تضمن 

ي  و   باختصاصات ة  المخاطر وأي نواح أخرى مرتبط  �دارةو   الامتثالو الضوابط الرقاب�ة  و التدقيق الداخ�ي والخار��
 .اللجنة

ي تم   دارةالإ � مجلس  إتقوم اللجنة برفع تقار�رها �شكل دوري   ، ل اللجنةبَ دراستها من قِ   تبالموضوعات اليت
الصدد  ذلك  ي 

�ف واع  وتوص�اتها  بمراجعة  يتعلق  ف�ما  سن��ة خاصة  والنصف  ال��ع�ة  المال�ة  الب�انات  تماد 
ي وا  . المخاطر  �دارةالرقابة الداخل�ة و  ونظاملسن��ة، وكذلك تقار�ر التدقيق الداخ�ي والخار��

: ، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العد�د من الموضوعات2025ع� مستوى  ي
 ، وتم الآيت

ي �شأن الب�انات المال�ة   .1 ي  المُوحدة  اعتماد تق��ر المدقق الخار�ب
 د�سم�ب   31للسنة المال�ة المنته�ة �ف

2024. 
ي  المُوحدة  مراجعة الب�انات المال�ة   .2

والمصادقة عليها وعرض    2024د�سم�ب    31للسنة المال�ة المنته�ة �ف
 .الموجز التنف�ذي لتق��ر الإدارة

ي  .3
ي للسنة المال�ة المنته�ة �ف ف المدقق الخار��  وتحد�د أتعابه. م 2025د�سم�ب  31المصادقة ع� تعيني

كة لعام  .4  .2024المصادقة ع� تق��ر حوكمة ال�ش
ي المُوحدة مراجعة الب�انات المال�ة  .5

ة المال�ة المنته�ة �ف  .والمصادقة عليها  2025مارس  31للف�ت
ي  المُوحدةمراجعة الب�انات المال�ة  .6

ة المال�ة المنته�ة �ف  .والمصادقة عليها 2025يونيو  30للف�ت
ي  المُوحدة  مراجعة الب�انات المال�ة   .7

ة المال�ة المنته�ة �ف والمصادقة عليها وعرض   2025سبتم�ب    30للف�ت
 .الموجز التنف�ذي لتق��ر الإدارة

ي أسس التعد�ل لبعض البنود المحاسب�ة بالب�انات المال�ة   .8
، والرد ع� هيئة قطر  2023لعام  النظر �ض

 للأسواق المال�ة �شأن استفساراتها ذات الصلة. 
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9.   ، وعدد  المعدلة  من ح�ث الموازنة التقدي��ة  مراجعة أ�شطة التدقيق الداخ�ي من قبل المدقق الداخ�ي
المهام،  أ�ام   لأداء  اللازمة  تقي�مالعمل  كاتها   معاي�ي  و�ش كة  ال�ش �شمل  ي  اليت التدقيق  وخطة  المخاطر 

 ذات الصلة. متابعة ال اتواجراءالاستنتاجات والتوص�ات والإجراءات التصح�ح�ة التابعة، 
ي   .10

ي لأ�شطة لجنة التدقيق الخاصة ب�قفال العام الما�ي المنت�ي �ف  . 2025/ 12/ 31مراجعة الجدول الزميف

 و 
�
 اللجنة،    اختصاصاتلدل�ل    طبقا

�
عضائها،  أ غلب�ة  أرئ�س اللجنة و�  ر لا بحضو إ  لا �كون انعقاد اللجنة صح�حا

ي الاجتماعالأ مح�ض ل�ل اجتماع يتم توق�عه من كافة  سكرت�ي لجنة التدقيق  و�حرر  
ض �ض �ن والممثلني . عضاء الحا�ض

كة عدد    فقد  2025وخلال عام  هذا   لم يتغ�ب أي من أعضاء   ) اجتماعات،5( اجتمعت لجنة التدقيق لل�ش
   . اللجنة عن تلك الاجتماعات

 ثلاثة أعضاء اللجنة تضم 
�
 : ب�انهمالتا�ي  مجلس الإدارة عضاءأمن حال�ا

 ب�ان  المهام  اسم العضو
  الس�د/ محمد نا� الهاجري

�
 مستقل رئ�سا

ي الشيخ/ جاسم عبد الله محمد ج�ب آل 
 غ�ي مستقل  عضوا�  ثاين

 غ�ي مستقل  عضوا�  الس�د/ ع�ي جابر المري 

ش�حات و لجنة  3-9-2  المكافآت ال�ت

ش�حات و تُعد لجنة   ي �جب ع� المجلس �شك�لها.  ال�ت كة بتشك�ل المكافآت من اللجان الرئ�س�ة الئت قامت ال�ش
ش�حات لجنة ا كة رقم (  إدارةلمكافآت بموجب قرار مجلس او ل�ت بموجب والتشك�ل الحا�ي  2017 ) لعام 3ال�ش
 . الإدارة �شأن إعادة �شك�ل اللجان التابعة لمجلس  م  2024لاجتماع مجلس الإدارة الخامس لعام  )  8رقم (  القرار

ض من ثلاثة أعضاء  لف اللجنة  أتت ة ال�اف�ة   برئاسة أحد أعضاء مجلس الإدارة وعض��ة اثنني ممن تتوافر فيهم الخ�ب
ي والدرا�ة التامة اللازمة 

ي الاعتبار  أخذا�  ،تأد�ة مهامهم بصورة فعالة وممارسة اختصاصات اللجنةبما �سهم �ف
�ف

ش�حات والئ�س لجنة الن ر أ مكافآت لا يتو� رئاسة لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا �مثل رئ�س لجنة �ت
   بها.  التدقيق عضوا� 

    اختصاصاتتم إعداد دل�ل  
�
ش�حات والمكافآت وفقا الحوكمة وكذلك أفضل معاي�ي الحوكمة لمتطلبات  لجنة ال�ت

 تحد�د  يتضمن نطاق مهامها  المتعارف عليها.  
�
كة سن��ا ي ال�ش

ي الاعتبار    ،الس�اسة العامة لمنح المكافآت �ف
أخذا� �ف

الصلة ذات  الرقاب�ة  الجهات  المكافآتتقوم  ح�ث  ،  متطلبات  منح  أسس  بتحد�د  لأعضاء  البدلات  و   اللجنة 
كات التابعة.  حات �شأن مكافآت مجلس إدارة ال�ش  مجلس الإدارة، وكذلك تقد�م مق�ت

ض الاعتبار مسؤول�ات ونطاق مهام أعضاء مجلس الإ  كة، أ�ضا المقارنة مع    دارةتأخذ اللجنة بعني وكذلك أداء ال�ش
كات المث�لة والمدرجة ببورصة بَ فضل الممارسات المتبعة من قِ أ حة قطر عند ل ال�ث    . تحد�د المكافآت المق�ت

ي   للاستعانةوضع أسس ومعاي�ي  من ناح�ة أخرى، يتضمن نطاق مهام اللجنة  
ن   بها �ف تحد�د الأشخاص المؤهلني

ن لو  ي طلبات شغل  انتخاب المرشحني
ض باجتماع الجمع�ة العامة، تل�ت عض��ة مجلس الإدارة من قبل المساهمني

ي هذا الشأن. 
ض للعض��ة ا� المجلس متضمنه توص�اتها �ض شح لعض��ة مجلس الإدارة، ورفع قائمة المرشحني  ال�ت

شح لعض��ة مجلس الإدارة  2024خلال عام   كة بفتح باب ال�ت )  3) مقاعد لمدة ( 4وذلك لشغل (   -، قامت ال�ش
 ) تتوافر    -)  2027-2024سنوات  والذين  الإدارة  ض لعض��ة مجلس  المؤهلني كات  الأفراد وال�ش ض من  للمساهمني

شح المنصوص عليها بالمادة (  وط ال�ت كة  23فيهم �ش الخاصة بأهل�ة أعضاء مجلس ) من النظام الأسا�ي لل�ش
: ب 2024عام  الثلاث خلالباجتماعاتها اللجنة  وقد قامتالإدارة.  ي

 الآيت
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شح  مراجعة   .1 ال�ت وط  كة و�ش ال�ش إدارة  للنظام  متطلبات �شك�ل مجلس   
�
الإدارة وفقا لعض��ة مجلس 

كة.   الأسا�ي لل�ش
كة لدورته القادمة ( مراجعة   .2 ي لإدارة الانتخابات لشغل عض��ة مجلس إدارة ال�ش - 2024الجدول الزميض

2027 .( 
مجلس   .3 انتخابات عض��ة  المستندي لإجراءات  الإطار  شح  اعتماد  ال�ت نماذج  (أ)  �شمل  ي  واليت الإدارة 

و و  المطل��ة  ي المستندات 
�ف الرغبة  لديهم  ممن  كات  وال�ش الأفراد  ف  للمساهمني الصلة  ذات  الاقرارات 

ف  شح ودعوة المساهمني كة الخليج الدول�ة للخدمات �شأن فتح باب ال�ت ح إعلان �ش شح، (ب) مق�ت ال�ت
وط المنصوص عليها.   لل�ش

�
شح للتقدم وفقا ف بال�ت  الراغبني

شح لشغل أر�عة مقاعد من عض��ة  .4 ة ال�ت ي تم استلامها خلال ف�ت شح واليت ض لل�ت فرز طلبات المتقدمني
 ) لمدة  الإدارة  ( 3مجلس  سنوات  ثلاث  واست�فاء 2024-2027)  شح  ال�ت وط  �ش الاعتبار  ي 

�ف أخذا   ،(
 المتطلبات ذات الصلة. 

ض الذين  .5 شح، التوص�ة بالقائمة النهائ�ة لأسماء السادة المرشحني وط ال�ت ض ل�ش ي ضوء است�فاء المتقدمني
�ض

 تقدموا بأوراق ترش�حهم وتم قبولهم من قبل اللجنة. 
ن  موافاة الجهات الرقاب�ة ذات الصلة بالقائمة   .6  للإجراءات ذات  النهائ�ة لأسماء السادة المرشحني

�
وفقا

كة.  ي ل�ل من بورصة قطر وال�ش
ويض  الافصاح عنها من خلال الموقع الال�ك�ت

�
 الصلة، أ�ضا

ي    ع� اجتماع  عرض القائمة .7
كة عن السنة المال�ة المنته�ة �ف   2023/ 12/ 31الجمع�ة العامة العاد�ة لل�ش

. لإجراء ا  2024/ 3/ 10بتار�ــــخ    د عقُ والذي   ف �عات ذات الصلة ومن ثم التعيني  للوائح والت�ث
�
 لانتخاب وفقا

المجلس  يتضمن تحل�ً� شامً� لأداء  الإدارة والذي  ي لأعضاء مجلس 
الذايت التقي�م  بمراجعة  اللجنة  تقوم  كما 

ي  ي الاعتبار العد�د من العوامل اليت
احات ذات الصلة، أخذا� �ف كة  ا� تحقيق  تهدفوالاق�ت مصلحة مساه�ي ال�ش

ي تمت  ي توقعاتهم، ثم تقوم اللجنة برفع تقار�رها إ� مجلس الإدارة بالموضوعات الىت ع� المدى الط��ل وتلىب
ي ذلك الصدد. 

   دراستها من قبل اللجنة، وتوص�اتها �ف

وقامت خلاله بدراسة العد�د   م2025/ 02/ 02، فقد عقدت اللجنة اجتماع واحد بتار�ــــخ  2025ع� مستوى  
ي 
 : من الموضوعات، وتم الآيت

ي لأعضاء مجلس الإدارة .1
ي  عن    مراجعة التقي�م الذايت

ح�ث   ،م2024/ 12/ 31السنة المال�ة المنته�ة �ف
الاستقلال�ة،   مثل  مختلفة  مست��ات  ع�  إ�جاب�ة  تقي�مات  ب�جراء  الإدارة  مجلس  أعضاء  قام 

والمساهمات،   والأهداف،  والق�ادة،   ، الجما�ي والعمل  ة،  والخ�ب والمعرفة   والمشاركة،والموضوع�ة، 
 . والمدخلات 

كة  عرض مستجدات إشعار هيئة قطر   .2 للأسواق المال�ة بالإنذار والجزاء الما�ي نت�جة لعدم امتثال ال�ث
ط اعفاء العضو المستقل من امتلاك أسهم ضمان عض��ة مجلس الإدارة أثناء العمل�ة الانتخاب�ة  ل�ث

 م. 2024خلال عام 
ي ا .3

اح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المال�ة المنته�ة �ض   . م2024/ 12/ 31ق�ت
ي الاعتبار تحد�دها  .4

كات التابعة، أخذا� �ض حة لأعضاء مجالس إدارات ال�ش مراجعة مبالغ المكافآت المق�ت
كات و�ما �مكن معه الوصول ا� تقدير عادل �شأن  الما�ي والتشغ��ي لل�ش بناء ع� مست��ات الأداء 

حة لأي منه   .ا وتزامن منهجيتهاالمكافآت المق�ت

 اللجنة، لا    اختصاصاتطبقا لدل�ل  و 
�
عضائها،  أ   و�أغلب�ةلا بحضور رئ�س اللجنة  إ  �كون انعقاد اللجنة صح�حا

ي الاجتماع.  الأ و�حرر مح�ض ل�ل اجتماع يتم توق�عه من كافة  
ض �ض �ن والممثلني قبل اللجنة  تنعقد  عضاء الحا�ض

بالمكافآت  الخاصة  التوص�ة  لرفع  الختام�ة  المال�ة  الب�انات  بمناقشة  الخاص  كة  ال�ش ادارة  مجلس  اجتماع 
حة   مجلس الادارة للعرض ع� اجتماع الجمع�ة العامة للموافقة.   لأعضاءالمق�ت
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 دارة مكافآت مجلس الإ 

كة ب�عداد س�اسة ل  قامت وتأخذ هذە وتقوم بمراجعتها �شكل دوري.    دارةمكافآت أعضاء مجلس الإ بدلات و ال�ش
ا�  الإدارة، وجزءا� متغ�ي  مقابل عض��ة مجلس الإدارة وحضور جلسات مجلس 

�
ثابتا اعتبارها جزءا�  ي 

�ض الس�اسة 
كة ومدى تحق�قها للأهداف الموضوعة ع� المدى المتوسط وط��ل الأجل،  "مكافأة" يرتبط بالأداء العام لل�ش

ي جميع الأحوال    -اجما�ي الجزءين    ع� ألا يتجاوز 
الحد الأق� "السقف" المنصوص عل�ه بالس�اسة والمقرر    -�ف

المبادئ الأساس�ة لها ضمن  من قبل قطر للطاقة.   كة.  إطار  كما تم إدراج  بال�ش  للنظام الحوكمة الخاص 
�
وفقا

كة،  حة لأعضاء مجلس الأسا�ي لل�ش كة من قبل الج إدارةيتم اعتماد المكافآت المق�ت كة.  العامةمع�ة ال�ش  لل�ش

كات التجار�ة وتعد�لاته الصادرة بموجب  كة لأوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون ال�ش ي إطار توفيق ال�ش
هذا، و�ض

كة والذي 2021لسنة    8القانون رقم   كة استنادا� إ� موافقة اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش ، قامت ال�ش
ام الأسا�ي لها " مكافآت أعضاء مجلس الإدارة "، من النظ  44، بتعد�ل المادة رقم  2022/ 3/ 13عُقد بتار�ــــخ  

 للقانون واللوائح المعمول بها و�تم إقرارها 
�
والذي مفادە أن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة، يتم تحد�دها وفقا

ي حالة عدم تحقيق 
بموجب قرار من الجمع�ة العامة. و�جوز حصول أعضاء مجلس الإدارة ع� مبلغ مقط�ع �ض

،
�
كة أر�احا كة.  ال�ش  بموافقة الجمع�ة العامة لل�ش

�
 رهنا

 ) بالمادة رقم  المنصوص عليها  بالحدود  ي س�استها 
كة �ف ال�ش م  ف قانون  119تل�ت الصادر ) من  التجار�ة  كات  ال�ش
رقم   ي    ،2015لسنة    11بالقانون 

�ف المؤرخ  الهيئة  بكتاب  ورد  ما  تحد�د   2023/ 6/ 11وكذلك  ط��قة  �شأن 
الادارة   مجلس  أعضاء  ( مكافآت  ع�  المكافآت  تلك  �سبة  ت��د  لا  خصم 5ح�ث  بعد  ي 

الصا�ف ال��ــح  من   (%
لا  ر�ــح  وتوز�ــــع  القانون�ة  والاستقطاعات  (   الاحت�اط�ات  عن  ع�  5�قل  المدف�ع  كة  ال�ش مال  رأس  من   (%

 . ن  المساهمني

بتار�ــــخ   المكافآت  حة لأعضاء مجلس الإدارة عن  2025/ 02/ 02تم اجتماع لجنة  المق�ت المكافآت  ي 
م للنظر �ض

ي 
ي تُقدر ع� النحو التا�ي 2024/ 12/ 31العام الما�ي المنت�ي �ف  :م، والىت

 المبلغ بال��ال القطري صفة العضو 
   700،000 رئ�س مجلس الادارة 

   600،000 نائب رئ�س مجلس الادارة 
   500،000 عضو مجلس الإدارة  

كة   ي عُقدت    الخليج الدول�ة للخدماتوهو ما تمت التوص�ة به و�قرارە من قبل اجتماع الجمع�ة العامة ل�ش واليت
أما ف�ما  ر�ال قطري ل�افة أعضاء مجلس الإدارة.    3،800،000م وذلك ب�جما�ي مبلغ  2025/ 02/ 27بتار�ــــخ  

يتعلق باللجان التابعة لمجلس الادارة، فلا يتم �ف أ�ة مكافآت مقابل عض��تها. بينما يتم �ف بدل حضور 
ش�حات والمكافآت فقط وذلك بواقع   ر�ال قطري للاجتماع بحد   10،000اجتماعات وذلك لأعضاء لجنة ال�ت

ي العام. 
 أق� ثلاث اجتماعات �ف

لا توجد أ�ة مزا�ا عين�ة أو نقد�ة مُقدمة لأيٍّ من أعضاء مجلس الإدارة، كما لا   2025بخلاف ذلك، خلال عام  
كة لرئ�س أو أعضاء المجلس خلال السنة المال�ة  توجد أ�ة قروض نقد�ة أو اعتمادات أو ضمانات قدمتها ال�ش

 محل التق��ر. 
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 العل�ا  دارةمكافآت الإ 

والإدار�ة   المال�ة  المهام  من  كافة  ها  الرئ��ي  مهام  وغ�ي قِ المكتب  من  ها  توف�ي للطاقةل  بَ يتم  من خلال    قطر 
�ة مة    مواردها الب�ش كةبموجب اتفاق�ة الخدمات الم�ب أ� لا  ، وعل�ه  مع ال�ش كة  ي لل�ش

ة يتضمن اله�كل الوظ��ض
 . مناصب تنف�ذ�ة عل�ا 

 : لجنة المكافآتوف�ما ��ي ب�ان بتشك�ل 

 ب�ان  المهام  العضواسم 
  الدكتور/محمد يوسف الملا

�
 غ�ي مستقل  رئ�سا

 غ�ي مستقل  عضوا�  الس�د/ ع�ي جابر المري 
 غ�ي مستقل  عضوا�  الس�د/ عبدالله �عقوب الحاي

كة ما عدا الس�د/عبدالله �عقوب الحاي ، والذي �شغل منصب كافة أعضاء اللجنة من أعضاء مجلس إدارة ال�ش
ة ال�اف�ة والدرا�ة التامة اللازمة   كات المخصخصة بقطر للطاقة، و�تمتع بالخ�ب بما �سهم  مدير إدارة شؤون ال�ش

ي 
 تأد�ة مهامه وممارسة اختصاصات اللجنة بصورة فعالة. �ف

 تقي�م أداء المجلس  3-10

ي    دارةجري مجلس الإ �ُ 
 عمل�ة تقي�م ذايت

�
ي إطار حرصه ع� الإدارة الرش�دة لأدائه وأداء جميع اللجان  سن��ا

 �ف
� ء  وفا وال اتالإ   حرصه ع� تع��ز عن    ماته فض�ً ابال�ت ي الاعتبار العد�د    أخذا� �تم التقي�م  و .  نتاج�ة وتبادل الخ�ب

�ف
ي  من العوامل   ي اعتبارها اليت

كة ع� المدى الط��ل    تأخذ �ف توقعاتهم والعمل ع� تلب�ة  مصلحة مساه�ي ال�ش
 :  و�ي

ي ط�ح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح.  .1
 الاستقلال�ة والح�اد�ة �ض

ة .2 ي يتمت المعرفة والخ�ب كة.  الأعضاءع بها اليت    ومدى توائمها مع �شاط ال�ش
ام والمشاركات والعمل الجما�ي  .3 � ي المجلس ولجانه التابعة.  الال�ت

 �ف
تحق�قه   .4 ومدى  المجلس  نتائج    للأهدافدور  ذلك  ي 

�ض بما  وتحقيق  الأ الموضوعة  ات�ج�ة عمال  إس�ت
كة.   ال�ش

ف المجلس .5 كة دارةوالإ  ولجانه التابعة من ناح�ة التعامل ف�ما بني   . من ناح�ة أخرى  التنف�ذ�ة لل�ش
 . المعلومات اللازمةآل�ات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفا�ة  .6
كة .7 حات وتوص�ات بناءة وأفكار مستقبل�ة لمصلحة ال�ش  . تقد�م آراء ومق�ت

بمراجعة التقي�مات الذات�ة   م2025/ 02/ 02المنعقد بتار�ــــخ    2025لعام  الأول  قامت لجنة المكافآت باجتماعها  
ي  

، ح�ث قام أعضاء مجلس الإدارة ب�جراء تقي�مات م2024/ 12/ 31لأعضاء المجلس عن العام الما�ي المنت�ي �ض
، والق�ادة،  ة، والعمل الجما�ي إ�جاب�ة ع� مست��ات مختلفة، مثل الاستقلال�ة، والموضوع�ة، والمعرفة والخ�ب
كة الأول لعام   والأهداف، والمساهمات، والمشاركة والمدخلات. ثم تم رفع نتائج التقي�م ا� مجلس ادارة ال�ث

 . م2025/ 02/ 04المنعقد بتار�ــــخ م 2025

ي اجتماعها 
ي لأعضاء مجلس الادارةم  2026الأول لعام    من المقرر أن تراجع لجنة المكافآت �ف

عن    التقي�م الذايت
ي ظل محددات التقي�م الواردة بنظام الحوكمة،  2025عام  

ي هذا الشأن ضمن تق��رها  م �ف
فع توص�اتها �ض وس�ت

 ا� اجتماع مجلس الإدارة. 
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ام بالمهام الموكلة إل�ه واتخاذ القرارات المتعلقة بأعمال �ق الحرص ع�  ن مجلس الإدارة  إ، فم2025  العامخلال  
كة ضمن الصلاح�ات المخول له الق�ام بها والمنصوص عليها   ي لوائح  ال�ش

كة،  �ف أ�ة تظلمات او  ال�ش لا توجد 
حات يتم مناقشتها خلال اجتماعات مجلس الادارة ومن ثم يتم   شكاوى من قبل أعضاء المجلس، وأ�ة مق�ت

 نحو مجلس الإدارة  �س�  اتخاذ الاجراءات اللازمة ذات الصلة سواء كانت تصح�ح�ة أو تع����ة.  
�
الق�ام   دوما

اماته ومهامه  �  بفعال�ة وكفاءة. بال�ت

كة -4   أعمال الرقابة بال�ش

ي تضعها الإدارة   كة   بهدفتعد الرقابة الداخل�ة نظام متكامل من الس�اسات والإجراءات اليت تحقيق اهداف ال�ش
ي  دقة وموثوق�ة الب�انات المال�ة، و   وتع��ز بكفاءة وفعال�ة، وحما�ة أصولها،  

ن واللوائح �ما �سهم �ف ام بالقوانني ن الال�ت
ي سب�ل ذلك،  

وجود إطار مناسب وفعال لنظام الرقابة الداخل�ة، ع�  المجلس    �حرصالداخل�ة والخارج�ة. و�ف
اف والمتابعة المستمرة، تقي�م المخاطر، تع��ز ثقافة الرقابة والامتثال.  تحد�د الس�اسات والمسؤول�ات، الا�ث

 كما تقوم لجنة التدقيق بمراجعة مدى فعاليته وكفايته. 

المال�ة  وعل�ه،   التقار�ر  إعداد  الداخل�ة ع�  الضوابط  يتضمن وضع  رقابة داخ�ي  نظام  ب�عداد  كة  ال�ش قامت 
كة  ام ال�ش � ، ورقابة ال�ت ي والس�اسات والإجراءات التشغ�ل�ة المتعلقة ب�دارة المخاطر، والتدقيق الداخ�ي والخار�ب

 لرقابة الذات�ة والمسؤول�ة والمساءلة. ا مع تع��ز  بالضوابط واللوائح ذات الصلة

وتنف�ذ  و�تم   الداخل�ةوضع  الرقابة  قبلنظام  من  عل�ه  اف  والا�ش لمناقشة   ،  الإدارة  ومجلس  التدقيق  لجنة 
ي هذا الصدد �شكل دوري. 

 الملاحظات المتعلقة بالرقابة الداخل�ة. و�قوم المدقق الداخ�ي ب�صدار تقار�رە �ف

ي إعداد نظم الرقابة الداخل�ة،  
كة ع� تطبيق أفضل المعاي�ي �ض ي إطار حرص ال�ش

تأخذ الإدارة الإطار المتكامل و�ض
ي اعتبارها كإطار مرج�ي 2013للرقابة الداخل�ة الصادر عن كوسو ( 

كة   ) �ف  .عند إعداد نظام الرقابة الداخ�ي لل�ش
 ) الصادر عن كوسو  الداخل�ة  للرقابة  المتكامل  البيئة   ) 2013و�شمل الإطار  بينها، �ي  ف�ما  ابطة  مكونات م�ت

 الرقاب�ة وتقي�م المخاطر وأ�شطة الرقابة والمعلومات والاتصالات والرصد. 

التابعة  التدقيق  ولجنة  الإدارة  ي �شمل مجلس  واليت كة،  ال�ش يتجزأ من حوكمة  لا  الداخل�ة جزءا�  الرقابة  وتعد 
ض ع� كل المست��ات التنظ�م�ة. وتتضمن أسال�ب وعمل�ات   بهدف  لمجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة والموظفني

 :  دعم

كة.  .1  حما�ة أصول ال�ش
 موثوق�ة وصحة التقار�ر المال�ة.  .2
�عات المعمول بها والمبادئ التوجيه�ة.  .3  الامتثال للت�ث
ف المستمر للفاعل�ة التشغ�ل�ة.  .4  تحقيق الأهداف والتحسني

كة هو أن تكون متوافقة مع أع� المعاي�ي المهن�ة وأن تكون  إن الهدف الخاص عند إعداد التقار�ر المال�ة لل�ش
 كاملة وعادلة ودق�قة ومفهومة. 

إطار مرج�ي   فإن وجود  ذلك،  إ�  ( إضافة  داخل�ة )  COSOمثل كوسو  رقابة  نظام  إ�شاء  من  الإدارة  س�مكن 
معه   يتسىف  و�ما  عل�ه،  بالمهام  لمدقق  والمحافظة  للق�ام  مرج�ي  إل�ه كإطار  الرج�ع  من  كة  ال�ش حسابات 

  
�
، خاصة ف�ما يتعلق بتقي�م مدى نظام الحوكمة الصادر عن مجلس إدارة الهيئةلوالمسؤول�ات الموكل بها وفقا

كة.  ملاءمة ي ال�ش
 وفاعل�ة أنظمة الرقابة الداخل�ة المعمول بها �ف
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كة  تعمل، وعل�ه  :ما ��ي ع� ال�ش

وضع ضوابط داخل�ة كاف�ة وفعالة لإعداد التقار�ر المال�ة والمحافظة عليها للتخف�ف من حدة مخاطر   .1
 .الأخطاء المؤثرة

تقي�م وتقدير مدى كفا�ة وفاعل�ة الضوابط الداخل�ة لإعداد التقار�ر المال�ة للتخف�ف من حدة مخاطر  .2
 .الأخطاء المؤثرة

الغرض،   هذا  سب�ل  ي 
ب�عداد و�ض الإدارة  كة لتقي�م  إطار    قامت  لل�ش المال�ة  التقار�ر  الداخل�ة لإعداد  الضوابط 
"ICoFR"    كة لعام ي تصم�م الإطار 2024استنادا� إ� الب�انات المال�ة المستقلة لل�ش

 �ف
�
 تنازل�ا

�
. وقد اتبع نهجا

الداخل�ة   بالضوابط  الخاصة  المخاطر  ل�افة  و�فهم  المال�ة  الب�انات  البدء ع� مستوى  يتم  واختبارە، ح�ث 
 لإعداد التقار�ر المال�ة. 

كة لعام    تموقد   المستقلة لل�ش المال�ة  الب�انات  المخاطر لأ�شطة الأعمال استنادا� إ�  تضمن و .  2024تقي�م 
كة لعام  Materialityتقي�م المخاطر تطبيق مستوى التأث�ي " (أخذا   2024" ع� الب�انات المال�ة المستقلة لل�ش

ي وأفضل الممارسات من أجل تحد�د  ي الاعتبار العوامل النوع�ة وال�م�ة) استنادا� إ� مدخلات المدقق الخار�ب
�ض

كة بهدف تحد�د   الحسابات والإفصاحات الهامة وتأ��داتها ذات الصلة وأ�شطة الأعمال المطبقة داخل ال�ش
 الضوابط والتقي�م والاختبار. 

ي �ش�ي بصورة منطق�ة لاحتمال�ة وجود  و�وجه هذا النهج الانتباە إ� الحسابات والإفصاحات والتأ��دات الىت
كة ذات الصلة  ي عمل�ات ال�ث

ي الب�انات المال�ة والإفصاحات ذات الصلة. ثم يتم فهم المخاطر �ف
أخطاء مؤثرة �ف

است والتأ��دات  والإفصاحات  تحد�دها  تم  ي  اليت الهامة  تلك بالحسابات  اختبار  ثم  المخاطر  تقي�م  إ�  نادا� 
ح تلك العمل�ة  ي كل تأ��د ذي صلة. و�مكن �ش

رَة للأخطاء �ض ي تتناول �شكل كافٍ المخاطر المُقَدَّ الضوابط اليت
 :  بالتفاص�ل ع� النحو التا�ي

 تقي�م المخاطر: 

ي الب�انات المال�ة تحد�د وتقي�م مخاطر الأخطاء .1
 . المؤثرة �ف

ي الاعتبار العوامل النوع�ة وال�م�ة) ومدخلات  Materiality levelتحد�د مستوى التأث�ي " .2
" (أخذا� �ف

ي التدقيق   والعوامل الأخرى ذات الصلة بتحد�د أوجه الضعف المؤثرة.  الخار��
وأ�شطة  .3 الصلة  ذات  وتأ��داتها  والإفصاحات  الهامة  الحسابات  وأرصدة  المعاملات  فئات  تحد�د 

أو  الوجود  المال�ة  الب�انات  تأ��دات  وتتضمن  المحدد.  التأث�ي  مستوى  إ�  استنادا�  المطبقة  الأعمال 
امات، والإفصاحات  الحدوث، والا�تمال، والتقي�م أو ف  .التخص�ص، والحقوق والال�ت

 عمل�ة التتبع: 

الأخطاء   حدة  من  تخفف  ي  اليت المعن�ة  الداخل�ة  الضوابط  تحد�د  يتم  المخاطر،  تقي�م  عمل�ة  إجراء  عقب 
ي أ�شطة الأعمال المطبقة من خلال عمل�ات التتبع، وذلك بمراجعة الس�اسات والإجراءات المتبعة 

الجوه��ة �ف
 ومناقشة الإدارة ومسؤو�ي العمل�ات وفهم خط س�ي المعاملات. 

 :  وتصنف هذە الضوابط كالتا�ي

ال��ان   .1 ض    –الضوابط ع� مستوى  الموظفني الإدارة لإعداد  قِبَل  تداب�ي من  كة وتتضمن  ال�ش ي 
�ض متوفرة 

ال والأدوات  المعرفة  وتوف�ي  الو�ي  رفع مستوى  المخاطر بصور كاف�ة من خلال  وصقل   ملاءمةلإدارة 
 المهارات. 
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تلك الضوابط ع� الأنظمة والبن�ة التحت�ة العامة لتكنولوج�ا   –الضوابط العامة لتكنولوج�ا المعلومات   .2
كة.   المعلومات بال�ش

�دو�ة وآل�ة و�ي جزء لا يتجزأ من أ�شطة الأعمال المطبقة ع� المعاملات    –ضوابط أ�شطة الأعمال   .3
كة.  ي أ�شطة أعمال ال�ش

ات �ض  المال�ة. وقد تتغ�ي هذە الضوابط بمرور الوقت نت�جة التغي�ي

ي ذلك أنظمة المعلومات،  
كة، بما �ض تتضمن هذە العمل�ة تتبع المعاملة بدءا� من إ�شائها ومرورها بعمل�ات ال�ش

ي   الىت المعلومات  وتكنولوج�ا  الإجراءات  نفس  باستخدام  كة،  لل�ش المال�ة  السجلات  ي 
�ف تقي�دها  يتم  أن  إ� 

كة   .�ستخدمها موظفو ال�ش

 .وعادة ما تتضمن عمل�ة التتبع مجموعة من الاستفسارات والرصد والتفت�ش ع� المستندات ذات الصلة 

 اختبار الضوابط الداخل�ة 

اختبارات الضوابط ع� كل ضابط من الضوابط المحددة   يتم إجراءبعد تقي�م المخاطر وتحد�د الضوابط،  
ي وأنه �عمل �شكل فعال أم غ�ي ذلك. و�تضمن اختبار الضوابط 

لتقي�م ما إن كان قد تم تصم�مه بالشكل ال�ا�ض
 مكونات: اختبار فاعل�ة التصم�م واختبار فاعل�ة التشغ�ل والرصد المستمر.  ثلاث

 :اختبار فاعل�ة التصم�م -اختبار الضوابط 

كة   حال �شغ�لها ع� النحو المنصوص   -�شمل اختبار فاعل�ة تصم�م الضوابط تحد�د ما إن كانت ضوابط ال�ش
ي تلب�ة  – عل�ه من قِبَل الأشخاص الذين �مل�ون الصلاح�ة وال�فاءة اللازمة لأداء الضابط �شكل فعال 

�سهم �ف
كة �شأن الرقابة، و  ي  أهداف ال�ش

�شف بصورة فاعلة الأخطاء أو الاحت�ال الذي �مكن أن ال منع أو  المساعدة �ف
ي الب�انات المال�ة،  

   مما �ستنتج معه ما �سفر عن حدوث أخطاء جوه��ة �ف
�
 كاف�ا

�
 داخل�ا

�
كة نظاما إذا كان لدى ال�ش

 للضوابط ع� إعداد التقار�ر المال�ة أم غ�ي ذلك. 

كة،  ال�ش عمل�ات  ورصد   ، ض المناسبني ض  الموظفني �شأن  الاستفسارات  من   
�
م��جا التصم�م  اختبار  و�تضمن 

 والتفت�ش ع� المستندات ذات الصلة. 

 اختبار فاعل�ة التشغ�ل: 

ة   لتصم�مه خلال ف�ت
�
يتضمن اختبار فاعل�ة �شغ�ل الضوابط الحصول ع� أدلة حول ما إذا الضابط �عمل وفقا

التشغ�ل، فإن الدل�ل اللازم لاستنتاج ما إعداد التقار�ر المال�ة ذات الصلة. ل�ل ضابط �خضع لاختبار فاعل�ة  
الخطأ  طب�عة  مثل  عوامل  إ�  استنادا�  المق�م  بالضابط  الصلة  ذو  الخطر  ع�  �عتمد  فعال  الضابط  إن كان 
�شغ�ل  ة  ووت�ي الأخطاء،  حدوث  تار�ــــخ  ع�  و�عتمد كذلك  منعه،  إ�  الضابط  هذا  يهدف  والذي  وحجمه، 

ض الذين �قومون بتشغ�ل الضابط، وطب�عة الضابط، وفاعل�ة الضوابط ع� مستوى ا ل��ان، وكفاءة الموظفني
 .الضابط، أي آ�ي أو �دوي

 :تقي�م أوجه القصور المحددة

ي الضوابط الداخل�ة لإعداد التقار�ر المال�ة عندما لا يتيح تصم�م أو �شغ�ل أحد الضوابط  
�حدث "القصور" �ض

ي الوقت 
ي الس�اق المعتاد لأداء المهام الموكلة إليهم إمكان�ة منع الأخطاء أو ا�تشافها �ف

ف �ف للإدارة أو الموظفني
 .المناسب
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ي الضابط لتحد�د ما إن كانت تعت�ب 
ي تقي�م مدى خطورة كل وجه من أوجه القصور �ض

سواء �شكل مستقل   -و�نب�ض
 
�
ان�ة العموم�ة  -أو ضمن�ا ض ي تار�ــــخ الم�ي

 .أوجه قصور أو نقاط ضعف جوه��ة كما �ض

ي الضوابط الداخل�ة لإعداد الب�انات المال�ة تأخذ إدارة  
ي الاعتبار أن القصور أو الضعف الجوهري �ض

كة �ض ال�ش
ي الوقت  

كة �ف ي الب�انات المال�ة السن��ة أو المرحل�ة لل�ش
يزداد معه احتمال�ة أن يتعذر منع أو ا�تشاف الخطأ �ف

 بما ف�ه ال�فا�ة ل�ستحق اهتما
�
ن عن الإدارة والحوكمة. المناسب، وهو ما �عت�ب أمرا� هاما  م المسؤولني

ي أو (ب) تصم�م أحد الضوابط  وري لتحقيق الهدف الرقايب ي التصم�م عند: (أ) غ�اب ضابط �ض
�حدث القصور �ض

 لتصم�مه
�
ي حئت و�ن تم �شغ�له وفقا  .القائمة �شكل غ�ي صحيح بمستوى لا �حقق الهدف الرقائب

 لتصم�مه، أو    �حدث القصور 
�
ي فاعل�ة التشغ�ل عندما لا �عمل أحد الضوابط المصممة �شكل صحيح وفقا

�ض
 عندما لا �متلك الشخص الذي �قوم بتشغ�ل الضابط السلطة أو ال�فاءة اللازمة لتشغ�ل الضابط بفاعل�ة. 

 المعالجة واختبارها: 

ي اعتبارها معالجة أ�ة مسائل أو أوجه قصور تتعلق بفاعل�ة تصم�م أو �شغ�ل ضوابط محددة.  
كة �ض تأخذ ال�ش

ي منحه وقت �شغ�ل كافِ للتحقق من فاعل�ة �شغ�له. و�توقف مقدار 
وفور إعداد أو تص��ب الضابط، ينب�ض

 .الوقت اللازم لتطبيق الضابط و�شغ�له بفاعل�ة ع� طب�عته ومعدل �شغ�له 

كة واختبار التصمو�ناءً ع� عمل�ة تقي�م الإطار الحا�ي للضوابط الداخل�ة   م وفاعل�ة �لإعداد التقار�ر المال�ة لل�ش
كة قامت ب�عداد إطار رقابة داخ�ي  الإدارةترى التشغ�ل،  متطلبات الضوابط  و�عمل ع� است�فاءملائم أن ال�ش

 ل�شكل ترى إدارة االداخل�ة لإعداد التقار�ر المال�ة. إضافة إ� ذلك،  
�
كة أن الإطار الذي تم وضعه �عت�ب ملائما ل�ش

ي هذا الصدد. 
 الأساس للامتثال لمتطلبات هيئة قطر للأسواق المال�ة �ف

كة:  ي ال�ش
ف ف�ما ��ي العنا� الرئ�س�ة لإطار الرقابة الداخل�ة المتبع �ف  نبني

 إدارة المخاطر  4-1

ي ذلك الشأن بالقواعد واللوائح المعمول بها ب
كة بناء ع� اتفاق�ة   قطر للطاقةيتم العمل �ف كمقدم خدمات لل�ش

المخاطر ع� مستوى  إطار ملائم لإدارة  الحفاظ ع�  الإدارة �حرص ع�  أن مجلس  إلا  مة،  الم�ب الخدمات 
المساهمون من  �أمله  الذي  الأمر  كة، وهو  ال�ش  من حوكمة 

�
أساس�ا المخاطر �شكل جزءا�  إدارة  أن  إذ  كة،  ال�ش

 مجلس الإدارة.  

وضع عمل�ة متكاملة لإدارة المخاطر ع� نحو مستمر، بدءا� من تحد�د المخاطر وتقي�مها   ا�هذا الإطار  يهدف  
 :  وق�اسها و�دارتها، وصوً� إ� رصدها ع� النحو التا�ي

ي تم   - كة بال�امل واليت ي تواجهها ال�ش �شمل عمل�ة تحد�د المخاطر وتقي�مها تحد�د وتقي�م كل المخاطر اليت
ات�ج�ة، �شغ�ل�ة، مال�ة، وامتثال. ول�ل شكل من أشكال   : مخاطر اس�ت تصن�فها ا� أر�عة أقسام رئ�س�ة �ي

فاعلة،   بصورة  معالجته  تتضمن  ي  اليت الإجراءات  تتوافر  أن  لابد  من  المخاطر  مجموعة  إ�  إضافة  هذا 
 تتم محا�اة عمل�ة ظهور المخاطر  

�
ي ه�كل المخاطر والمشهد العام لها. أ�ضا

ات �ض ات لرصد التغ�ي المؤ�ش
ي عدة سينار�وهات، وذلك لإعداد سبل العلاج ال

كة.   ملاءمة�ف ا��ي ع� أداء ال�ث  وتقي�م أثرها ال�ت
 ثم يتم ق�اس المخاطر استنادا� إ� الأثر واحتمال�ة الحدوث.  -
تدار المخاطر مع احتمال�ة ز�ادة أو نقص أو بقاء مستواها بصورة تتسق مع مستوى المخاطر المحدد  -

ي اعتبارها أثناء المعالجة أن المخاطر لها دورة ح�اة، أي مراحل ما قبل 
كة �ف كة. وتأخذ ال�ث الذي تقبله ال�ث
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كة  تعمل  وأثناء و�عد حدوث المخاطر. كما   توف�ي الحما�ة و�عداد اللوائح والإجراءات التشغ�ل�ة   ع�ال�ش
ي تتما�ث مع الممارسات المث�  ي والضوابط الرقاب�ة الىت

تقل�ل المخاطر ذات الصلة والتخف�ف  و�ساعد �ف
 .من آثارها

  . ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائمثم يتم رصد المخاطر لضمان �عة تحد�د أ�ة مشا�ل ذات صلة  -

 التدقيق  4-2

 التدقيق الداخ�ي  4-2-1

لتقد�م  المستقلة  المتخصصة  الاستشار�ة  المكاتب  أحد  لاخت�ار  مناقصة  ب�جراء  دوري  �شكل  كة  ال�ش تقوم 
ي   لإجراءات التناقص، و�تم العرض ع� لجنة المناقصات المُشكلة، والىت

�
كة وفقا خدمات التدقيق الداخ�ي لل�ش

ي ضوء العروض الفن�ة والتجار�ة   لجنة التدقيق بدورها ترفع توص�اتها إ�  
�شأن اخت�ار الاستشاري المناسب �ض

 المقدمة.  

عام   مناقصة  2022خلال  ط�ح  تم  تقد�م  ،  بغرض  المتخصصة  الاستشار�ة  المكاتب  أحد  ض  خدمات لتعيني
 لتعل�مات لجنة التدقيق وخطة   التدقيق الداخ�ي 

�
كات التابعة تبعا  التدقيق ع� ال�ش

�
"كمقدم خدمات"، أ�ضا

الموضوعة ( .  التدقيق  رقم  بقرارها  اللجنة  صادقت  وقد  لعام  2هذا،  ومراجعة   -  2022)  ع�  الاطلاع  بعد 
ن أحد المكاتب الاستشار�ة واسنادە    -الإجراءات الخاصة بط�ح المناقصة واجراء التقي�مات ذات الصلة   ع� تعيني

كة لمدة خمس سنوات اعتبارا� من الأول من يناير عام   . 2023مهام المدقق الداخ�ي لل�ش

كات التابعة، اجراء  المدقق الداخ�ي الذي يتم تعيينه  �شمل نطاق   كة وال�ش تقي�م المخاطر ع� مستوى ال�ش
ال التدقيق  ثم تحد�د خطة  موافق ملاءمةومن  الحصول ع�    ة  ، 

�
وفقا التدقيق  التدقيق، اجراء عمل�ات  لجنة 

فضً� عن متابعة تنف�ذ الملاحظات المعلقة    �شكل دوري  للخطة المعتمدة، تقد�م تقار�رە ا� لجنة التدقيق 
 وخطط الإدارة التصح�ح�ة ذات الصلة. 

كة، ح�ث يتم توف�ي كافة الب�انات مىت وك�فما تم   المدقق الداخ�ي لد�ه صلاح�ة الوصول إ� كافة أ�شطة ال�ث
اف ع� الشؤون المال�ة و�دارة المخاطر  الطلب.   ، و�قوم المدقق الداخ�ي بالتحقق من إجراءات الرقابة والإ�ش

ي مواجهة المخاطر ذات 
كة ومدى ملاءمة وفاعل�ة الأنظمة المعمول بها �ف ي ال�ش

مراجعة تطّور عوامل المخاطر �ف
ن واللوائح ذات الصلة بما   الصلة.  كة بتطبيق نظام الرقابة الداخل�ة، والتق�د بالقوانني ام ال�ش ن كما ُ�قَّ�م مدى ال�ت

 . ي السوق الما�ي
ي تحكم الإدراج والإفصاح �ف وط اليت كة بالقواعد وال�ش ام ال�ش ف  فيها ال�ت

الداخ�ي  التدقيق  تقار�ر  الداخ�ي  المدقق  التدقيق    �عد  خطة  حسب  التابعة  كات  وال�ش كة  ال�ش مستوى  ع� 
ثلاثة و   المعتمدة والتوص�ات �شكل دوري كل  التقار�ر  ، و�رفع جميع  الداخ�ي للتدقيق  العالم�ة  للمعاي�ي  وفقا 

كة ضمن التق��ر الدوري للجنة التدقيق  �شكل عام، .  أشهر إ� لجنة التدقيق، ومن ثم إ� مجلس إدارة ال�ث
كة، ال�ش ي 

�ض بها  المعمول  والأنظمة  المخاطر  تقي�م  نتائج  التق��ر  المخاطر،  يتضمن  و�دارة  الرقابة   إجراءات 
التدقيق  التدقيق،    مستجدات  نتائج  و�ما  من ح�ث  الداخل�ة  الرقابة  أنظمة  تطبيق  �شأن  كة  ال�ش أداء  تقي�م 

ي  
ام و �ساعد �ف � المتابعة والوضع الحا�ي لخطط الإدارة التنف�ذ�ة نحو اتخاذ  ئح الجهات الرقاب�ة،  الامتثال للواالال�ت

ي  
 لتوص�ات    الرقابة الداخل�ةإجراءات  الإجراءات التصح�ح�ة لمعالجة أ�ة نقاط ضعف �ض

�
وأ�ة مهام أخرى وفقا

�ستلم الإدارة التنف�ذ�ة �سخة من التق��ر لاتخاذ ما �لزم من إجراءات تصح�ح�ة لجنة التدقيق ذات الصلة.  
 وفقا لتعل�مات لجنة التدقيق. 

ي  بالإضافة ا�    تدقيق عمل�ات    6المدقق الداخ�ي  أجرى  ،  2025خلال عام   متابعة �شأن تنف�ذ  تدقيق عملييت
كاتها التابعة الإجراءات التصح�ح�ة للملاحظات السابق ابداءها من عمل�ات التدقيق السابقة  كة و�ش    . لل�ش
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، والذي    �شمل كات غطت المن المجالات ع�ب    العد�د ا� تقي�م المخاطر،  �ستند  نطاق التدقيق الداخ�ي �ش
�ة  العمل�ات كة وعقود العملاء،العمل�ات البح��ة،  ال�ب �ات  ، اتفاق�ات المشار�ــــع المش�ت ادارة الص�انة،  ،  المش�ت

التجار�ة،  استمرار�ة   العمل�ات   ، ان  الط�ي والخزانة،  صلاح�ة  المال�ة  التور�د،  عمل�ات ،  الاستثماراتسلسلة 
ي   التوح�د  المستثم��ن،  المحاسيب وعلاقات  العامة  الإدار�ة،  العلاقات  التقار�ر  والسجلات،  ،  الب�انات  إدارة 

�ة، الرواتب، تكنولوج�ا المعلومات،  تخص�ص التكال�ف،   ن ،    سلامة والبيئةالصحة والالموارد الب�ش ، إعادة التأمني
ي  الطيب ن  الح�اة  التأمني ن  ذلك.   الامتثال،  وتأمني ا�  ذلك،    وما  ا�  تقي�م بالإضافة  ب�جراء  الداخ�ي  المدقق  قام 

 2025للمخاطر ووضع خطة تدقيق خلال ال��ــع الأخ�ي من عام 

ي  4-2-2  التدقيق الخار��

�قوم مدقق الحسابات بتقد�م خدمات التأ��د ع� أن الب�انات المال�ة قد تم إعدادها بط��قة صح�حة وعادلة  
  
�
، و�قوم برفع معاي�ي المحاسبة ووفق متطلبات معاي�ي التدقيق الدول�ة  –للمعاي�ي الدول�ة للتقار�ر المال�ة  طبقا

    . تقار�رە �شأن الملاحظات المال�ة الرئ�س�ة والضوابط الرقاب�ة المال�ة المتبعة
�
نظام الحوكمة الصادر عن لووفقا

ي   مدى ملاءمة وفاعل�ة أنظمة الرقابة الداخل�ة المعمول بها تقي�م    الهيئة، �شمل نطاق مهام المدقق الخار��
كة بنظامها الأسا�ي وخضوعها  ام ال�ش ض كة بما فيها الضوابط الداخل�ة لإعداد التقار�ر المال�ة، أ�ضا مدى ال�ت بال�ش

كات المدرجة  �عات الهيئة ذات الصلة بما فيها أحكام نظام الحوكمة لل�ش  . لأحكام القانون و��ش

كات التجار�ة وتعد�لاته الصادرة بموجب القانون رقم  ي إطار توفيق أوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون ال�ش
  8�ض

كة والذي عُقد بتار�ــــخ  2021لسنة   كة استنادا� إ� موافقة اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش ، قامت ال�ش
لمدققون"، والذي مفادە أن مجلس الإدارة يو�ي من النظام الأسا�ي " ا  57، بتعد�ل المادة رقم  2022/ 3/ 13

ومسجلة   
�
دول�ا بها  ف  ومع�ت مستقلة  محاسبة  كة  �كونوا �ش أن  �جب  الذين  كة  ال�ش حسابات  ي 

مدق�ت ف  بتعيني
 )  لمدة سنة 

�
ي دولة قطر، و�تم تعيينهم سن��ا

العمل �ف العامة 1لممارسة  لا �جوز    .) واحدة من قبل الجمع�ة 
ي حسابات لأ��� 

ن مدق�ت ) مدد متعاقبة ما لم تقرر الجمع�ة العامة خلاف ذلك. �قدم مجلس 3من ثلاث ( تعيني
ي �طلبونها لإعداد تقار�رهم خلال شه��ن (  ي الحسابات كافة المعلومات الىت

) من نها�ة السنة 2الإدارة إ� مدق�ت
ن   للمدققني �حق  كة.  لل�ش م    الاطلاعالمال�ة  ف و�ل�ت كة  ال�ش وسجلات  دفاتر  ع�  الحسابات   مدققو �شكل كامل 

ف وفقا   كة قبل موعد اجتماع مجلس الادارة واجتماع الجمع�ة العامة المعنيني بتقد�م تق��ر عن حسابات ال�ش
ي تنعقد خلال أر�عة (   مدققو للقواعد واللوائح المعمول بها. �ح�ض   )  4الحسابات الجمع�ة العامة السن��ة (اليت

كة أمام هذە الجمع�ة العموم�ة   كة) و�قدموا تق��رهم بخصوص حسابات ال�ش أشهر من نها�ة السنة المال�ة لل�ش
 السن��ة. 

ي  تقوم لجنة التدقيق بمراجعة وفحص عروض  
ن لدى مدق�ق ن الخارجيني ن بجدول المدققني الحسابات المسجلني

ي  الهيئة، وترفع إ� المجلس توص�ة باخت�ار أحد  
الحسابات لتعيينه، وفور اعتماد المجلس التوص�ة يتم مدق�ق

كة.  ن الجمع�ة العامة    إدراجها بجدول أعمال اجتماع الجمع�ة العامة لل�ش حسابات لمدة سنة واحدة  مدقق  تعني
   . قابلة للتجد�د لمدة أو مدد أخرى مماثلة بحد أق� خمس سنوات متصلة

كة  ف ال�ش كة. ومدقق ينص العقد ف�ما بني ام موظف�ه بالحفاظ ع� ��ة معلومات ال�ش ض ورة ال�ت  الحسابات ب�ض

كة خلال عام   كة. هذا، وقد صادقت    2022قامت ال�ش ي لل�ش بط�ح مناقصة لتقد�م خدمات التدقيق الخار�ب
 لإجراءات المناقصات    -بعد الاطلاع ع� توص�ة اللجنة    -   2022لعام    بقرارها الثالث لجنة التدقيق  

�
المُشكلة وفقا

كة   ن أحد   - ومراجعة الإجراءات الخاصة بط�ح المناقصة واجراء التقي�مات ذات الصلة    -الخاصة بال�ش ع� تعيني
 ) سنوات  خمس  لمدة  كة  لل�ش ي  خار�ب المستقلة كمدقق  الاستشار�ة  بموافقة   -)  2027-2023المكاتب   

�
رهنا

ي كل عام
ي  -  الجمع�ة العامة �ف

 م. 2023د�سم�ب  31اعتبارا� من السنة المال�ة المنته�ة �ف
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كة لإقرارها.  ح ع� اجتماع الجمع�ة العامة العاد�ة السنوي لل�ش ض المق�ت هذا، وقد تم عرض التوص�ة بالتعيني
ي اجتماعها عن عام  فقد  وعل�ه،  

كة �ف ي    2024وافقت الجمع�ة العامة لل�ش  2025/ 02/ 27  عقدت بتار�ــــخواليت
ن السادة " كة عن عPwCع� تعيني  لل�ش

�
 خارج�ا

�
ر�ال   209,891مقابل أتعاب سن��ة قدرها    2025ام  " مدققا

ي  يقطر  الخار�� التدقيق  الخاصة و ، شاملة مهام  المال�ة  لتعل�مات هيئة قطر للأسواق   
�
المهام الاضاف�ة وفقا

كة بنظام الحوكمة الصادر    المال�ةالب�انات  بتقي�م الضوابط الداخل�ة ع� عمل�ة اعداد   بالإضافة ا� تق�د ال�ش
ي باستخدام لغة ورسوم إضاف�ة �شأن  عن الهيئة

ويف  .  2025لعام  XBRLنظام الإفصاح الال��ت

ي  "PwC" ، ح�ض مدقق الحسابات2025خلال عام 
كة عن العام الما�ي المنت�ي �ف اجتماع الجمع�ة العامة لل�ش

بتار�ــــخ    2024/ 12/ 31 عُقدت  ي  تدقيق 2025/ 02/ 27واليت (أ)  المستقل حول:  التأ��د  تق��ر  بتقد�م  وقام   ،
الالب�انات المال�ة الموحدة، (ب) ب�ان مجلس الإدارة عن    والفعال�ة التشغ�ل�ة لضوابط تصم�م  مدى ملاءمة 

، وكذلك (ج) التق��ر الصادر عن مجلس الإدارة للعمل�ات الجوه��ة الرقابة الداخل�ة ع� إعداد التقار�ر المال�ة
المال�ة    انونلق  الامتثالحول   للأسواق  قطر  ي واللوائح  هيئة 

�ف بما  الصلة،  كات   ذلك  ذات  ال�ش حوكمة  نظام 
ي السوق الرئ�س�ة. 

 وال��انات القانون�ة المدرجة �ف

ي  
ي بعض الخدمات الخارجة ،  2025/ 12/ 31أما ف�ما يتعلق بالعام الما�ي المنت�ي �ف قدم مدقق الحسابات الخار�ب

،    التدقيق المطل��ة بموجب اللوائح المعمول بها. عن نطاق   ي برا�س من المقرر حضور مدقق الحسابات الخار�ب
هاوس عام  PwC"  وتر  عن  كة  لل�ش العامة  الجمع�ة  اجتماع  بتار�ــــخ    2025"  عقدە  ، 2026/ 02/ 26المزمع 

كة الخليج الدول�ة للخدمات حول:   وس�قوم بتقد�م تق��ر التأ��د المستقل لمساه�ي �ش

ح�ث أفاد بالرأي أن الب�انات المال�ة الموحدة والمرفقة بتق��رە تظهر   تدقيق الب�انات المال�ة الموحدة . أ
الموحد   الما�ي  المركز  الجوه��ة،  النوا�ي  كافة  من  عادلة،  (معا بصورة  التابعة  كاتها  و�ش كة  لل�ش

ي  "المجموعة") 
�ف للسنة    2025د�سم�ب    31كما  الموحدة  النقد�ة  وتدفقاتها  الموحد  الما�ي  وأدائها 

 للمعاي�ي 
�
ي ذلك التار�ــــخ وفقا

 الدول�ة للتقار�ر المال�ة.  المحاسب�ةالمنته�ة �ف
مدى ملاءمة التصم�م والفعال�ة التشغ�ل�ة لأنظمة الرقابة الداخل�ة ع� إعداد التقار�ر المال�ة  حول   . ب

ي  
التأ��د 2025د�سم�ب    31للعمل�ات الجوه��ة كما �ف نتائج اجراءات  برأ�ه، واستنادا� ا�  أفاد  ح�ث 

ي قام بها المعقول   لأنظمة  لمدى ملاءمة التصم�م والفعال�ة التشغ�ل�ة  مجلس الإدارة  تقي�م  ، فإن  اليت
إطار  بناء ع�  الجوه��ة،  للعمل�ات  المال�ة  التقار�ر  إعداد  كة ع�  الداخل�ة لل�ش ، كوسو   عمل  الرقابة 

ي تق��ر مجلس الإدارة،  
الجوه��ة النوا�ي  كافة  من  و   بصورة عادلةقد تم عرضه  بحسب ما هو موضح �ض

ي  
كة الخليج الدول�ة للخدمات   . 2025د�سم�ب    31كما �ف  بأن نطاق تق��ر التأ��د هذا يتعلق ��ش

�
منوها

كة الخليج الدول�ة للخدمات و   �متدع� أساس مستقل فقط ولا   كاتها التابعة    عمل�اتل�ش كات �ش وال�ش
ي هذا الصدد. ولم  ككل.   المستثمر فيها بط��قة حقوق المل��ة

 يبد تق��را� معدً� �ف
ام   . ج � الال�ت المال�ة  بقانون  حول  الصلةواللوائح  هيئة قطر للأسواق  ي ذلك    ،ذات 

نظام حوكمة  بما �ف
كات المدرجة   ي قام بها ح�ث أفاد بأنه بناء ع� إجراءات التأ��د المحدود    الصادر عن الهيئةال�ش   اليت

، ةعادلبصورة  لا �عرض    مجلس الإدارةتقي�م  ما �جعله �عتقد بأن    �لفت انتباههلم    الموضحة بتق��رە،و 
كة بقانون  كافة  من  و  ام ال�ش ن ي ذلك نظام الالنوا�ي الجوه��ة، ال�ت

هيئة قطر واللوائح ذات الصلة، بما �ف
ي الحوكمة  

 . 2025د�سم�ب  31كما �ف

لتقار�ال ال�املة  ي   الحسابات  مدقق ر  بعال�ه  الخار�� اليها  تتضمن  المشار  ي  الإدارة   مسؤول�ات واليت مجلس 
ي  المتأصلة،    ،والمدقق الخار�� ،النطاق ومحدداتهالقيود  المعاي�ي تم قد    الرأي/ النتائج وأسس الاستنتاج  ، 

كة  ها ضمن التق��ر السنوي لل�ش ي ( ��ش
وىف  ). www.gis.com.qaالمتوافر ع� موقعها الإل��ت
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 التق�د بالضوابط  4-3

و�ما يتما�ش مع   الامتثال إ� اللوائح التنظ�م�ة المعمول بها ع�   مجلس إدارة الخليج الدول�ة للخدمات�حرص  
ي البورصة. كما  أحكام تأس�سها 

كات المدرجة �ف ي ذلك متطلبات هيئة قطر للأسواق المال�ة �شأن ال�ش
يو�ي ، بما �ف

عداد وتنف�ذ ه�كل حوكمة �ستند إ� الممارسات الرائدة والمعاي�ي والمتطلبات التنظ�م�ة لإ   أهم�ةمجلس الإدارة  
 . و�ما يتما�ش مع خصوص�ة تأس�سها  �شأن الحوكمة

ي هذا التق��ر مع الاختلاف/ حالات  
عدم الامتثال لأحكام محددة من أحكام نظام الحوكمة تمت الإشارة إليها �ف

ي تكمن وراء   كةالاختلاف/ ذكر الأسباب اليت ي �عود أسبابها ا� خصوص�ة تأس�س ال�ث أو نتائج   عدم الامتثال والىت
كة  وتحرص  .  ) 2027-2024لعض��ة المجلس للدورة (   العمل�ة الانتخاب�ة هيئة قرارت  متثال لأحكام  الا   ع�ال�ش

ي �شمل نظام الحوكمة.   قطر للأسواق المال�ة ذات الصلة المعمول بها واليت

قواعد  إ�  الامتثال  ي 
�ف كة  ال�ث و�دارة  التدقيق  ولجنة  الإدارة  الامتثال مساعدة مجلس  �شمل مسؤول�ة قسم 

وجود الس�اسات والإجراءات التشغ�ل�ة ذات  العمل ع�  الحوكمة، فضً� عن إدارة ومراقبة المخاطر من خلال  
كة مدرجة من التعرض لمخاطر عدم الامتثال.  كة ك�ث  الصلة بغرض حما�ة ال�ث

�عات الحوكمة وممارساتها الرائدة،   ي تدخل ع� ��ث ات الئت و�عمل  يرصد قسم الامتثال ع� نحو مستمر التغ�ي
كة    إبقاءع�   ال�ش دائم  إدارة  �شكل  علم  المعن�ة ع�  التنظ�م�ة  بالممارسات/اللوائح  الصلة  ذات  ات  بالتغ�ي

 بالحوكمة.  

ات ع� اللوائح التنظ�م�ة  كة أن تحدث ه�كلها الخاص بالحوكمة نت�جة دخول تغي�ي  ع� ال�ث
�
حيثما �كون لزاما

كات،   ال�ش ي مجال حوكمة 
�ف الرائدة  الامتثال  �عملوالممارسات  �شأن    ع�  مسؤو�ي  حات  مق�ت وتقد�م  إعداد 

ي 
ات �ف  الحوكمة إ� مجلس الإدارة للموافقة عليها. إطار التغي�ي

ي هذا الصدد،  
كة  جاري  و�ف كة    بهدف تع��ز مراجعة إطار الحوكمة الخاص بال�ش نظام الحوكمة   لأحكامامتثال ال�ث

 وضع آل�ة لمراجعةواللوائح ذات الصلة المعمول بها،    القرارات  الصادر عن الهيئة فضً� عن
�
كة    أ�ضا امتثال ال�ث

كة  وتع��ز عمل�ة :  تهدفالمخاطر.  لإدارةالمراجعة الذات�ة لل�ش  تلك الآل�ة �شكل عام ا� ما ��ي

ض واللوائح المعمول بها ذات الصلة،  - كة للقوانني  تقد�م ضمان معقول عن مدى تق�د ال�ش
، ال�شف عن حالات   -  أو متعمدا�

�
 عدم الامتثال سواء كان عرض�ا

ي حال وجود أي سلوك غ�ي متوافق،  -
كة �ف  للوائح ال�ش

�
 اتخاذ ما �لزم من اجراءات تأديب�ة وفقا

 اتخاذ ما �لزم من اجراءات تصح�ح�ة لعلاج آثار عدم الامتثال،  -
ي المستقبل  -

حات الخاصة بتجنب عدم الامتثال �ض  وضع المق�ت

ي   كات التابعة والىت كات المجموعة  �ي ع� مستوى ال�ش كة من �ش ع� و�ي   ل�ست بموض�ع التق��ر، فإن كل �ش
بأهم�ة إرساء   إزاء   مبادئتام  الشفاف�ة والمساءلة والمسؤول�ة لدعم مسؤوليتها  ي منها  الرش�دة واليت الحوكمة 

 . ف التشغ��ي اهة ومن ثم تع��ز التم�ي ف ات�ج�ة والاستقرار الما�ي وال�ف  تحقيق الأهداف والغا�ات الاس�ت

كات  يتم   كة وممارسة    لإدارة�شكل مستقل من قِبَل مجلس إدارة يتمتع بالصلاح�ات اللازمة  إدارة تلك ال�ش ال�ش
ي  مهامه بما يتفق مع مسئوليته الائتمان�ة و�ما  

ف ع� اختلاف مست��اتهم. �سهم �ف حما�ة حقوق كافة المساهمني
اف عليها من قبل  كة لديها أنظمة وضوابط رقابة داخل�ة بما فيها انظمة ادارة المخاطر يتم الا�ش أ�ضا كل �ش
المخاطر  ادارة  لجان  التدقيق،  لجان  مثل  الصلة  ذات  أخرى  تنف�ذ�ة  ولجان  ولجانه  كة  ال�ث ادارة  مجلس 
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امن مع الأمر  المؤسس�ة، لجان الحوكمة والامتثال.   ن ي ع� خلق بيئة رقاب�ة ت�ت الذي ينعكس بدورە �شكل ا�جائب
 المعاي�ي والممارسات المتبعة.  أفضل

كة الخليج الدول�ة للخدمات �شكل دوري ع� مناقشة الأداء الما�ي  من ناح�ة أخرى، �حرص مجلس إدارة �ش
كاتها،   تحرص والتشغ��ي لمجموعة �ش

�
كة ع� اخت�ار أعضاء مجلس الإدارة الأ�ضا كات  -�ش ي ال�ث

ف لها �ف الممثلني
ة ال�اف�ة والدرا�ة التامة  -التابعة   ي    ممن تتوافر فيهم الخ�ب

تأد�ة مهامهم بصورة فعالة لما ف�ه مصلحة بما �سهم �ف
ف كل   كة التابعة وتحقيق أهدافها وغا�اتها. و�تعيني ي مجلس الإدارة مسؤوً�   منهم،ال�ش

عندئذ �صبح كل عضو �ض
كة   ي موقع المساءلة عن قرارته امام �ش

ي مجلس إدارتها، و�كون �ف
ي �شغل مقعدا� �ف كة اليت مسؤول�ة تامة تجاە ال�ش

كة، الأمر الذي يرفع من مستوى الخليج ا ي اجتماع الجمع�ة العامة لل�ش
لدول�ة للخدمات باعتبارها المساهم �ف

ي الادارة. 
ف وعدم التدخل �ف  الاستقلال�ة عن جهة التعيني

 والشفاف�ة  فصاحلإا -5

 فصاح لإا 5-1

كة  تحرص   ام  ال�ش � الال�ت فيها    فصاحلإابمتطلبات  ع�  المالّ�ة  (أ)  بما  المتممة  التقار�ر  خلال  و��ضاحاتها  من 
الرقاب�ةعنها    فصاحلإا ها  ،  للجهات  عن  بالصحف  ��ش فضً�  ي الموقع  المحل�ة 

وين كة   الإل��ت   لل�ش
 )www.gis.com.qa (  (ب) ،ي �متل�ها رئ�س ن  (ج)  ،  ەوأعضاء  مجلس الإدارة  عدد الأسهم الئت أو كبار المساهمني

ن   كةالمس�ط��ن  المساهمني كةتحرص  كما    .بال�ش وأعضاء   فصاحلإاع�    ال�ش برئ�س  الخاصة  المعلومات  عن 
هم الذات�ة اتهم العلم�ة والعمل�ة من واقع س�ي  و   ،المجلس ولجانه وخ�ب

�
ي مجلس    منهم عضوا�   ما إذا كان أ�ا

 إدارة �ف
كة أخرى   .بأي من لجان مجلس إدارتها التنف�ذ�ة العل�ا لها أو عضوا�  دارةأو بالإ مدرجة �ش

ي السوق، من ناح�ة أخرى،  
ي تحكم الإفصاح والادراج �ف وط الىت امها بالقواعد وال�ش ف كة عن مدى ال�ت تفصح ال�ش

 فيها بما  
�
كة طرفا من بينها الإفصاح عن المعلومات الجوه��ة وما إذا كان هناك أي نزاع أو خصومة تكون ال�ش

 فيها التحك�م والدعاوى القضائ�ة. 

كة الخليج الدول�ة للخدمات فقد    2024خلال عام   ي المخالفة المنس��ة ل�ش
و�موجب قرار لجنة المحاسبة �ف

كة لأحكام البند رقم (  كة وفرض جزاء ما�ي قدرە مليون ر�ال قطري لمخالفة ال�ش )  5) من المادة ( 3تم انذار ال�ش
كات وال��انات ب�صدار    2016) لسنة  5من قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المال�ة رقم (  نظام حوكمة ال�ش

كة بالتظلم من قرار اللجنة المشار ال�ه و  ي السوق الرئ�س�ة. هذا وقد قامت ال�ش
اتخاذ  جاري  القانون�ة المدرجة �ف

 . الإجراءات القانون�ة ذات الصلة

ة ضد   بخلاف ذلك، لا توجد �س��ات لأي دعاوى سواء كانت فعل�ة أو ق�د النظر أو هٌدد بها، خلال هذە الف�ت
ها الإدارة محتملة التأ��د.  كة، كما لا توجد مطالبات وتقي�مات غ�ي مؤكدة تعت�ب  ال�ش

ي عمل�ة 
 لإ  فصاحلإ اتأيت

�
كة وفقا  بَ معتمدة من قِ  جراءات خاصةبال�ش

�
كة، أ�ضا جراءات تلك الإ تتضمن ل إدارة ال�ش

 التعامل مع  ك�ف�ة  
�
   الشائعات نف�ا

�
�عات   فصاحلإ ا، وك�ف�ة  أو إثباتا �شكل واضح ومكتوب و�ما لا يتعارض مع ��ش

 الهيئة ذات الصلة. 

 لتعل�مات وقواعد الجهات   فصاحلإ اجميع عمل�ات    جراءلإ   ملاءمةالتداب�ي ال  ع� اتخاذ   المجلس  �حرص
�
وفقا

ن بال�م وال��ف  ودق�قة    وغ�ي مضللة  توف�ي معلومات صح�حة  كذلكالرقاب�ة ذات الصلة،   و�ما �مكن   ،المناسبني
كة من كافة   . �شكل صحيح اتخاذ قرارهمالعلم بها �شكل منصف و مساه�ي ال�ش
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كة  5-2  تضارب المصالح و�علاء مصلحة ال�ش

ام أعضاء مجلس الإدارة  �حرص � ورة بذل كل الجهود الممكنة ع� الال�ت كة، و��ض بواجب الولاء والإخلاص لل�ش
ي المصالح وألا �حصل هو أو أي من ذوي الصلة به ع�  

ي معاملات قد تؤدي ا� تضارب �ض
لتجنب الدخول �ض

وط تفض�ل�ة   .�ش

الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد  من كون  تنشأ  قد  المصالح  تضارب  مخاطر  بأن  الإدارة  مجلس  ُ�درك 
المصالح ع�   الخدمات وأي طرف من ذوي  ف و/أو مقد�ي  الموظفني أو اطلاع  التنف�ذ�ة "طرف ذو علاقة"، 

كة باعتماد س�اسة �شأن تضار  كة. ومن أجل ذلك، قامت ال�ش ب المصالح ضمن إطار  المعلومات الخاصة بال�ش
ام باتباع   ض ض تلك الحالات بقدر الإمكان ومنع فقدان الموضوع�ة من خلال الال�ت الحوكمة الخاص بها، بهدف تمي�ي

ي الملائم الموثوق و�رساء مبادئ الشفاف�ة والإنصاف والإفصاح    .السلوك المهئف

ي �كون ع�  المجلس    �حرصعلاوة ع� ذلك،   استقلال�ة قرارات الأعضاء عند تقي�م المعاملات والاتفاق�ات اليت
ض مصالح أو ينتج عنها تعارض مصالح. ُ�طلب من الأعضاء الإفصاح عن أي تعارض  لأعضاء المجلس أو المسؤولني

كة من خلال إقرارات سن��ة لتضارب المصالح �قدمها كل ع ي معاملات أو اتفاق�ات ال�ش
ضو مصالح، إن وجد، �ض

  .و�تم مراجعتها من قبل المجلس 

ي قد �حدث فيها أو �سفر عنها  و�شكل عام، يتحتم ع� أي طرف ذو علاقة بقدر المستطاع تجنب المواقف الىت
كة ي تحقيق مصلحة ال�ث

ي أن تصب القرارات ذات العلاقة �ض
ي المصالح أو يوشك ع� الحدوث، و�نب�ض

 .تضارب �ض

المعلومات ذات  كة و/أو مقد�ي الخدمات أن كل  ي ال�ش
إضافة ا� ذلك، �درك أعضاء مجلس الإدارة وموظ�ض

كة فقط. الصلة بالخليج الدول�ة   كاتها التابعة وعملائها �ي معلومات ��ة �ستخدم لأغراض ال�ش للخدمات و�ش
ي أغراض شخص�ة أو عائل�ة أو تحقيق فوائد أخرى ضمن السلوك�ات 

و�ندرج استغلال مثل هذە المعلومات �ض
 غ�ي الأخلاق�ة المناف�ة للقانون. 

 الأطراف ذات العلاقة  تعاملات 5-2-1

كة   كة، تأخذ  قامت ال�ش ب�عداد س�اسة تتعلق بتعاملات الأطراف ذات العلاقة ضمن إطار الحوكمة الخاص بال�ش
 : ي اعتبارها ما ��ي

 �ف

بهدف  مراجعة تلك التعاملات إن وجدت من قبل لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة ومجلس الإدارة   -
 الامتثال للوائح ذات الصلة. 

وط وأحكام كل التعاملات، سواء مع أي طرف ذو علاقة أو لصالحه، لا تتجاوز العمل ع�   - أن تكون �ش
الوثائق  العلاقة وكفا�ة  تعاملات الأطراف ذات  أنواع  تع��ف  ي 

�ف المستخدمة  التوجيه�ة  المبادئ  نطاق 
 اللازمة والمست��ات الملاءمة لسلطة الاعتماد. 

كة ع� نحو كافِ. العمل ع�  -  تنف�ذ المعاملة �شفاف�ة والإفصاح عنها إ� مساه�ي ال�ش
ي الأسواق أو ع� أساس ملائم، وألا �كون ذو طب�عة   -

ف بها �ف التسع�ي بصورة تتسق مع الممارسات المع�ت
 تفض�ل�ة. 

إ�   - اتفاق�ة قرض  أو  اء  بيع و�ث اتفاق�ة  أو  اتفاق�ة خدمات  التوثيق شكل  يتخذ هذا  ، وأن  ي
ال�ا�ض التوثيق 

وط وأحكام هذە الاتفاق�ات مع ممارسات السوق.  ، وأن تتسق �ش
�
 آخرە، حسبما �كون ملائما

ام  المجلس  �حرص   � كة أ�ة تعاملات و   عن  فصاحلإ امن ح�ث  نظام الحوكمة  بمبادئ  ع� الال�ت مها ال�ش صفقات ت�ب
كة.   ، مع أي "طرف ذي علاقة" ي حال   ،و�شكل عام  و�كون للأخ�ي فيها مصلحة قد تتعارض مع مصلحة ال�ش

�ف
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�ضاحات لإ ضمن ا  التعاملات  عن تفاص�ل تلك  الإفصاحنه يتم  إف  علاقة،  ذاتطراف  أ وجود أ�ة تعاملات مع  
كة الخليج الدول�ة للخدماتالمُوحدة    المتممة للب�انات المال�ة ي    ،ل�ش

ها �ف ي يتم ��ش المحل�ة وع�  الصحف  واليت
كة. لإالموقع ا ي لل�ش

وين  ل��ت

ي جميع الأحوال،  
ي مصلحة    الإدارة ع�ل مجلس  �عمو�ف

كة مع الغ�ي �ف ي تق�مها ال�ش أن تصب كافة العلاقات اليت
 لأسعار السوق وع� أساس تجاريّ بحت، 

�
مها وفقا ي ت�ب كة، وكذلك �جب أن تكون جميع الصفقات الىت ال�ش

كة.   تخالف مصلحة ال�ش
�
وطا  و�جب أّ� تتضمن �ش

كة 2025خلال عام    الخليج الدول�ة للخدمات، شملت تعاملات الأطراف ذات العلاقة ع� مستوى �ش
 :(أساس مستقل) 

والإدار�ة  - المال�ة  الخدمات  ل�افة  ها  توف�ي مقابل  سدادها  يتم  ي  واليت للطاقة  لقطر  السن��ة  الم�وفات 
مة ف�ما بينهما كة بموجب اتفاق�ة الخدمات الم�ب  .لل�ش

�بة الدخل  - كات التابعةالمستلمة مبالغ أعباء �ض ك / من ال�ش وع المش�ت  .الم�ش
التابعة - كات  لل�ش العامة  الجمع�ة  اجتماع  قبل  من  إقرارها  تم  ي  واليت السن��ة  الأر�اح  وع    / توز�عات  الم�ش

ك  .المش�ت
كات التابعةمبالغ الإ�جارات المستلمة من  -  المؤجرة لموظفيها.  الف�لات السكن�ةعن  احدى ال�ش
الدول�ة  - الخليج  كة  ل�ش بال�امل  المملوكة  التابعة  كات  ال�ش احدى  ا�  المقدمة  الائتمان�ة  التسه�لات 

 .للخدمات لتغط�ة احت�اجات رأس المال العامل
كاتها التابعة - كة الخليج الدول�ة للخدمات و�ش ف �ش ي ف�ما بني وع المشال  / معاملات ال�ف الأجنيب كم�ش  �ت

 لأسعار 
�
 بأن تلك المعاملات قد تمت وفقا

�
ي إطار إدارة النقد واحت�اجات رأس المال العامل علما

ي تتم �ف واليت
 ال�ف المعلنة. 

الإ�ضاحات  ا�  الرج�ع  �مكن  كة،  ال�ش مها  ت�ب ي  الىت العلاقة  ذات  الأطراف  تعاملات  عن  التفاص�ل  من  لم��د 
ي 

 . 2025/ 12/ 31المتممة للب�انات المال�ة للسنة المال�ة المنته�ة �ف

 عن عمل�ات التداول   فصاحالإ 5-2-2

كة   ي ا  جراءات�و   وضوابطقواعد  اعتمدت ال�ش
لحد من إمكان�ة إساءة استخدام الب�انات والمعلومات �سهم �ف

كة  و الجوه��ة   ي ال�ش
ف �ف كة تنظ�م تعاملات الأشخاص المطلعني  هذە القواعد والإجراءات خذ  أوت  . ع� سهم ال�ش

ي الاعتبار تع��ف الشخص المطلع سواء كان �شكل دائم بحكم وظ�فته  
و �شكل مؤقت بحكم ق�امه بمهام أ�ف

كة، هذا الشخص المطلع بحكم مهامه لد�ه   كة إمكان�ة الوصول  إخاصة بال�ش � ب�انات جوه��ة خاصة بال�ش
 إمن شأنها التأث�ي 

�
 أ �جابا

�
كة بالسوق المال� و سلبا ن ع� سهم ال�ث  . ةالقط�� ةع� القرار الاستثماري للمتعاملني

الإ�داعبلاغ  إ�تم  و  ن    جهة  المطلعني أعضاء  بب�انات  فيها  الإ بما  كة  دارةوالإ   دارةمجلس  لل�ش   لحظر   التنف�ذ�ة 
 
�
ي هذا الشأن، و   المعمول بها   السوقلقواعد    تعاملاتهم طبقا

كة  ع�ت  تداولا أ�ة  عن    الافصاح�ف من   أسهم ال�ش
 . قبل السوق

كة لم أ�حظر ع� المطلع الاستفادة �شكل مبا�ش  ،�شكل عام و غ�ي مبا�ش من استخدام معلومات داخل�ة لل�ش
كة بناءً ع�  ع�  تداول  و�عد ال  . عنها بعد   فصاحلإايتم   معلومات، ب�ف النظر عن مدى ك�ب تلك الأسهم ال�ش

للمعاي�ي   
�
انتها�ا التداول،  عمل�ة  صغر  ع�  ا  أو  �حظر  ذلك،  إ�  إضافة  كة.  ال�ش وس�اسات   المطلع لأخلاق�ة 

ي أسهم مساعدة أي شخص آخر ع� التداول 
كة، وذلك بال�شف له عن معلومات داخل�ة.  �ف  ال�ش
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 ) المال�ة رقم  إدارة هيئة قطر للأسواق  ي ضوء قرار مجلس 
الخاص ب�صدار ضوابط    2024) لسنة  2هذا، و�ض

 لقرار الهيئة المشار ال�ه 
�
ض وفقا كة ب�عداد إطار كامل لضوابط المطلعني ، قامت ال�ش ض تداول الأشخاص المطلعني

 التق�د به، و�تم مراجعته مع كافة الأطراف ذات الصلة خاصة ع� مستوى النوا�ي القانون�ة. بهدف 

 حقوق أصحاب المصالح  -6

ي الحقوق  6-1
ف �ف ف المساهمني  المساواة بني

تبة ع�  ل�ل فئة من الأسهم  المساهمون    متساوون ولهم كافة الحقوق الم�ت
�
لأحكام القانون   مل��ة السهم وفقا

 واللوائح والقرارات ذات الصلة. 

ض لحقوقهم،  و  كة ولوائحها الداخل�ة الإجراءات اللازمة لممارسة جميع المساهمني �تضمن النظام الأسا�ي لل�ش
ي الأسهم، وحق   و�وجه خاص حق 

الحصول ع� النص�ب المقرر من أر�اح الأسهم، وحق حضور    الت�ف �ف
ي مداولاتها والتص��ت ع� قراراتها، وحق الوصول إ� المعلومات وطلبها بما لا 

اك �ف الجمع�ة العامة والاش�ت
كة.   ��ض بمصالح ال�ش

كة  قامت   كة والذي عقد من خلال  تعد�ل النظام الأسا�ي لها  بال�ش اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش
ي الأسهم،    ب�ضافة،  2018/ 3/ 5بتار�ــــخ  

ي الت�ف �ف
ف �ف ي حال والذي �ف�د بأنه  الحكم الخاص بحق المساهمني

�ف
ف  كة بما �ساوي أو يتجاوز خمسني ي ال�ش

ف إ� اتفاق�ة بيع الأسهم �ف وصول مساهم أو مجموعة من المساهمني
ي  %) من رأس المال  50بالمائة ( 

كة، لا تكون هذە الا السو�ق ن إتفاق�ة واجبة النفاذ ما لم يتم  لل�ش عطاء المساهمني
ف الفرصة لممارسة حقوق الارتباط بالبيع.   الباقني

كات التجار�ة وتعد�لاته الصادرة بموجب  كة لأوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون ال�ش ي إطار توفيق ال�ش
هذا، و�ض

كة والذي 2021لسنة    8القانون رقم   كة استنادا� إ� موافقة اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش ، قامت ال�ش
بتار�ــــخ   المادة رقم  2022/ 3/ 13عُقد  بتعد�ل   ،13   ،" بالأسهم  المرتبطة  الحقوق   " لها  النظام الأسا�ي  من 

تبة ع� مل��ة   ات والقيود الم�ت ف والذي مفادە أن يتساوى المساهمون من الفئة ذاتها ولهم كافة الحقوق والمم�ي
ك  ي أصول ال�ش

 متساو�ة �ف
�
الممتاز) لمال�ه حقوقا ن السهم، �منح كل سهم (عدا السهم  المساهمني ة وتوز�عات 

إ� حق   الممتاز)  بالإضافة  السهم  (عدا  مال�ي الأسهم  ل�ل سهم. حقوق  واحد  أساس صوت  التص��ت ع� 
كة.  ي النظام الأسا�ي لل�ش

 تخضع لحقوق حامل السهم الممتاز المشار إليها �ض

ن  6-2  سجلات المساهمني

ي السوق المال�ة القط��ة، ح�ث  
 للقواعد والإجراءات المعمول بها �ف

�
ف تتم وفقا مساك إيتم  إدارة سجل المساهمني

قِ  من  وتحديثها  ن  المساهمني الإ�داع لبَ سجلات  كة  و   . جهة  ف �ش بني مة  الم�ب الاتفاق�ة  الدول�ة  �موجب  الخليج 
ة مهام وصلاح�ات �سج�ل وحفظ و   ،�داعالإ وجهة    للخدمات جراء التقاص �لأوراق المال�ة، و ا�داع  �تتو�ي الأخ�ي

ي �والتس��ة و 
اء و�يع وانتقال المل��ة و وراق المال�ة من الأثبات التعامل �ف تسج�ل والرهن والحجز العمل�ات �ش

ي السجلات الخاصة بذلك. 
 �ف

ي الحصول ع� المعلومات  6-3
ف �ف  حق المساهمني

كة ولوائحها الداخل�ة إجراءات وصول المساهم  سا�ي للالأ يتضمن النظام   ي  إ�ش  فصاح الإ�مكن  � المعلومات الىت
ن الآخ��ن  لا �خلتمكنه من ممارسة حقوقه كاملة بما عنها و  كة. أبحقوق المساهمني  و ��ض بمصالح ال�ش
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إقامة ع�  وموظفيها  كة  ال�ش إدارة  مجلس  ن   و�حرص  المساهمني مع  المستمر  والتواصل  بناءة  علاقات 
ي والمستثم��ن بما 

 اتخاذ القرار الاستثماري المناسب من خلال:  �ساعدهم �ف

ف واللوائح التنظ�م�ة  . أ  للقوانني
�
ف وفقا كة بال�م وال��ف المناسبني اهة وشفاف�ة عن معلومات ال�ش ف الإفصاح ب�ف

 . المعمول بها 
كة . ب  .��ش تق��ر تحل��ي �شكل ر�ــع سنوي يتضمن تفاص�ل وتحل�ل للأداء الما�ي والتشغ��ي لل�ش
ي توض��ي وعقد مؤتمر    ��ش عرض  . ج

ا�ض �شكل ر�ــع سنوي �د� ال�ه المستثم��ن لمناقشة الأداء الما�ي    اف�ت
كة  . والتشغ��ي لل�ش

الما�ي   . د الأداء  �شأن  استفساراتهم  لمناقشة  مستمر  �شكل  ف  المساهمني لمقابلة  مختص  ف��ق  تخص�ص 
كة.   والتشغ��ي لل�ش

 . حضور الفعال�ات والمؤتمرات . ه
ي (  . و

وين بما يوا�ب أسال�ب العرض الحديثة و�خدم مساهميها  ) www.gis.com.qaتحد�ث موقعها الإل��ت
وكافة الأطراف ذات العلاقة. يتضمن الموقع قسم خاص بعلاقات المستثم��ن يتم من خلاله ��ث كافة  
امات الافصاحات الفور�ة والدور�ة من تقار�ر مال�ة و��انات صحف�ة وتقار�ر  ض ي تخضع لال�ت المعلومات اليت

 الحوكمة ومتطلباتها. 
ا�ات ق��ة مع الصحف والوسائل الإعلام�ة الأخرى والمحافظة عليها.  . ز  إقامة �ش

تم تخص�ص    كما   . تم موافاة البورصة وهيئة قطر للأسواق المال�ة بب�انات مسؤول الاتصالتمن ناح�ة أخرى،  
ي 
وين كة (   عنوان ب��د إل��ت و طلبات للسادة أ�ة استفسارات  أمن خلاله    يتل�ت )  gis@qp.com.qaرس�ي لل�ش
كة.   كةمساه�ي ال�ش احات مساهميها والمستثم��ن من   ع� استب�ان  تحرص ال�ش آراء ومتابعة تقي�مات واق�ت

ن بالسوق الما�ي   التواصل معهم �شكل دوري. و المؤسسات المال�ة والمتداولني

ن المعلومات و  �حرص ممثلو  /المستثم��ن من بني ن كة ع� أن تكون كل المعلومات المُقدمة إ� المساهمني ال�ث
 الم�ح ب�صدارها للعموم، ولا �سمح بتقد�م معلومات ��ة أو تفض�ل مساهم ع� آخر. 

بتار�ــــخ   عُقد  والذي  كة  العاد�ة لل�ش العامة غ�ي  الجمع�ة  اجتماع  موافقة  إ�  استنادا�  كة  ال�ش قامت  وقد  هذا، 
من النظام الأسا�ي لها " الاطلاع ع� دفاتر الحسابات "، والذي مفادە  60، بتعد�ل المادة رقم 2022/ 3/ 13

ي يوافق عليها مجلس  ام بال��ة والقيود الئت ف . مع الال�ت ي مكتبها الرئ��ي
كة �ف أن يتم الاحتفاظ بدفاتر حسابات ال�ش

ي حسابات كل منهم وأعضاء مجلس الإدارة الاطلا 
ض ومدق�ت ع ع� دفاتر الإدارة من وقت لآخر، �حق للمساهمني

ف أو  ي تمكنهم من ممارسة حقوقهم كاملة بما لا �خل بحقوق سائر المساهمني الحسابات وكافة المعلومات الئت
كة.  م المساهمون أوً� ببذل   ��ض بمصالح ال�ش ف كة، �ل�ت ط أنه قبل إجراء أ�ة مراجعة لدفاتر أو سجلات ال�ش ��ش

ي وسعهم للحصول ع� المعلومات المطلوب الحصول عليها من خلال هذە المراجعة بالاستفسار  
أق� ما �ف

كة.  ي حسابات ال�ش
 عنها من مدق�ت

ف ف�ما يتعلق بالجمع�ة العامة حقوق  6-4  المساهمني

 والدعوة  الحضور  6-4-1

كة والأداء الما�ي خلال السنة  تنظر الجمع�ة العامة السن��ة وتصادق ع� تق��ر مجلس الإدارة ع� �شاط ال�ش
ح مجلس الإدارة �شأن توز�ــــع  كة، وتق��ر الحوكمة، ومق�ت المال�ة، وتق��ر مدقق الحسابات، والب�انات المال�ة لل�ش

ي الحسابات وتحد�د أتعابهم الأر�اح، و�براء ذمة أعضاء مجلس الإدارة وتحد�د مكافآت 
ن مدق�ت   .هم، وتعيني

http://www.gis.com.qa/
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كات التجار�ة وتعد�لاته الصادرة بموجب القانون رقم  ي إطار توفيق أوضاعها بما يتفق مع أحكام قانون ال�ش
  8�ض

ف   2021لسنة   ي الاعتبار تعل�مات هيئة قطر للأسواق المال�ة الخاصة بتنظ�م حقوق المساهمني
ومع الأخذ �ف

كة استنادا� إ� موا كة المتعلقة باجتماع الجمع�ة العامة، قامت ال�ش فقة اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش
كة2022/ 3/ 13والذي عُقد بتار�ــــخ   :، بتعد�ل المواد التال�ة من النظام الأسا�ي لل�ش

من النظام الأسا�ي " الجمع�ة العامة السن��ة"، والذي مفادە أن الجمع�ة العامة تُعقد   46المادة رقم   . أ
ي التار�ــــخ والمكان الذي �حددە  

بموجب دعوة من مجلس الإدارة وتعقد مرة واحدة ع� الأقل كل سنة (�ف
) أشهر من نها�ة السنة المال�ة  4) خلال أر�عة ( وزارة التجارة والصناعةمجلس الإدارة و�تم إبلاغه إ�  

و�دارة كل   لعقد  اتباعها  �جب  ي  اليت الإجراءات  الأسا�ي  النظام  �حدد  السن��ة").  العامة  ("الجمع�ة 
 .جمع�ة عامة سن��ة 

العامة"، والذي مفادە أن كافة    48المادة رقم   . ب النظام الأسا�ي " مكان عقد اجتماعات الجمع�ة  من 
التقن�ة  وسائل  خلال  من  العامة،  الجمع�ة  عقد  و�جوز  قطر.  ي 

�ف تعقد  العامة  الجمع�ة  اجتماعات 
ي تحددها وزارة التجارة والصناعة   للضوابط اليت

�
 .الحديثة، وفقا

من النظام الأسا�ي " إشعار الجمع�ة العامة"، والذي مفادە أن الجمع�ة العامة    ) 1-49( المادة رقم   . ج
ي حالة غ�ابه نائب  

تعقد ب�شعار من رئ�س مجلس الإدارة، و�رأس الاجتماع رئ�س مجلس الإدارة أو �ف
رئ�س مجلس الإدارة (إن وجد) أو أي عضو مجلس إدارة آخر يتم تف��ضه للق�ام بذلك من قبل رئ�س  

ا العامة، مجلس  الجمع�ة  اجتماع  ض لحضور  المساهمني إ� جميع   
�
ون�ا إل��ت الدعوة  توج�ه  يتم  لإدارة. 

ي صح�فة  
كة، وعن ط��ق الإعلان �ف ي لل�ش

وىف ، والموقع الإل��ت ي للسوق الما�ي
وىف وذلك ع� الموقع الإل��ت

، وذلك قبل الموعد المحدد لانعقاد يوم�ة محل�ة صادرة باللغة الع���ة أو بأي وس�لة أخرى تف�د العلم
 ع� الأقل

�
�ن يوما  .الجمع�ة العامة بواحد وع�ش

) من النظام الأسا�ي " إشعار الجمع�ة العامة"، والذي مفادە أن إشعار الجمع�ة 1-2-49المادة رقم (  . د
 ) : ن أنه 2) وقت وتار�ــــخ ومكان عقد الاجتماع؛ ( 1العامة �جب أن يتضمن ما ��ي ) إشعار إ� المساهمني

ض وك�ل (ع� أن �كون مساهما) للحضور بالن�ابة عنهم؛ و(  مال الاجتماع مع  ) جدول أع3�مكنهم تعيني
 ملخص واف عنه. 

من النظام الأسا�ي " طلب انعقاد الجمع�ة العامة"، والذي مفادە أنه �جوز للمساهم   50المادة رقم   . ه
ن الذين �مل�ون ما لا �قل عن (  كة، طلب دعوة الجمع�ة العامة 10أو المساهمني %) من رأس مال ال�ش

، الذين �مثلون ما لا �قل عن (  ن كة، ط25العاد�ة للانعقاد. كما �جوز للمساهمني لب %) من رأس مال ال�ش
ي هذا الشأن 

ي �حددها القانون واللوائح �ف  للإجراءات الئت
�
 .دعوة الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة للانعقاد وفقا

ي الحضور والتص��ت "، والذي مفادە أن    52المادة رقم   . و
ل�ل مساهم  (بما  من النظام الأسا�ي " الحق �ض

ي يوم انعقاد 
ف عند انتهاء التداول �ف ي سجل المساهمني

ي ذلك القُ� والمحجور عليهم) مق�د اسمه �ف
�ف

ي حضور  
الحق �ض الممثل حسب الأصول،  أو   

�
قانون�ا ين��ه  أو من  العامة والحا�ض �شخصه  الجمع�ة 

ي المداولات وتوج�ه الأسئلة ا� أ 
امهم  اجتماع الجمع�ة العامة والمشاركة �ف ض عضاء مجلس الإدارة، وال�ت

ي الاحتكام ا� الجمع�ة العامة إذا 
ر، وحقه �ض كة لل�ض بالإجابة عليها بالقدر الذي لا �عرض مصلحة ال�ش

ي التص��ت ع� القرارات  
�شأن الموضوعات المدرجة ع� جدول  رأى عدم كاف�ة الإجابة، وله الحق �ف

�مل�ه  سهم  عن كل   
�
صوتا المساهم  لهذا  �كون  وأن  الإدارة،   .الأعمال،  مجلس  أعضاء  انتخاب  عند 

 للقواعد والنظم الخاصة 
�
اع ال�ي و�تم التص��ت وفقا تنتخب الجمع�ة العامة أعضاء المجلس بالاق�ت

 المعمول بها. 

كة،    هذا،  للنظام الأسا�ي لل�ش
�
ي الجمع�ة ووفقا

كة أن �فوض أي شخص لتمث�له �ض �جوز لأي مساهم بصفة �ث
ي يوافق عليها مجلس الإدارة) و�حق للشخص المفوض بهذا الشكل أن �مارس نفس  العامة (بموجب الص�غة اليت

 الصلاح�ات بالن�ابة عن المساهم الذي �مثله وكما �حق لذلك المساهم أن �مارسها بنفسه. 
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مساهما آخر من غ�ي   ،ساهم أن يوكل عنه بموجب توك�ل خاص وثابت بال�تابةم�جوز لأي  من ناح�ة أخرى،  
ي �حوزها الوك�ل بهذە الصفة  ي حضور اجتماع الجمع�ة العامة، ع� ألا ي��د عدد الأسهم الىت

أعضاء المجلس �ض
كة. 5ع� (   %) من أسهم رأس مال ال�ش

 المشاركة الفعالة  6-4-2

كة ع�   ن    الفعالة  فرصة المشاركةتاحة  إتحرص ال�ش ي اجتماعات الجمع�ة العامة، وأن للمساهمني
والتص��ت �ف

 
�
ي تحك �جراءات التص��تو  بالقواعد  تتم إحاطتهم علما ي سب�ل ذلك: اجتماعات الجمع�ة العامةم اليت

 ، و�ف

كة ع�   - ف بالمعلومات ال�اف�ة  تعمل ال�ش   تزو�د المساهمني
�
 وك�فا

�
ن وجدول  مكاحول  بالشكل المناسب كما

ي ستقرر خلال تزو�دهم ب، كذلك  العامةالجمع�ة  جتماعات  اأعمال   المعلومات ال�املة �شأن المسائل الئت
عمال بالجرائد المحل�ة الأ جدول    ببنود الدعوة    وذلك من خلال ��ش   ،بما �مكنهم من اتخاذ القرار   الاجتماع
كةالإلوالموقع  ي لل�ش

وين ي الإلعن موافاة بورصة قطر للإعلان من خلال موقعها  فض�ً   ،��ت
وين  . ��ت

ن  إتاحة الفرصة   -  جدول  ع�(إن وجدت)  دراج مسائل معينة  �و ط�ح الأسئلة ع� المجلس،  ل للمساهمني
الا و   ،جتماعالا أعمال   اح�بداء  ع�    اتق�ت اض  الاع�ت القانون القرارات  أو  �حددها  ي  اليت للإجراءات   

�
وفقا

ي هذا الشأن.  المعمول بها  واللوائح
 �ف

كة ع�   - ال�ش للتعمل  الآل�ة  ن  توف�ي  والللمساهمني تكون  حضور  أن  ي 
و�نب�ن بالوكالة،  أو   

�
تص��ت شخص�ا

 أو بالوكالة. 
�
ي الأثر، سواء كان الإدلاء بها قد تم شخص�ا

 الأصوات متساو�ة �ف

كة، �حق للمساهم    للنظام الأسا�ي لل�ش
�
اض ع� أي قرار يرى أنه �صدر لمصلحة فئة معينة من وفقا الاع�ت

ي 
كة و�ثباته �ض هم دون اعتبار لمصلحة ال�ث  لأعضاء المجلس أو غ�ي

�
 خاصا

�
ض أو ��ض بها أو �جلب نفعا المساهمني

ض عل�ه من قرارات   ي إبطال ما اع�ت
ي هذا  بما لا يتعارض مع أحكام النظام الأسا�ي  مح�ض الاجتماع، وحقه �ض

�ف
 الشأن. 

ي  
كة بتار�ــــخ 2024/ 12/ 31ف�ما يتعلق بالعام الما�ي المنت�ي �ف ، تم عقد اجتماع الجمع�ة العامة العاد�ة لل�ش

 . ، ح�ث تم مناقشة والموافقة ع� بنود جدول أعمال الجمع�ة العامة العاد�ة2025/ 02/ 27

ي  
ي  2025/ 12/ 31أما ف�ما يتعلق بالعام الما�ي المنت�ي �ف

بنود جدول أعمال الجمع�ة العامة  ، فمن المقرر النظر �ف
كة التا�ي ب�انه:   العاد�ة لل�ش

ي  .1
 .2025د�سم�ب  31كلمة رئ�س مجلس الإدارة عن السنة المال�ة المنته�ة �ف

ي  عرض   .2
كة والأداء الما�ي للسنة المال�ة المنته�ة �ف   2025د�سم�ب    31تق��ر مجلس الإدارة عن �شاط ال�ش

 واعتمادە. 
كة عن القوائم المال�ة  مدقق  تق��ر  عرض   .3 ي  المُوحدة  حسابات ال�ش

كة عن السنة المال�ة المنته�ة �ف   31لل�ش
 .واعتمادە 2025د�سم�ب 

ي  المُوحدة المال�ةالقوائم  اعتماد  .4
كة عن السنة المال�ة المنته�ة �ف  .2025د�سم�ب  31لل�ش

كة عن عام  اعتماد  .5  .2025تق��ر حوكمة ال�ش
عام   .6 عن  ف  المساهمني نقد�ة ع�  أر�اح  توز�ــــع  �شأن  الإدارة  مجلس  اح  اق�ت ع�   بواقع    2025الموافقة 

 % من الق�مة الإسم�ة للسهم. 10ر�ال قطري للسهم الواحد، و�ما �مثل �سبة 0.10
ي   .7

�ض المنته�ة  المال�ة  السنة  أعمالهم خلال  المسؤول�ة عن  كة عن  ال�ش إدارة  أعضاء مجلس    31إبراء ذمة 
 . مكافآتهموتحد�د  2025د�سم�ب 

ن  .8 ي تعيني
كةمدق�ق ي   حسابات ال�ش

 أتعابهم. وتحد�د  2026د�سم�ب  31للسنة المال�ة المنته�ة �ف
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 دارة أعضاء مجلس الإ  انتخاب 6-4-3

كة   م ال�ش � ض لعض��ة المجلستل�ت بالمرشحني يتعلق  المُ   بمتطلبات الإفصاح ف�ما  ) نتَ (الأر�عة أعضاء  ن قد ، و خبني
ن لدورة المجلس ( بموافاة الجهات الرقاب�ة بقائمة  بالفعل  قامت     ) 2027- 2024المرشحني

�
من خلال الن�ش  ، أ�ضا

ي  
وين الال�ك�ت العامة  موقعها  الجمع�ة  لانعقاد  المحدد  الموعد  عُ قبل  ي  بتار�ــــخ  واليت وذلك    2024/ 3/ 10قدت 

ن   بما يتسنى معه  2024/ 3/ 7بتار�ــــخ   ن لقرارهم �شأن المرشحني هذا،   بناء ع� أسس موضوع�ة.   اتخاذ المساهمني
كة ع� كافة المعلومات والب�انات الخاصة   ف �مكنهم الاطلاع بمقر ال�ش كة بالتن��ه بأن المساهمني وقد قامت ال�ش
هم الذات�ة وذلك قبل الموعد المقرر لعقد اجتماع  اتهم العلم�ة والعمل�ة من واقع س�ي ن وخ�ب بالسادة المرشحني

كة.   الجمع�ة العامة لل�ش

ق�امهذا، و ي ضوء 
الإدارة    �ض لعض��ة مجلس  شح  ال�ت باب  بفتح  كة  (   -ال�ش ( 4وذلك لشغل  لمدة  مقاعد   (3  (

 ) ض لعض��ة مجلس    -)  2027-2024سنوات  المؤهلني كات  الأفراد وال�ش ض من  تتوافر  للمساهمني والذين  الإدارة 
شح المنصوص عليها بالمادة (  وط ال�ت كة الخاصة بأهل�ة أعضاء مجلس 23فيهم �ش ) من النظام الأسا�ي لل�ش

ي أسس ومعاي�ي انتخاب  اجتمعت  ، وعل�ه،  الإدارة
ش�حات والمكافآت للق�ام بمهامها من ح�ث النظر �ف لجنة ال�ت

للأشخاص  بالنسبة  شيح  لل�ت المطل��ة  المستندات  وتحد�د  شح  ال�ت باب  فتح  اعلان  ص�اغة   ، ف المرشحني
ن  ن واعتماد النماذج اللازمة لذلك.  الطب�عيني  والأشخاص المعن��ني

شح،   وط ال�ت ض ل�ش ي ضوء است�فاء المتقدمني
كة عن السنة المال�ة تم  و�ض خلال اجتماع الجمع�ة العامة العاد�ة لل�ش

ي  
�عات ذات الصلة   2024/ 3/ 10بتار�ــــخ    عُقد والذي    2023/ 12/ 31المنته�ة �ف  للوائح والت�ش

�
الانتخاب وفقا

 . ن  ومن ثم التعيني

،    بالأعضاءأما ف�ما يتعلق   ن ف   دارةع� اخت�ار أعضاء مجلس الإ   قطر للطاقةتحرص  المعينني ف والمستوفني المؤهلني
الإ  وط عض��ة مجلس  التامة    دارةل�ش والدرا�ة  ال�اف�ة  ة  الخ�ب فيهم  تتوافر  ي  ممن 

�ف تأد�ة مهامهم و�ما �سهم 
كة وتحقيق أهدافها وغا�اتها،   ي حينه عن قرار    الافصاح�تم  و بصورة فعالة لما ف�ه مصلحة ال�ش

 قطر للطاقة �ف
 .  أو أي تغي�ي به دارة�شأن �شك�ل مجلس الإ 

 الأر�اح توز�ــــع  6-4-4 

بتار�ــــخ الأ النظام    لأحكاموفقا   كة  لل�ش العاد�ة  غ�ي  العامة  الجمع�ة  اجتماع  قرار  بموجب  المعدل  سا�ي 
كة بتار�ــــخ  ، 2017/ 2/ 26 كة   لا �خل، بما  2018/ 3/ 5وقرار اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي العاد�ة لل�ش بقدرة ال�ش

كة،   اماتها تجاە الغ�ي و�موجب قرار من الجمع�ة العامة لل�ش ف ن  ع� الوفاء بال�ت ي توزع ع� المساهمني
ف �ف المسجلني

 نها�ة تداول يوم انعقاد اجتماع الجمع�ة العامة أر�اح
�
من   ) %5(  بالمائة  بما لا �قل عن �سبة خمسةسن��ة    ا

كة بعد خصم الاستقطاعات القانون�ة ، ع� أن لا يتجاوز أي ر�ــح موزع المبلغ الذي يو�ي   الأر�اح الصاف�ة لل�ش
 . دارة به مجلس الإ 

كة، و إطار  تم إدراجها ضمن    الأر�احالملامح الرئ�س�ة لس�اسة توز�ــــع   توض�حها ضمن �تم  الحوكمة الخاص بال�ش
كةعمال الجمع�ة العامة  أ مرفقات بنود جدول   كة �شكل عام    مفادها أنه،  لل�ش ن ع� ال�ش تحقيق  العمل ع�  يتعني

كة لل�ث والاستثمار�ة  التشغ�ل�ة  والاحت�اجات  مساهميها  تطلعات  ف  بني ف�ما  دراسة   ،التوازن  خلال  من  وذلك 
اح توز�ــــع  كة:  الأر�احالعوامل التال�ة قبل عرض اق�ت  ع� اجتماع الجمع�ة العامة لل�ش

ع�   -  
�
لزاما ل�س  النقد�ة:  التدفقات  ع�  للخدماتالقيود  الدول�ة  ع�  أ   الخليج  الأر�اح  توزع كل  ن 

، ن كة الاحتفاظ بكم�ة كاف�ة من النقد لمتطلباتها التشغ�ل�ة قبل توز�ــــع    المساهمني ي ع� ال�ش
 . الأر�احو�نب�ف
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كة است�فاء المتطلبات المال�ة للجهات المقرضة،  - القيود الخاصة بالجهات المقرضة: يتوجب ع� ال�ش
 . تإن وجد 

كة الاحتفاظ بأ�ة احت�اط�ات قانون�ة قبل توز�ــــع ذا كان إما القيود القانون�ة:  - ف ع� ال�ش  . الأر�احيتعني
كة والاحتفاظ بكم�ة كاف�ة من النقد   - ي مراعاة الخطط الاستثمار�ة لل�ث

: ينب�ف خطة الاستثمار المستقب�ي
بتم��ل من  الأر�احقبل توز�ــــع   أو  المال  بتم��ل الاستثمار عن ط��ق ز�ادة رأس  ، هذا ما لم يتخذ قرار 
 المصارف.  

كة إ� الموافقة النهائ�ة للجمع�ة العامة  ح توز�عات الأر�اح السن��ة لل�ش  . و�خضع مق�ت

ي الأسواق المال�ة الصادرة  بضوابط توز�ــــع الأر�اح  هذا، و�موجب أحكام  
كات المساهمة المدرجة �ف قرار بال�ش

 ) رقم  المال�ة  إدارة هيئة قطر للأسواق  لسنة  7مجلس  بتار�ــــخ    2023)  والتعد�لات 2023/ 11/ 15الصادر   ،
 ) رقم  المال�ة  للأسواق  قطر  هيئة  إدارة  مجلس  بقرار  الصادرة  لسنة  5اللاحقة  بتار�ــــخ   2024)  الصادر 

ي ، ت2024/ 07/ 04 كات مهام توز�ــــع الأر�اح النقد�ة والأسهم المجان�ة الىت تو� جهة الإ�داع بالن�ابة عن كافة ال�ش
ض من قبل الجمع�ة العامة، أو مجلس الإدارة وفق هذە الضوابط  ع� أن �كون   يتقرر توز�عها ع� المساهمني

 بنها�ة جلسة  
�
ي يتقرر توز�عها للمساهم الذي �متلك أسهما استحقاق الأسهم المجان�ة أو الأر�اح النقد�ة، اليت
ي حال صدور قرار من مجلس

الإدارة بتوز�ــــع   تداول يوم انعقاد الجمع�ة العامة. بينما �كون تار�ــــخ الاستحقاق �ف
 لأحكام المادة ( 

�
) من هذە الضوابط هو سابع يوم عمل من تار�ــــخ اصدار  20أر�اح مرحل�ة خلال العام الما�ي وفقا

 قرار المجلس. 

ي عام  
يتعلق بقرار الجمع�ة �ف ي    2025ف�ما 

المنت�ي �ف الما�ي  العام  ، فقد وافقت الجمع�ة 2024/ 12/ 31عن 
اح مجلس الادارة   ن عن عام  العامة ع� اق�ت ) ر�ال قطري 0.17بواقع (   2024بتوز�ــــع ار�اح نقد�ة ع� المساهمني
 . %) من الق�مة الاسم�ة للسهم. 17للسهم الواحد و�ما �مثل �سبة ( 

ض عن  هذا، و  اح مجلس الإدارة �شأن توز�ــــع أر�اح نقد�ة ع� المساهمني العام الما�ي المنت�ي  من المقرر عرض اق�ت
ي  

% من الق�مة الإسم�ة للسهم 10ر�ال قطري للسهم الواحد، و�ما �مثل �سبة    0.10بواقع    2025/ 12/ 31�ف
كة المزمع عقدە بتار�ــــخ   ي اجتماع الجمع�ة العامة لل�ش

 . 2026/ 2/ 26�ف

ىإبرام  6-5  الصفقات ال��ب

كة  تحرص   ف ع� نحو يتسم بالعدل، فع�  ال�ش المساهمون ل�ل فئة من الأسهم متساوون معاملة المساهمني
تبة ع� مل��ة السهم وفقا لأحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصلة،   كما تحرص  ولهم كافة الحقوق الم�ت

لصالح   أو  قِبَل  من  وجدت  إن  التعسف�ة  الإجراءات  من  ف  المساهمني صغار  إ�  الحما�ة  توف�ي  ع�  كة  ال�ش
ة.  ة أو غ�ي مبا�ش ن الذي �مل�ون حصة مس�طرة بصورة مبا�ش  المساهمني

ذلك سب�ل  ي 
تواجد    ،و�ف ع�  كة  ال�ش ن تحرص  المساهمني ل�ل  العادلة  العامة   المعاملة  الجمع�ة  باجتماع 

ن   . مع أحكام نظامها الأسا�ي  لا يتعارضبما إجراءات عمل�ة الإدلاء بالأصوات فضً� عن ت�س�ي للمساهمني

 للنظام الأسا�ي  
�
 وفقا

�
كة، أ�ضا ف بصفة عامة ومساه�ي الأقل�ة بصفة خاصة عند إبرام    لل�ش �جوز للمساهمني

كة   اض ع� إبرام هذە الصفقات لال�ش كة الاع�ت ة قد ت�ض بمصالحهم أو تخل بمل��ة رأس مال ال�ش صفقات كب�ي
ي مح�ض  �و 

اض �ض ضوا عل�ه من صفقات و �و   الاجتماعثبات هذا الاع�ت  لأحكام  بطال ما اع�ت
�
ي هذا فقا

القانون �ف
ي هذا الشأن الشأن

 .و�ما لا يتعارض مع أحكام النظام الأسا�ي �ض
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ي الب�انات المال�ة    يتم الإفصاحمن ناح�ة أخرى،  
كة �ف تقوم   . كما ضمن هذا التق��ر و عن ه�كل رأس المال لل�ش

كة ع� الموقع  بالإفصاحبورصة قطر  ي الخاص بها. الإل عن كبار مساه�ي ال�ش
وين  ��ت

كة  المنصوص عليها بالنظاماستثناء بعض المؤسسات  و�  لقرار اجتماع الجمع�ة العامة غ�ي   ،الأسا�ي لل�ش
�
ووفقا

كة والذي عقد بتار�ــــخ    (أو أن �كون   ،2018/ 5/ 2العاد�ة لل�ش
�
لا �حق لأي شخص أو طرف أن �متلك أسهما

كة سواء كان التملك �شكل مبا�ش أو  2المالك المستف�د من أسهم) بق�مة اسم�ة ت��د ع�   % من رأس مال ال�ش
كةق� للتملك  الأالحد    غيبل  ،وعل�ه  .غ�ي مبا�ش  ي رأس مال ال�ش

ع� ضمان   جهة الإ�داعوهو ما تعمل    ،%2  �ف
كة.  �دارةباعتبارها الجهة الموكلة ب ،التق�د به ن ال�ش   سجل مساهمني

كة، استنادا� إ� موافقة اجتماع الجمع�ة   بتار�ــــخ هذا، وقد قامت ال�ش كة والذي عُقد  العاد�ة لل�ش العامة غ�ي 
من النظام الأسا�ي لها " القيود ع� امتلاك الأسهم"، والذي مفادە أنه  20، بتعد�ل المادة رقم  2022/ 3/ 31

كة    للقواعد واللوائح المعمول بها    -�جوز بقرار من مجلس إدارة ال�ش
�
ن من غ�ي    -وفقا تحد�د مل��ة المساهمني

ن بنسبة تصل إ� (  ي بورصة قط100القط��ني
 ر أو أي سوق أسهم �خضع لتنظ�م. %) من الأسهم المدرجة �ف

 ) رقم  بقرارە  الإدارة  وافق مجلس  فقد  لذلك،   
�
لعام  2وتبعا إ�   2022)  ن  القط��ني لغ�ي  التملك  ز�ادة حد  ع� 
ي هذا الصدد لاستكمال موافقات الجهات المعن�ة ذات الصلة ح�ث 100

%، ثم تم اتخاذ الإجراءات اللازمة �ف
ي  

ع� ز�ادة �سبة تملك المستثمر   2022أ�ت��ر    12تمت الموافقة من قبل مجلس الوزراء باجتماعه المنعقد �ف
كة لنسبة تصل ا�   ٪.  100غ�ي الـقـطـري فـي رأس مال ال�ش

كة   �ش رأسمال  ي 
�ف ف  بالمساهمني الخاصة  الب�انات  ع�  الحصول  للخدماتيتم  الدول�ة  سجلات    الخليج  من 

ن لدى  ي جهة الإ�داعالمساهمني
ف كما �ف  : 2025د�سم�ب  31، وف�ما ��ي كبار المساهمني

 %  النسبة المئ��ة التق��ب�ة للأسهم المساهم 
 % 16.71 صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماع�ة 

 % 10.00 قطر للطاقة
 % 5.15 صندوق المعاشات العسك��ة 

 % 68.14 مساهمون آخرون 
 %100.00 الإجما�ي 

ي    جهة الإ�داعيتم الاعتماد ع�  
.   حدثة أو�ً الحصول ع� المعلومات المُ �ف ف بأول ف�ما يتعلق �سجلات المساهمني

 لما ورد من ب�انات من قبل  
�
، ل�س هناك أي مساهم قد تجاوز 2025د�سم�ب    31الإ�داع حىت تار�ــــخ  جهة  وطبقا

ا بالنظام لأ �شكل مبا�ش حد تملك  النص عل�ه �احة كاستثناء  كة إلا ما تم   للنظام الأسا�ي لل�ث
�
سهم طبقا

 . لها الأسا�ي 

ن  6-6  حقوق أصحاب المصالح من غ�ي المساهمني

كة  تحرص   كة   ع�ال�ش ي ال�ش
امها، و�جوز ل�ل صاحب مصلحة �ف المحافظة ع� حقوق أصحاب المصالح واح�ت

كة    تعملثبات صلته، و إطلب المعلومات ذات الصلة بمصلحته بعد    للوائح المعمول  ال�ش
�
تقد�م بها ع�  وفقا

ي الوقت المناسب و�القدر الذي لا يهدد مصالح الآخ��ن أو ��ض 
 بمصالحها. المعلومات المطل��ة �ض

ي سب�ل  
كة لإبداء أ�ة مخاوف لديهم �شأن أ�ة ممارسات   المساعدة ع�و�ف تواصل أصحاب المصالح مع ال�ش

كة تم اعتماد س�اسة  فقد  غ�ي قانون�ة أو غ�ي أخلاق�ة قد تؤثر ع� مصالحهم،   ضمن إطار الحوكمة الخاص بال�ش
كة أو عملائها أو مساهميها  ت الصلة  اجراءات ذلإ عن المخالفات/الانتها�ات وا  لإبلاغل  ع� ال�ث

�
ي قد تؤثر سلبا الئت
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لجنة التدقيق التابعة للمجلس   رئ�سيتم تكل�ف    . و�موجب هذە الس�اسة،أو موظفيها أو الجمهور بصفة عامة 
ي   ي أثارها  ع�  عضو اللجنة المُ�لف  و�عمل  عنها،  يتم الإبلاغ  بمعالجة موض�ع المخالفات اليت رفع المسائل الئت

غ و�بلاغها إ� لجنة التدقيق بحسب أهم�ة المسألة. 
�
+)  974(   40132802  الهاتف رقم  تخص�صتم  كما  المُبل

كة (  ي لل�ش
وئف ي ذلك الشأن.  ) www.gis.com.qaع� الصفحة الرئ�س�ة للموقع الإل��ت

 للتواصل �ف

ي الدفاع �شكل رئ��ي  تلك الاجراءات  �سهم  
ي الضوابط الداخل�ة، �ف

ضد أي تجاوز من قبل الإدارة للنهج المتبع �ض
كة. مم ف حوكمة ال�ش ي تحسني

 ا �سهم �ف

ي �صعب اتخاذها    الخليج الدول�ة للخدماتتدرك  و  أن القرار بالإبلاغ عن أحد المخاوف هو أحد القرارات اليت
ف عن المخالفة، وعل�ه ف كة لا إ خش�ة الانتقام من المسؤولني ي التصدي للمضا�قات أو الإ�ذاء   ن ال�ش

تتهاون �ض
ي 

ف عن المخالفات ممن ينقلون مخاوفهم بحسن ن�ة. ع� إجراءاتها و�س� �ف  حما�ة المبلغني

 حق المجتمع  6-7

 من إدرا�ها لمدى أهم�ة دور 
�
كات  انطلاقا ي التنم�ة المجتمع�ة ع� كافة المست��ات، تبذل الخليج الدول�ة   ال�ش

�ف
ي رعا�ة ودعم المبادرات الاجتماع�ة وترسيخ آثارها الإ�جاب�ة ع� الفرد والمجتمع 

للخدمات جهودا� حثيثة �ف
ي لعمل�اتها إ� أدئف مستوى ممكن م  ع� الحد من الأثر البيئئ

�
كة دائما ن خلال والبيئة بصفة عامة. وتحرص ال�ث

بيئة عمل  ض وخلق  ض المؤهلني العمل للقط��ني إتاحة فرص   ع� 
�
ي خطط فعالة للاستدامة، ف�ما تعمل أ�ضا تبضئ

ي إطار جهودها المستمرة نحو تن��ــــع مصادر الدخل وتوسيع نطاق أعمالها المكملة، تدعم الخليج 
حاضنة. و�ض

للدولة   العامة  ات�ج�ة  الاس�ت التابعة  كاتها  و�ش للخدمات  بما الدول�ة  الشاملة  الاقتصاد�ة  التنم�ة  تحقيق  نحو 
ي جوانب مثل

ي مصلحة المجتمع المح�ي الذي تعمل ف�ه من خلال مبادرات �ف
 :�صب �ف

ي مجال الخدمات الصح�ة  ،الصحة والسلامة والبيئة: حملات التوع�ة الصح�ة .1
والمشاركة    ،والتعاون �ف

ي  
والثقافةبرامج  �ف بالسلامة  الإبلاغ عن وق�ع    "،Goal Zeroمثل "  معن�ة  المخاطر و�دارتها،  تحد�د 

آثارها،   من  والتخف�ف  المخاطر  تقي�م  بالصحة الحوادث،  الصلة  ذات  الجوانب  ع�  والتدر�ب 
ي تتضمن إدارة الم�اە والنفا�ات ض التشغ��ي وكفاءة الطاقة و�دارة البيئة، والئت ، والسلامة والبيئة والتم�ي

ي الهواء،  إدارة المواد ال��مائ�ة، و�دارة الضوضاء،
 وما ا� ذلك. ومنع الت�ب و�دارة انبعاثات الغازات �ف

التقط�ي  .2 برامج   : ف الداخ�ي   ،الموظفني إدارةالاستشارات  ،  التدر�ب  وتكافؤ ،  ال�فاءات  الوظ�ف�ة،  التن�ع 
ف الفرص،   وما   التدر�ب والتط��ر وتع��ز الصحة والل�اقة البدن�ة والأ�شطة ال��اض�ة،،  استبقاء الموظفني
 ا� ذلك. 

�ات المحل�ة .3 عات،  المجتمع: المش�ت ، حملات التوع�ة الصح�ة، برامج المشاركة الاجتماع�ة مثل  الت�ب
  . الفعال�ات الثقاف�ة والاجتماع�ة وال��اض�ة وما ا� ذلك

المصلحة   أصحاب  مع  البناءة  المشاركة  ع�  كة  ال�ش حرص  إطار  ي 
البيئ�ة التنم�ة  نحو  المستمر    وسعيها و�ف

ي مجال 
كة مع أحد المكاتب الاستشار�ة المتخصصة �ف ي دولة قطر، تعاقدت ال�ش

والاقتصاد�ة والاجتماع�ة �ف
ي تط��ر تقار�رها عن الاستدامة بدءا� من عام  

كة �ف مع تطبيق أفضل الممارسات   2024الاستدامة لدعم ال�ش
الجوه��ة الموضوعات  يتم تحد�د  الس�اق  ي هذا 

البيئ�ة والاجتماع�ة   المتعارف عليها. و�ض بالنوا�ي  المتعلقة 
يتم جمع  اك أصحاب المصلحة والتقي�م، بعد ذلك  كة من خلال ا�ش ي تق��ر ال�ش

والحوكمة للإفصاح عنها �ف
ي تم تحد�دها، ثم التحل�ل وال�د  المعلومات والب�انات النوع�ة وال�م�ة المتعلقة بالموضوعات الجوه��ة اليت

ي التق��ر. من المقرر أن  
كات  �ف كة الخليج الدول�ة للخدمات و�ش �لخص التق��ر جوانب الاستدامة ع� مستوى �ش

مجموعتها و�ستعرضها �شكل موحد، وتتاح من خلاله الفرصة لأصحاب المصلحة للاطلاع ع� مجهودات 
البيئ�ة  النوا�ي  أ�شطة الأعمال من  بالمعلومات حول  المجموعة مع الاستدامة وتزو�دهم بملخصات واف�ة 

 لاجتماع�ة والحوكمة. وا

http://www.gis.com.qa/
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 الذات�ة لأعضاء مجلس الإدارةملحق الس�ي 

ة الذات�ة  اسم العضو  ملخص الس�ي
آل  خل�فة  بن  خالد  الشيخ 

ي 
 ثاين

 رئ�س مجلس الإدارة 
 

 
�
غ�ي  / تنف�ذي  غ�ي   (عضوا
 )مستقل

ات:     المؤهلات والخ�ب

ي إدارة الأعمال  
ي ع� شهادة الماجست�ي �ف

حصل الشيخ خالد بن خل�فة آل ثاىف
ي 

ان �ف  تا�وما، واشنطن، الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة. من جامعة باس�ف�ك لوث�ي

قطر  كة  ل�ث التنف�ذي  الرئ�س  منصب  ي 
ثائف آل  خل�فة  بن  خالد  الشيخ  شغل 

ا (قطرغاز)  المسال (قطرغاز للتشغ�ل المحدودة سابق� الطب��ي  للغاز   ) للطاقة 
. كما يتقلد منصب رئ�س مجلس إدارة 2025حىت نها�ة عام    2010منذ عام  

كة قطر الوطن�ة لصناعة الأسمنت.  كة ملاحه ورئ�س مجلس إدارة �ش  �ش

عام   خالد  الشيخ  تو�  المسال،  الطب��ي  للغاز  للطاقة  كة  �ش ي 
�ف تعيينه  وقبل 

 منصب مدير   2007
�

منصب مدير مدينة راس لفان الصناع�ة، وقد سبق وتو�
مناصب   إل�ه عدة  أسندت  وقد  الصناع�ة.  مدينة مس�ع�د  ي 

�ف الأعمال  تط��ر 
ي قطر للطاقة منذ انضمامه إليها عام 

 . 1991رئ�س�ة �ض
 : *الأخرىالمناصب 

كة الملاحة القط��ة   نائب رئ�س -  مجلس إدارة �ش
كة قطر الوطن�ة للأسمنت  -  رئ�س مجلس إدارة �ش

كة الخليج الدول�ة للخدمات:  ي �ش
 عدد الأسهم �ف

 لا يوجد  -
 الس�د / سعد راشد المهندي

 نائب رئ�س مجلس الإدارة 
 

  
�
تنف�ذي/غ�ي  (عضوا غ�ي 
كة   ،مستقل �ث عن  ممثً� 

المركبات  لفحص  وقود 
 ) "فاحص"

 
 
 

ات:   المؤهلات والخ�ب
ي الهندسة الصناع�ة  

حصل الس�د سعد راشد المهندي ع� شهادة بكالور�وس �ف
الولا�ات  (USC) والأنظمة من جامعة جنوب كال�فورن�ا ي 

�ف أنجلوس  ي لوس 
�ف

ي عام 
ك�ة �ف   .1990المتحدة الام�ي

ي عام    –   قطر للطاقةالمهندي إ�  الس�د  انضم  
إدارة الهندسة بصفة متدرب �ف

ي إدارة أعمال الهندسة قبل تعيينه مدير   ،1990
تو� العد�د من المناصب �ف

ي عام 
 .2001إدارة الأعمال الهندس�ة �ف

ي عام  
ي قطر للطاقة �ف

وقد أسّس إدارة   2003أصبح المهندي أول مدير للعقود �ف
وتضمنت المهام تط��ر الأنظمة ومجموعة كاملة من الإجراءات ذات  العقود.  

يونيو  .  الصلة ي 
لقطر  2006�ف الفن�ة  الشؤون  مدير  بمنصب  المهندي  ف  عُنيّ  ،

 .للطاقة
وتنف�ذ  اف  والإ�ث للتخط�ط  التنف�ذ�ة  المسؤول�ات  من  العد�د  تو�  ح�ث 

 .مجموعة متنوعة من المشار�ــــع المتعلقة بالنفط والغاز
ي عُّ 

كة قطر المحدودة لل��ماو�ات (كيو ك�م) �ف  ل�ش
�
تنف�ذ�ا  

�
المهندي رئ�سا ف  ني

 .2015سبتم�ب 

ي أب��ل  
كة قطر للوقود 2017�ف ف المهندي بمنصب الرئ�س التنف�ذي ل�ش ، عًنيّ

 و   2019يوليو  وابتداء من   (وقود). 
�
ض عضوا� منتدبا كة العًنيّ رئ�س التنف�ذي ل�ش

 قطر للوقود (وقود) 

ن نائب رئ�س  ني ي أب��ل عُّ
كة الخليج الدول�ة للخدمات �ف  . 2021مجلس إدارة �ش

 المناصب الأخرى*: 
كة قطر للوقود (وقود)  الرئ�س التنف�ذيالعضو المنتدب و  -  ل�ش
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كة الخليج الدول�ة للخدمات:  ي �ش
 عدد الأسهم �ف

 سهم 97,100 -
الدكتور/ محمد يوسف الملا 
ش�حات  ال�ت لجنة  رئ�س 

 والمكافآت 
 

غ�ي    
�
تنف�ذي/غ�ي  (عضوا

 مستقل)

ات:   المؤهلات والخ�ب
ال�ه��ائ�ة من  الهندسة  بكالور�وس  الملا ع�  الدكتور/ محمد يوسف  حصل 

عام   الأم��ك�ة  المتحدة  الولا�ات  ي 
�ف بنسلفان�ا  . كما حصل ع� 1988جامعة 

ي إدارة الأعمال عام  
ي الهندسة عام   1997درجة الماجست�ي �ف

وشهادة الدكتوراة �ف
ي الممل�ة المتحدة 2007

 .من جامعة ل�س�س�ت �ف
 

وك�ماو�ات  انضم   للب�ت قطر  كة  �ش ي 
�ف للعمل  الملا  يوسف  محمد  الدكتور/ 

 1988(قابكو) عام 
�
 تنف�ذ�ا

�
. وتو� فيها العد�د من المناصب قبل تعيينه رئ�سا

كة عام   ي مجالات  2007لل�ش
ة �ف كة تحت ق�ادته إنجازات كب�ي ، وحققت ال�ش

ذي �عد بمثابة  الإنتاج وعمل�ة التقط�ي والتنم�ة المستدامة والبحوث، الأمر ال
وك�ماو�ات   ي قطاع الب�ت

كات الرائدة �ض ي مصاف ال�ش
كة �ض نقلة نوع�ة وضعت ال�ش

ي الأسواق العالم�ة. 
ف بها �ف  والمع�ت

 *: الأخرىالمناصب 
كة صناعات قطر.  -  عضو مجلس إدارة �ش

كة الخليج الدول�ة للخدمات:  ي �ش
 عدد الأسهم �ف

 لا يوجد  -
 ع�� مطر ال�واريالس�د/ 

تنف�ذي/غ�ي   غ�ي   
�
(عضوا

 مستقل)
 
 

ات:   المؤهلات والخ�ب
التنف�ذي لشؤون  الرئ�س  نائب  ال�واري منصب  / ع�� مطر  الس�د  �شغل 
بخلف�ة   ال�واري  يتمتع   ، الأ�اد��ي الصع�د  وع�  للطاقة.  قطر  ي 

�ف العمل�ات 
ي ادارة و�دارة الأعمال من  

ة، ح�ث نال درجة الماجست�ي �ف ف الممل�ة علم�ة متم�ي
ي الهندسة ال��م�ائ�ة من جامعة قطر. 

 عن درجة البكالور�وس �ض
ً

 المتحدة، فض�
عام   منذ  للطاقة  قطر  مع  بالنجاحات  المليئة  المهن�ة  ته  مس�ي ال�واري  بدأ 

و�فضل  1999 المناصب،  سلم  ي 
�ض والارتقاء  التقدم  عن  يتوقف  لم  ح�ث   ،

من  العد�د  �شمل  مرموقة  ق�اد�ة  مواقع  ال�واري  تبوأ  و�نجازاته،  اته  ن مم�ي
و  الواسع  نفوذە  ع�  �دل  ما  الإدار�ة،  واللجان  كة  المش�ت رؤ�ته المشار�ــــع 

كة "أور�كس لتح��ل   ات�ج�ة. علاوة ع� ذلك، هو رئ�س مجلس إدارة �ش الاس�ت
كة "مس�ع�د للطاقة المحدودة". كما لا �مكن إغفال دورە   الغاز إ� سوائل"، و�ش
وع " اللؤلؤة   ي لجنة التوج�ه الإداري لم�ث

ي تمث�ل مصالح قطر للطاقة �ف
الهام �ف

 لتح��ل الغاز إ� سوائل". 
ي قطاع الطاقة  

ة واسعة �ف إن ما يتح� به الس�د / ع�� مطر ال�واري من خ�ب
امه الراسخ  ض هو بمثابة دل�ل قاطع ع� حضورە المؤثر و�صمته الواضحة وال�ت

 بالنهوض بهذا القطاع
 المناصب الأخرى*: 

 لا يوجد 
كة الخليج الدول�ة للخدمات:  ي �ش

 عدد الأسهم �ف
 لا يوجد 

 الس�د/ ع�ي جابر المري 
 عضو لجنة التدقيق

ات:   المؤهلات والخ�ب

الجامعة  من  الأعمال  إدارة  ي 
�ف الماجست�ي  درجة  المري  جابر  ع�ي  الس�د/  نال 

ي البح��ن عام  
، وذلك بعد أن حصل ع� بكالور�وس تجارة 2009الخل�ج�ة �ف
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ش�حات  ال�ت لجنة  عضو 
 والمكافآت 

 
تنف�ذي/غ�ي   غ�ي   

�
(عضوا
الهيئة مستقل عن  ممثً�   ،

والتأمينات  للتقاعد  العامة 
 )الاجتماع�ة

 
 

عام   الع���ة  وت  ب�ي المحاسبة من جامعة  ي 
ف�ما سبق وحصل ع� 1999�ف  ،

 .1991دبلوم التجارة الثانوي عام 

الهيئة   ي 
�ف الداخ�ي  التدقيق  إدارة  مدير  منصب  المري  الس�د/   

�
حال�ا و�شغل 

  .العامة للمعاشات والتأمينات الاجتماع�ة
إ�   تصل  ة  بخ�ب المري  الس�د/  والإدار�ة    38و�تمتع  الـمال�ة  الشؤون  ي 

�ف  
�
عاما

ات�ج�ة للهيئة وأهدافها ورؤ�تها  لمحاسبةوا ي وضع الخطط الاس�ت
. وقد شارك �ض

 الأهداف العامة للهيئة لتع��ز أدائها. ورسالتها والعمل ع� تحقيق 
 المناصب الأخرى*: 

 لا يوجد 
كة الخليج الدول�ة للخدمات:  ي �ش

 عدد الأسهم �ف
 لا يوجد 

الله  عبد  بن  جاسم  الشيخ/ 
ي 
 آل ثاين
 لجنة التدقيق عضو 

تنف�ذي/   غ�ي   
�
غ�ي  (عضوا
، ممثً� عن جهاز قطر مستقل

 )للاستثمار

ات:   المؤهلات والخ�ب

العلوم   بكالور�وس  ع�  ي 
ثانى آل  الله  عبد  بن  جاسم  الشيخ  ي  حصل 

  ة الإدار �ف
 .2005من جامعة قطر عام  -تخصص محاسبة  -والاقتصاد 

كة  ال�ش ي 
�ف مدير  بأن شغل منصب مساعد  المهن�ة  ته  الشيخ جاسم مس�ي بدأ 

كة عام   ي إ� منصب مساعد مدير عام ال�ث
، ح�ث 2006القط��ة للتكافل، ثم ر�ت

ي  
ي إدارة تط��ر الأعمال 2009هذا المنصب حىت عام  ظل �ف

. وعمل بعد ذلك �ف
ي إدارة التدر�ب بالجهاز لمدة    5بجهاز قطر للاستثمار لمدة  

أعوام، ثم عمل �ف
. �شغل الشيخ جاسم منذ أب��ل   ن منصب كب�ي محل�ي الأداء بمكتب   2016عامني

 المدير الما�ي لجهاز قطر للاستثمار. 
 

 المناصب الأخرى*: 
 لا يوجد  -

كة الخليج الدول�ة للخدمات:  ي �ش
 عدد الأسهم �ف

 لا يوجد  -
 الس�د/ محمد نا� الهاجري

 رئ�س لجنة التدقيق 
تنف�ذي/   غ�ي   

�
(عضوا
كة مستقل �ث عن  ممثً�   ،

اس للطاقة  ) ن�ب
 
 

ات:   المؤهلات والخ�ب
ي هندسة الغاز من  

حصل الس�د/ محمد نا� الهاجري ع� درجة الماجست�ي �ف
جامعة سالفورد بالممل�ة المتحدة، و�كالور�وس الهندسة ال��م�ائ�ة من جامعة  

 قطر. 
 

ة ت��د ع�   1991 قطر للطاقة عام انضم الس�د/ الهاجري إ�    35و�تمتع بخ�ب
ي قطا�ي إنتاج النفط والغاز  

 �ف
�
وك�م�او�ة. عاما  والصناعات الب�ت

ي قطر للطاقة، منها  
وقد شغل الس�د/ الهاجري العد�د من المناصب الق�اد�ة �ف

وك�ماو�ة والصناع�ة.   نائب الرئ�س التنف�ذي لتط��ر المشار�ــــع الب�ت
 

 المناصب الأخرى*: 
كةل والرئ�س التنف�ذيالعضو المنتدب  - اس للطاقة �ش  . ن�ب

كة  ي �ش
 الخليج الدول�ة للخدمات: عدد الأسهم �ف

 لا يوجد  -
كات  ي تتعلق ��ش كات أخرى. مساهمة عامه*مناصب الأعضاء المشار اليها �ي تلك اليت ي جهات/ �ش

ي الاعتبار عض��تهم �ض
 ، آخذا� �ض




