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بيان إخلاء المسؤولية

تنــدرج الشــركات التــي تمتلــك فيهــا شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات )ش.م.ع.ق.( اســتثمارات مباشــرة أو غيــر مباشــرة ضمــن 
الشــركات ذات الكيانــات المُســتقلة. فــي هــذا التقريُــر الســنوي، يُُشــار إلــى شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات بعبــارة “الخليــج 

الدوليــة للخدمــات“ أو كلمــة “المجموعــة“ لدواعــي الملاءمــة.

ــات وأنشــطة الأعمــال  ــج العملي ــة ونتائ ــة بشــأن الأوضــاع المالي ــات تطلعي ــر الســنوي علــى بيان ــوي هــذا التقريُ قــد يُحت
التــي تديُرهــا المجموعــة. وتُعــد جميــع البيانــات، باســتثناء بيانــات الحقائــق التاريُخيــة، بيانــات تطلعيــة تتضمــن تقديُــرات 

مســتقبلية تســتند إلــى افتراضــات وتوقعــات فــي الحاضــر، وتنطــوي علــى مخاطــر معلومــة ومجهولــة وشــكوك، مــا 
قــد يُــؤدي إلــى حــدوث اخــتلاف كبيــر بيــن النتائــج الفعليــة أو أداء الأعمــال أو الأداء التشــغيلي أو الأحــداث التــي 

تؤثــر علــى المجموعــة وبيــن تلــك المُعلنــة أو التــي قــد تســتنتج مــن هــذه البيانــات.

ويُرتبــط تحقــق هــذه البيانــات التطلعيــة بعــدة عوامــل، منهــا: )أ( تذبــذب أســعار النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي 
ــق بخدمــات المجموعــة )ج( فقــدان الحصــة مــن الســوق  ــر الطلــب وظــروف الأســواق فيمــا يُتعل )ب( تغي

والمنافســة داخــل القطــاع )د( المخاطــر البيئيــة والكــوارث الطبيعيــة )هـــ( تغيــر الظــروف التشــريُعية 
المخاطــر  )ز(  والاقتصاديُــة  الماليــة  والظــروف  الأســواق  ظــروف  تغيــر  )و(  والتنظيميــة  والماليــة 

السياســية. وبالتالــي، قــد تختلــف النتائــج اختلافــاً كبيــراً عــن تلــك المُعلنــة أو التــي قــد تســتنتج 
مــن البيانــات التطلعيــة الــواردة هنــا. وتهــدف جميــع البيانــات الــواردة هنــا إلــى اســتعراض نظــرات 

ــر. ــة فــي تاريُــخ هــذا التقريُ تطلعي

لا تتحمــل شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات وأعضــاء مجلــس إدارتهــا ومســؤوليها وموظفيهــا 
مــن  شــكل  بــأي  مســؤولية  أي  ووكلائهــا  معهــا  المتعاقــدة  والشــركات  ومستشــاريُها 

أو  اســتخدام  عــن  تنشــأ  قــد  أخــرى  أضــرار  أو  خســائر  أو  تكاليــف  أيُــة  عــن  الأشــكال 
تعتبــر  ولا  هنــا.  وردت  أخــرى  مــادة  و/أو  تطلعــي  بيــان  أي  علــى  جهــة  أي  اعتمــاد 

مــن  حــال  بــأي  مُلزمــة  والشــقيقة  التابعــة  وشــركاتها  للخدمــات  الدوليــة  الخليــج 
ــان تطلعــي أو مــادة أخــرى وردت  الأحــوال بتحديُــث أو نشــر تعــديُلات علــى أي بي

هنــا ويُُعــرف أو لا يُُعــرف أنهــا قــد تغيــرت، أو أنهــا غيــر دقيقــة نتيجــة لــورود 
معلومــات جديُــدة أو أحــداث مســتقبلية، أو أي ســبب آخــر. كمــا لا تضمــن 

شركة الخليج الدولية للخدمات دقة البيانات التاريُخية الواردة هنا.



شركة الخليج الدولية للخدمات )ش.م.ع.ق.(
ص.ب. 3212، الدوحة، قطر
هاتف: 2088 4013 974 +

فاكس:  9750 4013 974 +
ww.gis.com.qa :الموقع الإلكتروني

gis@qatarenergy.qa :البريُد الإلكتروني
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الرسالة
بجــودة  بالارتقــاء  للخدمــات  الدوليــة  الخليــج  شــركة  تلتــزم 
خدماتهــا وتوســعة نطاقهــا وزيــادة أنشــطة أعمــال الشــركة 
ــر الحــدود لتحقــق نمــواً مربحــاً ومســتداماً وتضيــف قيمــة  عب

إلــى مســاهميها وتلبــي توقعــات العــملاء.

الرؤيُة
تصبــح  أن  إلــى  للخدمــات  الدوليــة  الخليــج  شــركة  تهــدف 
الشــركة الموفــرة لأرقــى وأجــود الخدمــات المقدمــة إلــى 
الشــركات العاملــة فــي قطــاع النفــط والغــاز وقطاعــات أخــرى 

الدولــي. الوطنــي و/أو  المســتوى  علــى 

تعزيــز  كبيــر تحقــق مــن خلال  بتعــافٍ  اتســم  عــام 
معــدل تشــغيل الأصــول والتوســع فــي الأســواق 
والإنجــازات الاســتراتيجية بمــا يســهم فــي إضافــة 

قيمــة مســتدامة



5 | شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي 2024 



المحتــويــات



10
مجلس الإدارة

16
  تقرير مجلس

الإدارة

28
 نبذة حول مجموعة

 الخليج الدولية
للخدمات

32
 نبذة حول قطاعات أعمال

المجموعة

51
 البيانات المالية

64
  تقرير حوكمة
الشركة 2024

36
 تقرير مدقق الحسابات

المستقل

20
 تقرير مجلس الإدارة

بشأن قطاعات المجموعة

12
  كلمة رئيس

مجلس الإدارة



حضرة صاحب السمو

الشيخ تميم بن حمد آل ثاني
أمير دولة قطر



صاحب السمو

الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني
الأمير الوالد



الشيخ خالد بن خليفة آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

مجلس الإدارة
مجلس الإدارة  |  10



السيد/ سعد راشد  المهندي
 نائب رئيس مجلس الإدارة

الشيخ جاسم بن عبدالله آل ثاني
عضو

السيد/ محمد ناصر الهاجري
عضو

الدكتور/ محمد يوسف الملا
عضو

السيد/ علي جابر المري
عضو

السيد/ محمد إبراهيم المهندي
عضو

11 | شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي 2024 



 كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة  |  12



مساهمينا الكرام، 
ــز  نجحــت المجموعــة خلال عــام 2024 فــي تحقيــق أداء متميّ
علــى  الأوضــاع  مــن  مســتفيدةً  أعمالهــا،  قطاعــات  فــي 
تنفيــذ  فــي  الداعمــة ونجاحهــا  الكلــي  الاقتصــاد  مســتوى 
أولوياتهــا الإســتراتيجية. وبالتالــي، يُجسّــد هــذا النمــو جهــود 
التنافســي،  مركزهــا  مكانــة  رفــع  إلــى  الراميــة  المجموعــة 
نحــو  والدفــع  لديهــا،  التشــغيلي  التميّــز  مســتوى  وتعزيــز 

لمســاهمينا. قيمــة مســتدامة  إنشــاء 

استعراض الأعمال:
يسرّني الإعلان عن نجاح جميع شركات مجموعتنا في إحراز 
تقدم بارز، مع تحقيقها لنتائج قوية مقارنة مع العام الماضي.

بدايــة مــع قطــاع الحفــر، حقّقــت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر 
نقلــة نوعيّــة مــن خلال الاســتحواذ الاســتراتيجي علــى ثلاث 
منصــات حفــر بحريــة عاليــة المواصفــات مــن شــركة ســي 
دريــل، حيــث ســاهمت هــذه الخطــوة المهمّــة فــي تعزيــز قــوّة 
محفظــة أصــول شــركة الخليــج العالميــة للحفــر بشــكل كبيــر؛ 
ممــا ســاهم فــي تعزيــز ريادتهــا فــي الســوق المحلــي بدولــة 
قطــر. وتجــدر الإشــارة إلــى أنّ عمليــة الاســتحواذ المشــار 
إليهــا تتماشــى تمامًــا مــع التــزام شــركة الخليــج العالمية للحفر 
بالتميّــز التشــغيلي والسلامــة، ووضــع معاييــر جديــدة علــى 
مســتوى العمــل فــي القطــاع، وتحقيــق قيمــة عاليــة تواكــب 

تطلعــات شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات ومســاهميها.

بالإضافــة إلــى ذلــك، حقّقــت المبــادرة الاســتراتيجية لعمليــة 
هيكلــة الديــون التــي أُجريــت فــي العــام الماضــي مكاســب 
تحقيــق  فــي  حيــث ســاهمت   ،2024 عــام  فــي  ملموســة 
توفيــر كبيــر ومباشــر فــي تكاليــف التمويــل. وبالتالــي، نجحنــا 
بفضــل هــذه المرونــة الماليــة فــي توجيــه المــوارد الإضافيــة 
نحــو العمليــات الأساســية، والاســتفادة مــن فــرص النمــو 
الجديــدة. وبنــاءً علــى ذلــك، تؤكــد هــذه الإنجــازات التزامنــا 
الراســخ تجــاه تحقيــق النمــو المســتدام وإنشــاء قيمــة علــى 
المــدى الطويــل؛ الأمــر الــذي يبرهــن علــى كفــاءة مبادراتنــا 

الاســتراتيجية فــي تحســين الأداء عبــر جميــع القطاعــات.

الخليــج  هليكوبتــر  شــركة  ســجّلت  الطيــران،  قطــاع  وفــي 
ارتفاعًــا فــي الطلــب علــى خدماتهــا علــى خلفيــة الاحتياجــات 
المتزايــدة مــن قطــاع النفــط والغــاز فــي المناطــق البحريــة 
فــي الســوق المحلــي لدينــا، مدعومًــا بديناميكيــات الأعمــال. 
ــز وجودهــا فــي  ــر، نجحــت الشــركة فــي تعزي ــب آخ ومــن جان
الخدمــات  قطاعــي  فــي  وخصوصًــا  الدوليــة،  الأســواق 
ــة، وبالتالــي ســاهم هــذا  الطبيــة ونقــل الشــخصيات المهمّ
الإيــرادات  تدفقــات  تحســين  فــي  الاســتراتيجي  التنويــع 

ورفــع مســتوى الأداء العــام للأعمــال.

شكّل استثمار شركة هليكوبتر الخليج في شراء 10 طائرات 
بالنسبة  مهمّة  خطوة   ))AW139 طراز  من  حديثة  هليكوبتر 
أحدث  مع  تمامًا  متوافقة  الطائرات  هذه  وجميع  للشركة، 
النفط  عمليات  أجل  من  القطاع  مستوى  على  المعايير 
والغاز البحرية  )تم تأكيد خمسة منها مع خيار إضافة خمس 
طائرات إضافية(. تم تسليم ثلاث من هذه الطائرات الحديثة 
بنجاح في عام 2024، ومن المقرر تسليم الطائرات السبع 
المتبقية على مراحل متدرجة. وبناءً على ما سبق، تؤكد هذه 
الراسخ  الخليج  هليكوبتر  التزام شركة  الإستراتيجية  المبادرة 

تجاه تحقيق النمو وتعزيز ميزتها التنافسية في القطاع.

وعلــى صعيــد قطــاع التأميــن، حقّــق قطــاع التأميــن لدينــا أداء 
قــوي يســتحق التقديــر بفضــل التوسّــع الاســتراتيجي لعملــه 
فــي مجــال التأميــن الطبــي، وتضمّــن ذلــك إضافــة عقــود 
ــز  ــن وتعزي ــادة أقســاط التأمي ــدة ســاهمت فــي زي ــة جدي طبي
مكانتنــا بصفتنــا شــركة رائــدة فــي ســوق التأميــن الطبــي. 
ــا  ــزت جهودن ــا فــي مجــال تأميــن قطــاع الطاقــة، فقــد تركّ أمّ
ــة مــن خلال المحافظــة  ــا المحلي ــز مســتوى أعمالن ــى تعزي عل
عــملاء  واســتقطاب  الأجــل  طويلــة  ضخمــة  عقــود  علــى 
جُــدد. وبالتزامــن مــع ذلــك، حدّدنــا فــرص النمــو العالميــة 
ــا  ــز مســتوى حضورن فــي المناطــق الرئيســية مــن أجــل تعزي

ــن قطــاع الطاقــة. العالمــي فــي ســوق تأمي

من جهة أخرى، من المتوقّع أن يستحوذ خط مجال التأمين 
كبيرة  حصة  على  مؤخرًا  الخدمة  دخل  الذي  السيارات  على 
في السوق من خلال الاستفادة من العلاقات القويّة مع 
العملاء وتعزيز أواصر التعاون عبر مبادرات البيع المتقاطع 
في قطاعات الأعمال الأخرى. وبالتطلّع قُدمًا، تؤكد شركة 
الكوت على مواصلة التزامها تجاه تحقيق النمو المستدام 
ووسائل  المتقدمة  السوق  تحليل  عمليات  باستخدام 
التكنولوجيا الحديثة لضمان تعزيز مكانتها الرائدة في قطاع 

التأمين على السيارات وقطاع التأمين بشكل عام.

الكــوت  شــركة  إدراج  نعتــزم  أنّنــا  العــام  خلال  أعلنــا  لقــد 
التأميــن بصفــة شــركة مســاهمة قطريــة  للتأميــن وإعــادة 
عامــة )ش.م.ع.ق( فــي بورصــة قطــر، مــع مراعــاة اســتيفاء 
الشــروط والمتطلبــات اللازمــة بموجــب قانــون مصــرف قطــر 

التنظيميــة. الموافقــات  علــى  المركــزي والحصــول 

لنـا  الشـريكة  أمـواج  مجموعـة  بـرزت  التمويـن،  قطـاع  فـي 
للمناطـق  التمويـن  خدمـات  فـي  الوطنـي  الرائـد  بمثابـة 
الصناعيـة وخدمـات إدارة المرافـق خلال السـنة الأولـى مـن 
بـدء عملياتهـا بعـد عمليـة الاسـتحواذ التبادلـي. كمـا نجحـت 
الشـركة في تحقيق هدفها الأساسـي الرامي إلى اسـتبقاء 
الرئيسـيين؛ وهـو مـا يُشـكّل بدايـة قويـة لمسـيرة  العـملاء 

التبادلـي. الاسـتحواذ  عمليـة  إتمـام  بعـد  الشـركة 

لقد حقّقت المجموعة نموًا 
ملحوظًا من خلال تطبيقها 

للمبادرات الاستراتيجية الرامية 
إلى تعزيُز القدرة على مواجهة 
التحديُات المستقبلية، ورفع 
مستوى الكفاءة التشغيلية، 
وزيُادة قيمة للمساهمين.
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المبادرات الاستراتيجية
يتمحــور تركيزنــا الاســتراتيجي فــي شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات على إنشــاء قيمة مســتدامة لمســاهمينا من خلال الاســتفادة 
ــا والاســتفادة منهــا،  ــد فــرص النمــو المتوافقــة مــع رؤيتن ــا. كمــا نســعى إلــى تحدي ــزة لشــركات مجموعتن مــن القــدرات المميّ
ويشــمل ذلــك التوســعات الإســتراتيجية فــي القطاعــات التكميليــة وتوســيع نطــاق عملياتنــا مــن أجــل ضمــان النجــاح علــى المــدى 

الطويــل.

ونؤكــد علــى التزامنــا تجــاه تحقيــق الكفــاءة التشــغيلية، وترشــيد التكاليــف، واتخــاذ إجــراءات متقدّمــة غايتهــا تعزيــز العمليــات 
ــرات. فــضلًا عــن ذلــك، ستشــمل  ــف مــع التغيّ ــه للتكيّ ــا وقابليت ــة نمــوذج أعمالن ــة. وبالتالــي، فــإنّ ذلــك يضمــن مرون والإنتاجي
أولوياتنــا الحفــاظ علــى حصتنــا فــي الســوق، وتعزيــز مســتوى اســتخدام الأصــول، ورفــع مســتوى النمــو المســتدام مــن أجــل 

ــع المســاهمين. تقديــم قيمــة دائمــة لجمي

النتائج المالية
حقّقــت المجموعــة نتائــج ماليــة قويّــة مقارنــة مــع العــام الماضــي، إذ بلــغ صافــي الأربــاح 711 مليــون ريــال قطــري خلال العــام. 
وشــهد قطــاع الحفــر تحــولًا ملحوظًًــا بفضــل ارتفــاع مســتوى الإيــرادات المتأتيــة مــن عمليــات الحفــر البحريــة، ومنصــات الرفــع 
الذاتــي، والبارجــة الســكنية، فــضلًا عــن انخفــاض تكاليــف التمويــل. ومــن جانــب آخــر، شــهد قطــاع التأميــن أيضًــا تحســنًا كبيــرًا فــي 
صافــي الأربــاح مقارنــة مــع الســنة الســابقة، ويُعــزى هــذا التحســن بشــكل رئيســي إلــى زيــادة تدفــق الإيــرادات والانتعــاش  علــى 
مســتوى المحفظــة الاســتثمارية للقطــاع. إلــى جانــب ذلــك، ارتفعــت أربــاح قطــاع التمويــن بعــد إتمــام عمليــة الاســتحواذ التبادلــي 

مــع الشــقب وأطيــاب، مدعومًــا بزيــادة الحصّــة الســوقية وتحقــق تضافــر الجهــود علــى الصعيــد التشــغيلي.

بشــكل عــام، تميّــز الأداء المالــي للمجموعــة بزخــمٍ قــوي طــوال العــام، مــع تســجيل نمــو كبيــر فــي الإيــرادات وصافــي الأربــاح، 
إضافــة إلــى تســجيل مســتويات جيــدة فــي نســب الهوامــش. وبنــاءً علــى ذلــك، تؤكــد هــذه النتائــج علــى التزامنــا تجــاه تحقيــق 

النمــو الاســتراتيجي والاســتقرار المالــي، بمــا يضمــن تهيئنــا بشــكل إيجابــي مــن أجــل المســتقبل.

إضافة قيمة للمساهمين في المستقبل
حصــل المســاهمون فــي المجموعــة منــذ الطــرح العــام الأولــي فــي شــهر فبرايــر مــن عــام 2008 وصــولًا إلــى عــام 2023 علــى 
أربــاح نقديــة تراكميــة بلغــت قيمتهــا الإجماليــة حوالــي 3.2 مليــار ريــال قطــري، أيّ مــا يعــادل نســبة متوســط توزيــع بلغــت حوالــي 
%54. واســتفاد المســاهمون أيضًــا مــن ثلاث إصــدارات مجانيــة للأســهم، حصلــوا بموجبهــا علــى إجمالــي أســهم بلــغ 63 

مليــون ســهم إضافــي منــذ تأســيس الشــركة.

اختتمنــا العــام بتحقيــق نتائــج قويّــة مدعوميــن بالديناميكيــات المواتيــة علــى مســتوى القطــاع والإنجــازات الاســتراتيجية، مــع 
توقعــات خاصّــة بــأداء أعمالنــا. وبنــاءً علــى ذلــك، بعــد مراعــاة احتياجــات المجموعــة التشــغيلية والاســتثمارية والتمويليــة، 

يوصــي مجلــس الإدارة بتوزيــع إجمالــي أربــاح بقيمــة 316 مليــون ريــال قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2024، بمــا يعــادل 0.17 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل %17 القيمــة الاســمية للســهم.

الخاتمة
ختامًــا، أود أن أُعــرب عــن خالــص شــكري وامتنانــي إلــى حضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل 

ثانــي، أميــر الــبلاد المفــدى “حفظــه اللــه ورعــاه”، لقيادتــه الحكيمــة وجهــوده الحثيثــة ودعمــه اللامحــدود 
وتوجيهاتــه الكريمــة. إذ تفتخــر شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات بهويتهــا القطريــة، مؤكــدةً علــى التزامهــا 

التــام بالمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 وتطلعــات دولــة قطــر المتعلقــة 
بالنمــو والتنميــة المســتدامة.

كما أودّ أن أتقدّم بخالص الشــكر لمســاهمينا الكرام على ثقتهم الراســخة ودعمهم المتواصل 
لنــا. ونؤكــد علــى التزامنــا تجــاه تقديــم قيمــة طويلــة الأجــل وتحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية 

ــل  لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات. وإننــا علــى ثقــة تامّــة بــأنّ التعــاون والالتــزام مــن قِبب
ــا المســتقبلية بنجــاح والارتقــاء  ــذ خططن ــى تنفي ــع مســاهمينا ســيمنحنا القــدرة عل جمي

بمســتوى نمــو وتميّــز رؤيتنــا المشــتركة.
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 تقريُر مجلس 
الإدارة 

حــول  الســنوي  اســتعراضه  تقديُــم  الإدارة  مجلــس  يُســر 
الأداء المالــي والتشــغيلي لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات 

ــة 2024. ــن الســنة المالي ع

استعراض الاقتصاد الكلي:
أظًهــر قطــاع خدمــات النفــط والغــاز خلال عــام 2024 قــدرة 
عاليــة علــى التكيّــف، متجاوبًــا بذلــك مــع الطابــع الديناميكــي 
للاقتصــاد الكلــي التــي تأثــرت بفعــل تقلبــات أســعار الطاقــة 
والعوامــل الجيوسياســية. كمــا ســجّل القطــاع نمــوًا مدفوعًــا 
فــي  المتعلقــة  الأنشــطة  فــي  الاســتثمارات  باســتمرار 
صناعــات النفــط والغــاز والصناعــات التحويليــة، مــع التركيــز 
التشــغيلية والابتــكار  الكفــاءة  تحقيــق  علــى  خــاص  بشــكل 

التكنولوجــي.

شــهد قطــاع مــزودي الخدمــات فــي وظًائــف الدعــم تناميًــا 
وارتفــاع  الأنشــطة  زيــادة  بفضــل  المتاحــة  الفــرص  فــي 
مســتوى الطلــب علــى خدمــات الدعــم المتكامــل. وشــكّل 
التركيــز علــى ضمــان أمــن الطاقــة والتوســعات الإقليميــة 
بمســتوى  والارتقــاء  الاســتراتيجي  للتعــاون  عــاملًا محفــزًا 

القطــاع. عمــل 

مــن  بالرغــم  التكيّــف  علــى  وقــدرة  مرونــة  القطــاع  أظًهــر 
عــن  الناجمــة  الضغــوط  ومنهــا  واجههــا،  التــي  التحديــات 
التنظيميــة.  الأطــر  مســتوى  علــى  والتغيّــر  التضخــم 
المتنوعــة  الخدمــات  عــروض  مــن  الشــركات  واســتفادت 
لاكتســاب حصــة فــي الســوق وتحســين مســتوى الكفــاءة 
المتغيــرة  الاحتياجــات  مــع  بذلــك  متوافقــةً  التشــغيلية، 

للســوق

تمحور تركيز كل قطاع حول 
نقاط القوّة الأساسية 

ومواصلة الالتزام بالتوجّه 
الراسخ نحو تحقيق التميّز، ممّا 

يُؤكد على التقدّم المذهل 
الذي أحرزته المجموعة في 

عملياتها.
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مستجدات الأعمال والتوسّع في السوق

استعراض أداء قطاع الحفر:

أحرز قطاع الحفر تقدّمًا بارزًا تمثّل بتعزيز مستوى استقراره 
المبادرات  تنفيذ  خلال  من  التشغيلية  وكفاءته  المالي 
ثلاث  شراء  للقطاع  المهمّة  الإنجازات  ومن  الإستراتيجية. 
منصات بحرية كانت سابقًا مُستأجرة من شركة سي دريل، 
وبالتالي فقد ساهم هذا التحوّل من وضعية الاستئجار إلى 
الملكية في تحسين إدارة التكاليف وتوليد الإيرادات. فمن 
خلال امتلاك منصات الحفر المشار إليها، تخلّصت الشركة 
اليومية  المتكررة وأصبحت الإيرادات  تكاليف الاستئجار  من 
الشركة؛  لصالح  تعود  المنصات  هذه  تشغيل  من  المتأتية 
إيراداتها بشكل كبير،  الأمر الذي ساهم في تعزيز إجمالي 
الطلب  من  أفضل  بشكل  الاستفادة  من  القطاع  وتمكين 

المتزايد على خدمات الحفر البحري.

التحوّل الاستراتيجي يساهم  أنّ هذا  إلى  كما تجدر الإشارة 
في تعزيز المرونة التشغيلية، والحد من التكاليف الأساسية، 
وزيادة معدّل استخدام الأصول، وبالتالي يُصبح هناك أساس 
قوي لتحقيق النمو المستدام. فضلًا عن ذلك، تؤدي الجهود 
التشغيلية  والإدارة  الانتشار  مستوى  لتعزيز  المتواصلة 
إلى ترسيخ المكانة الرائدة لشركة الخليج العالمية للحفر في 
السوق القطري لخدمات الحفر؛ الأمر الذي يساعد على تحقيق 

الاستقرار المالي وإنشاء قيمة على المدى الطويل.

إضافة إلى ما سبق، حققّت عملية إعادة هيكلة الديون الناجحة 
التي أُنجزت العام الماضي مكاسب ملموسة ساهمت في 
خفض تكاليف التمويل بشكل كبير وتحسين مستوى الأرباح، 
الخليج  قدرة شركة  تعزيز  إلى  المطاف  نهاية  أدّى في  مما 
العالمية للحفر على تخصيص الموارد بشكل أفضل من قبل.

والعقود،  الأسطول  مستوى  على  للمستجدات  بالنسبة 
فقد نجحت الشركة في تمديد عقد إحدى منصاتها البحرية 
أمّا  اليومي.  التشغيل  تحسين معدل  مع  5 سنوات  لمدة 
من  الشركة  عزّزت  فقد  البري،  الحفر  قطاع  صعيد  على 
من  عقدين  تمديد  خلال  من  المحلي  حضورها  مستوى 
عقودها الحالية لمنصتي حفر بريتين لمدة 4 سنوات. إلى 
الأكبر  السوقية  الحصة  على  الشركة  تستحوذ  ذلك،  جانب 
في السوق البحري القطري، بإجمالي عدد منصات حفر يبلغ 
استراتيجيات  اتّباع  الشركة  مواصلة  مع  عاملة،  منصة   12

فعّالة لزيادة حصتها في السوق ودفع عجلة النمو للأمام.

استعراض أداء قطاع الطيران:	 
على  الطلب  زيادةً في  العام  الطيران خلال  سجّل قطاع 
طائرات الهليكوبتر التي تدعم خدمات النفط والغاز البحرية 
في الأسواق المحلية والعالمية، وشهد أداء الأعمال تحسنًا 
ملحوظًًا على خلفية زيادة عدد ساعات الطيران في هذه 
العمليات. وإلى جانب ذلك، استفاد القطاع من أنشطة 
الصيانة والإصلاح والتجديد، حيث ساهمت هذه العوامل 
الرئيسية في تعزيز مستوى الأداء العام للقطاع بشكل كبير؛ 
وهو ما يؤكد على الالتزام الراسخ تجاه التميّز التشغيلي 

والمكانة الاستراتيجية في سوق الطيران العالمي.

ضمن إطار استراتيجية تحديث أسطول طائراتها، وقّعت 
إحدى  الشركة عقدًا لشراء خمس طائرات هليكوبتر من 
إمكانية  مع  المجال  في  المرموقة  المورّدة  الشركات 
وشهد  لاحق.  وقت  في  إضافية  طائرات  خمس  شراء 
النصف الثاني من هذا العام تسليم أول ثلاث طائرات 

هليكوبتر من الطائرات الخمس المشار إليها.



استعراض أداء قطاع التأمين:	 

يُعــزى الأداء القــويّ لقطــاع التأميــن فــي عــام 2024 إلــى توسّــعه الاســتراتيجي فــي مجــال التأميــن الطبــي، مــع التركيــز بشــكل 
خــاص علــى العقــود ذات الأقســاط العاليــة والمطالبــات المنخفضــة. وكانــت شــركة الكــوت قــد نجحــت فــي تعزيــز مكانتهــا كشــركة 
رائــدة فــي قطــاع التأميــن الطبــي فــي دولــة قطــر. وفــي قطــاع الطاقــة، ركزنــا علــى تعزيــز أعمالنــا المحليــة مــن خلال الاحتفــاظ 

بعقــود كبيــرة طويلــة الأجــل وتأميــن عــملاء جــدد.

كمــا نجحــت شــركة الكــوت خلال العــام فــي تجديــد عقــود مجموعــة مــن العــملاء الرئيســيين وتوســيع محفظتهــا الدوليــة مــن خلال 
اســتقطاب عــملاء جُــدد. وأطلقــت الشــركة فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2024 عملياتهــا فــي قطــاع التأميــن علــى الســيارات؛ وهــو 
مــا يُعــد دلــيلًا علــى التزامهــا تجــاه تعزيــز مســتوى حصتهــا فــي الســوق ودفــع عجلــة النمــو نحــو الأمــام فــي هــذا القطــاع الجديــد. 
ويتجلّــى الأداء المالــي القــويّ لشــركة الكــوت بشــكل أكبــر فــي قوتهــا الماليــة وتصنيفهــا الائتمانــي عنــد “A-”، مــع إعطائهــا 

نظــرة مســتقبلية مســتقرة بحســب وكالــة ســتاندرد آنــد بــورز للتصنيفــات الائتمانيــة.

استعراض أداء قطاع التموين:	 

حقّــق قطــاع التمويــن مجموعــة رائعــة مــن النتائــج علــى خلفيــة عمليــة الاســتحواذ التبادلــي الناجحــة لثلاثــة كيانــات، حيــث أدّت هــذه 
الخطــوة الإســتراتيجية إلــى إنشــاء شــركة رائــدة فــي مجــال التمويــن، ممــا جعــل هــذه الشــركة الجديــدة المــزوّد المفضــل لتلبيــة 

الاحتياجــات الضخمــة المتعلقــة بالتمويــن والإســكان الصناعــي فــي دولــة قطــر.

تحقيق الكفاءة من حيث خفض التكاليف واستخدام الأصول
ــى إطلاق  ــة إل ــى التزامهــا بترشــيد التكاليــف وتحســين اســتخدام المــوارد بمــا يتماشــى مــع رؤيتهــا الرامي ــد المجموعــة عل تؤك
عمليــات تتســم بمرونــة وكفــاءة أكبــر. وبفضــل الإجــراءات الصارمــة المتخــذة لتقليــل التكاليــف، تُحــرز المجموعــة تقدمًــا متــواصلًا 

نحــو تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتحقيــق النمــو المســتدام.

فيمـا يتعلـق باسـتخدام الأصـول، تُولـي المجموعـة الأولويـة لتعزيز مسـتوى الأداء مع التزامها بأعلى معاييـر السلامة والجودة. 
وفيمـا يخـص قطـاع الحفـر، بلـغ معـدّل اسـتخدام التشـغيلي لمنصـات الحفـر %98؛ الأمـر الـذي يعكـس التركيـز الموجّـه نحـو 
تحسـين العمليـات التشـغيلية. وعلـى نحـو مماثـل، سـجّل قطـاع الطيـران زيـادة كبيـرة فـي إجمالـي سـاعات طيـران الأسـطول 
بنسـبة بلغـت %6؛ وهـو مـا يشـير إلـى النشـاط القـوي فـي العمليـات المحليـة والدوليـة. وبنـاءً علـى ذلـك، تؤكّد هـذه الإنجازات 

السـعي المسـتمر للمجموعـة مـن أجـل تحقيـق التميّـز التشـغيلي والكفـاءة علـى مسـتوى جميـع مجـالات الأعمـال.

النتائج المالية
حققــت المجموعــة صافــي أربــاح بقيمــة 711 مليــون ريــال قطــري، بنســبة ارتفــاع وصلــت إلــى %94 بالمقارنــة مــع الســنة 
الماضيــة. وتحســن إجمالــي إيــرادات المجموعــة خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 بواقــع 14 % مقارنــة مــع مــا كان 
عليــه الوضــع فــي عــام 2023 وبلــغ إجمالــي إيراداتهــا 4,6 مليــار ريــال قطــري فــي الســنة المنتهيــة فــي تاريــخ 31 ديســمبر2024 
مقارنــة مــع إجمالــي إيــرادات الســنة الماضيــة الــذي بلــغ 4 مليــار ريــال قطــري. وخلال الســنة المنتهيــة فــي تاريــخ 31 ديســمبر 
2024 ســجلت المجموعــة تحقيــق أربــاح قبــل اســتقطاع الفوائــد والضرائــب والإهلاك والاســتهلاك بقيمــة بلغــت 1,4 مليــار 
ريــال قطــري )تــم تســجيل أرقــام الإيــرادات والأربــاح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهلاك والاســتهلاك بنــاءً علــى طريقــة 

التوحيــد التناســبي خلافًــا للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة(.

ســجّلت المجموعــة أداءً ماليًــا ونمــوًا قويًــا فــي الإيــرادات مــن جميــع قطاعــات الأعمال، واشــتملت العوامل الرئيســية المســاهمة 
فــي زيــادة الإيــرادات علــى تحسّــن معــدلات التشــغيل اليومــي، وزيــادة اســتخدام الأصــول فــي قطــاع الحفــر، وزيــادة عــدد 
ــد عــدد مــن العقــود الرئيســية.  ــن، مــع تجدي ــن فــي قطــاع التأمي ــادة أقســاط التأمي ــران، وزي ــران فــي قطــاع الطي ســاعات الطي
وبالتالــي، فقــد تحسّــنت نتائــج صافــي الربــح مقارنــة مــع العــام الماضــي علــى خلفيــة زيــادة الإيــرادات وانخفــاض تكاليــف 
التمويــل، والتــي تُعــزى بشــكل رئيســي إلــى عمليــة إعــادة هيكلــة الديــون فــي قطــاع الحفــر بالإضافــة الــى زيــادة المدخــولات 

بالأخــص الدخــل الاســتثماري مــن قطــاع التأميــن، وانخفــاض المصاريــف الأخــرى.

توزيعات الأرباح
اختتمنـا العـام بتحقيـق نتائـج قويّـة مدعوميـن بالديناميكيـات المواتيـة علـى مسـتوى القطـاع والإنجـازات الاسـتراتيجية، مـع 

توقعـات خاصّـة بـأداء أعمالنـا. وبنـاءً علـى ذلـك، بعـد مراعـاة احتياجـات المجموعـة التشـغيلية والاسـتثمارية والتمويليـة، 
يوصـي مجلـس الإدارة بتوزيـع إجمالـي أربـاح بقيمـة 316 مليـون ريـال قطـري للسـنة الماليـة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 

2024، بمـا يعـادل 0.17 ريـال قطـري للسـهم الواحـد، وبمـا يمثـل %17 مـن القيمـة الاسـمية للسـهم.

الخاتمة
ــن حمــد آل ثانــي،  ــم ب ــه وشــكره لحضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تمي ــق امتنان يُعــرب مجلــس الإدارة عــن عمي

أميــر الــبلاد المُفــدى “حفظــه اللــه ورعــاه”، علــى توجيهاتــه الحكيمــة ورؤيتــه الاســتراتيجية. ونُعــرب أيضًــا عــن 
امتناننــا لعــملاء شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات علــى ثقتهــم الراســخة، والشــكر موصــولٌ لأعضــاء الإدارة 

العليــا لشــركات المجموعــة علــى التزامهــم الراســخ وعملهــم الــدؤوب. ولا ننســى طبعًــا مســاهمينا 
الكــرام الذيــن نقــدّم إليهــم بخالــص الشــكر علــى اســتمرار ثقتهــم بنــا ودعمهــم لنــا.
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تقريُر مجلس الإدارة بشأن 
قطاعات المجموعة

استعراض أداء قطاع الحفر:
الاستراتيجية

بتقديــم  التزامهــا  للحفــر  العالميــة  الخليــج  شــركة  تؤكــد 
خدمــات الحفــر تتســم بالأمــان والفاعليــة والسلامــة البيئيــة، 
المحتــوى  مبــادرات  تنفيــذ  فــي  مســاهمتها  عــن  فــضلًا 
المحلــي فــي دولــة قطــر. وخلال العــام، واصلــت الشــركة 
ــة،  ــة والفعّال ــات الآمن ــذ اســتراتيجيتها مــن خلال العملي تنفي
وتعزيــز حجــم الأســطول لديهــا، وتضمــن ذلــك الاســتحواذ 
بموجــب  العاملــة  الــثلاث  الوحــدات  علــى  الاســتراتيجي 
المشــروع المشــترك مــع شــركة ســي دريــل فــي دولــة قطــر.

ســتُركّز اســتراتيجية الشــركة خلال الســنوات الخمــس القادمــة 
علــى إنشــاء القيمــة مــن خلال فــرص التحســين الداخلــي، 
فــرص  خلال  مــن  المحليــة  القيمــة  تعزيــز  إلــى  والســعي 
أعمــال مُختــارة، والتركيــز علــى الفــرص الأساســية المتعلقــة 
علــى  العائــد  زيــادة  أجــل  مــن  البارجــة  وتشــغيل  بالحفــر 
الأصــول. وســتعمل الشــركة علــى استكشــاف فــرص النمــو 
المتاحــة خــارج الســوق المحلــي الــذي تعمــل فيــه، مــع ضمــان 
الانضبــاط الرأســمالي وتحقيــق عوائــد المســاهمين. ويبقــى 
تعزيــز المركــز المالــي للشــركة مهمًــا للغايــة مــن أجــل إنشــاء 

قيمــة إضافيــة للمســاهمين.

المستجدات على مستوى القطاع

قــد شــهد هــذا العــام انخفاضًــا فــي مســتوى الطلــب علــى 
منصــات الحفــر مقارنــة مــع ذروتــه ســابقًا، وهــو مــا يعكــس 
الطابــع الــدوري لســوق منصــات الحفــر، ومــن المتوقــع أن 

يتوافــق التعافــي مــع دورة الطلــب.

ــى  ــة العالمــي عل وبينمــا حافــظ ســوق منصــات الحفــر البري
ــة فــي  ــات إقليمي اســتقراره بشــكل نســبي مــع وجــود تباين
ذاتيــة  الحفــر  منصــات  قطــاع  حافــظ  النشــاط،  مســتويات 
الرفــع خلال العــام علــى قــوّة مســتوى الطلــب، ممــا يشــير 
إلــى وجــود اتجــاه واضــح مــع إبــداء العــملاء اســتعدادهم 

لمنــح عقــود طويلــة الأجــل.
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أبرز الإنجازات في عام 2024

- قطاع منصات الحفر البحريُة:

أتمّـــت شـــركة الخليـــج العالميـــة للحفـــر فـــي تاريـــخ 25 يونيـــو 
ــن شـــركة  ــة مـ ـــر بحريـ ــراء ثلاث منصـــات حف ــة شـ 2024عمليـ
ــيس  ــو تأسـ ــة نحـ ــوة مهمـ ــك خطـ ــجلةً بذلـ ــل، مسـ ــي دريـ سـ
عمـــل مســـتدام وتمهيـــد الطريـــق نحـــو تحقيـــق النمـــو فـــي 
علـــى  الشـــركة  وقّعـــت  ذلـــك،  عـــن  فـــضلًا  المســـتقبل. 
اتفاقيـــة مدتهـــا خمـــس ســـنوات وخمســـة أشـــهر خاصـــة 
لإحـــدى منصـــات الحفـــر البحريـــة التابعـــة لهـــا مـــع إمكانيـــة 
ــا  ــتراتيجية التـــي تتبعهـ ــا يـــدل علـــى الاسـ التمديـــد؛ وهـــو مـ
الشـــركة مـــن أجـــل الدخـــول فـــي شـــراكات طويلـــة الأجـــل مـــع 

العـــملاء.

- قطاع منصات الحفر البريُة:

نجحــت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر فــي الحصــول علــى 
تمديــد كبيــر لمــدة أربــع ســنوات فــي العقــود الحاليــة الخاصــة 
بمنصتــي حفــر برّيتيــن، وهــو مــا يؤكــد علــى التــزام الشــركة 
ــاء شــراكات طويلــة الأجــل مــع عملائهــا الرئيســيين. تجــاه بن

- قطاع منصات الحفر ذاتية الرفع:

شــهد شــهر مــارس مــن عــام 2024 بــدء إحــدى منصــات الحفــر 
ذاتيــة الرفــع عقــد جديــد لمــدة ثلاث ســنوات مــع عميــل متميز 
، مــع إمكانيــة إجــراء تمديــدات إضافيــة. وبالتالــي، فــإنّ ذلــك 

قــد يســاهم فــي توفيــر مــدّة أطــول للعقــد.

نقاط القوّة التنافسية

بــرز قطــاع الحفــر بصفــة فاعــل أساســي فــي قطــاع خدمــات 
واحــدة  وجــود  مــع  القطــري،  والغــاز  النفــط  عــن  التنقيــب 
ــه. وتتصــدر الشــركة  ــن نظرائ مــن أحــدث قواعــد الأصــول بي
المشــهد علــى مســتوى قطــاع خدمــات الحفــر البريــة المحلــي 
وتمتلــك الحصــة الأكبــر فــي ســوق خدمــات الحفــر البحريــة 
المحلي. وتبقى الخبرة الواســعة للشــركة في إدارة منصات 
الحفــر ، مدعومــةً بالشــراكات التعاونيــة الاســتراتيجية، ركيــزة 

ــز اســتراتيجية النمــو الخاصــة بالشــركة. أساســية مــن ركائ

فــي  نوعــه  مــن  الأكبــر  الأســطول  أيضًــا  الشــركة  وتديــر 
الســوق المحلــي الخــاص بهــا، ممــا يمنحهــا خبــرة واســعة 
وتوفيــر كبيــر فــي حجــم التكاليــف. وبالتالــي، فــإنّ ذلــك يتيــح 
وتكاليــف  بأســعار  وفعّالــة  آمنــة  خدمــات  تقديــم  للشــركة 
ــة. ــز القيمــة المحلي ــى تعزي ــز عل تنافســية، فــضلًا عــن التركي

بالإضافــة إلــى مــا ســبق، يســاهم التواجــد طويــل الأمــد 
للشــركة فــي دعــم تلبيــة الاحتياجــات الإســتراتيجية للعــملاء 
بالرغــم مــن التغيّــرات الجوهريــة التــي تؤثــر علــى الســوق، 
عمليــة  وكانــت  كوفيــد19-.  فيــروس  انتشــار  فتــرة  مثــل 
لشــركة  التابعــة  الحفــر  منصــات  علــى  الأخيــرة  الاســتحواذ 
ســي دريــل فــي عــام 2024 قــد ســاهمت فــي تعزيــز حجــم 

التنقيــب. عمليــات  قــدرات  ومســتوى  الأســطول 
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والصحــة  الجــودة  مســتوى  علــى  الرئيســية  الإنجــازات 
والبيـــة والسلامــة 

بمعاييـر  التزامهـا  علـى  للحفـر  العالميـة  الخليـج  تؤكّـد شـركة 
منهـا  سـعيًا  وذلـك  والبيئـة،  والسلامـة  والصحـة  الجـودة 
وكانـت  المصداقيـة.  علـى  والحفـاظ  الحـوادث  وقـوع  لمنـع 
الراميـة  البرامـج  الشـركة قـد أطلقـت مجموعـة متنوعـة مـن 
إلـى تقديـر جهـود الموظًفيـن الذيـن يُجسّـدون قيـم شـركة 
الخليـج العالميـة للحفـر فيمـا يخـص معاييـر الجـودة والصحـة 
والسلامـة والبيئـة. ففـي عـام 2024، نجحـت شـركة الخليـج 
العالميـة للحفـر بتحقيـق أداءٍ مميّـز فيما يخـص معايير الجودة 
والصحـة والسلامـة والبيئـة، دون تسـجيل أيّـة حـوادث مـن 
العمليـات  بسلامـة  يتعلـق  فيمـا  الثانيـة  أو  الأولـى  الدرجـة 
أو الحـوادث المُهـدرة للوقـت. فـضلًا عـن ذلـك، نجحـت سـت 
منصـات حفـر فـي تحقيـق الهـدف صفـر خلال هـذا العـام.

وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى أنّ هــذا النجــاح يُعــزى إلــى القيــادة 
الواضحــة، وبرامــج التوعيــة المركّــزة، وتدريــب الموظًفيــن، 
وبرامــج التدقيــق والمراجعــة، وتكامــل جميــع مــا ســبق مــع 
آليــة دعــم عــملاء شــركة الخليــج العالميــة للحفــر. إلــى جانــب 
ذلــك، تســعى الشــركة بشــكل متواصــل إلــى إحــراز التقــدّم 
التكنولوجــي مــن أجــل رفــع مســتوى الأداء، ومــن الأمثلــة 
علــى ذلــك هــو توظًيــف كاميــرات المراقبــة لإدارة الأماكــن 

المحظــورة والتعلــمّ النشــط.

تحقيق مستوى الكفاءة المطلوب من حيث التكاليف

تؤكّــد شــركة الخليــج العالميــة للحفــر التزامهــا تجــاه ترشــيد 
التكاليــف بشــكل فعّــال نظــرًا لكونهــا أولويــة راســخة فــي 
اســتخدام  علــى  المُدخلــة  التحســينات  وبفضــل  ثقافتهــا. 
الأصــول والرســوم اليوميــة التــي تســاهم فــي تحقيــق نمــو 
الأعمــال، يســتعد القطــاع للتكيّــف مــن تحــوّلٍ اســتراتيجي 
هدفــه تعزيــز مســتوى الكفــاءة وتوفيــر التكاليــف. ومــن جانــب 
آخــر، ســاهم توســيع الأســطول وتعزيــز المركــز المالــي فــي 
تمهيــد الطريــق نحــو الاســتفادة مــن التوفيــر علــى مســتوى 

ــد. ــكل أقــوى لسلســلة التوري ــاء هي حجــم التكاليــف وبن

استخدام الأصول

نجحــت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر فــي عــام 2024 بتحقيــق 
نســبة  وهــي   ،98% بلــغ  للأســطول  اســتخدام  معــدّل 
أعلــى مــع تلــك المُســجّلة فــي العــام الماضــي. وبفضــل 
اعتمــاد جــدول زمنــي دقيــق لأعمــال الصيانــة المُقــررة، نجــح 
الأســطول فــي تحقيــق نتائــج عالميــة أثنــاء وقــت التشــغيل 
بنســبة بلغــت %99. وكان هنــاك أيضًــا تعــاون للشــركة مــع 
اســتقصائية  دراســات  إجــراء  أجــل  مــن  التصنيــف  جمعيــة 
ميدانيــة لأغــراض التجديــد بالتزامــن مــع تنفيــذ العمليــات؛ 
وهــو مــا ســاهم فــي الحــد من مــدّة التوقــف أثنــاء العمليات.

الأداء المالي

شــهد المركــز المالــي للقطــاع تحــوّلًا نوعيًــا تمثّــل بتحقيــق 
المنتهيــة  للســنة  قطــري  ريــال  مليــار   1,7 بلغــت  إيــرادات 
فــي 31 ديســمبر 2024، مســجلًا بذلــك زيــادة بنســبة 31% 
إلــى  الأداء  تحسّــن  ويُعــزى  الماضــي.  العــام  مــع  مقارنــة 
عمليــة الشــراء التــي حصلــت مؤخــرًا لــثلاث منصــات حفــر 

بحريــة وتحسّــن الظــروف علــى مســتوى الســوق.

وســجّل القطــاع صافــي أربــاح قبــل احتســاب الضريبــة قــدره 
248 مليــون ريــال قطــري مقارنــة مــع صافــي خســائر بلــغ 63 
مليــون ريــال قطــري فــي العــام الماضــي؛ ويرجــع ذلــك إلــى 
زيــادة الإيــرادات وانخفــاض تكاليــف التمويــل علــى خلفيــة 

عمليــة إعــادة هيكلــة الديــون.

التوقعات

عــام  فــي  للحفــر  العالميــة  الخليــج  تركيــز شــركة  ســيتمحور 
ــى المعــدلات المرتفعــة لاســتخدام  ــى الحفــاظ عل 2025 عل
الأصــول وتأميــن شــروط تجاريــة أفضــل فيمــا يخــص تمديــد 
العقــود وتوقيــع العقــود الجديــدة، مــع مواصلــة التركيــز علــى 
ــة.  ــز العلاقــات مــع العــملاء وضمــان الاســتدامة المالي تعزي
وإلــى جانــب ذلــك، ســتواصل شــركة الخليــج العالميــة للحفــر 
تركيزهــا علــى مبــادرات ترشــيد التكاليــف وإدخــال التحســينات 

الإســتراتيجية علــى هيكلهــا التنظيمــي.

وفــي ظًــل الظــروف الديناميكيــة التــي يشــهدها الســوق، 
ســتعمل الشــركة بشــكل وثيــق مــع عملائهــا الرئيســيين مــن 
أجــل تحســين مســتوى شــروطها التعاقديــة بمــا يضمــن أمــان 
إيراداتهــا. فــضلًا عــن ذلــك، وبفضــل الســمعة الراســخة فــي 
تقديــم عمليــات حفــر تتســم بالأمــان والمصداقيــة والفاعليــة 
ــة قطــر،  ــر فــي حجــم التكاليــف ضمــن دول ــر الكبي مــع التوفي
التعامــل  علــى  تســاعدها  قويــة  بمكانــة  الشــركة  تتمتّــع 
الصحيــح مــع دورات الســوق المختلفــة وتســخيرها لصالحهــا؛ 
فــي  رئيســي  فاعــلٍ  كطــرفٍ  بقاءهــا  ذلــك  بحيــث يضمــن 

إنشــاء قيمــةٍ للمســاهمين لديهــا.

استعراض أداء قطاع الطيران:

الاستراتيجية

تتمحــور اســتراتيجية الأعمــال الخاصــة بقطــاع خدمــات الطيران 
مســتوى  وتعزيــز  المحليــة  الأســواق  فــي  التوسّــع  حــول 
الحضــور الدولــي، وخصوصًــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا. وتشــتمل الإســتراتيجية علــى تعزيــز حجــم 
الأســطول  وتحديــث  المتوقّــع،  الطلــب  لتلبيــة  الأســطول 
الحالــي لاســتبقاء العــملاء مــن خلال توفيــر أحــدث الطائــرات، 

وتعزيــز مســتوى أنشــطة الصيانــة والإصلاح والتجديــد.

ــز علــى مســتوى  ويواصــل قطــاع الطيــران تحقيــق أداءً متميّ
الأعمــال بفضــل زيــادة عــدد ســاعات الطيــران فــي العمليــات 
المحليــة والدوليــة. فــضلًا عــن ذلــك، اســتثمرت الشــركة فــي 
 )AW139( شــراء طائــرات هليكوبتــر متطــوّرة تقنيًــا مــن طــراز
 IOGP( ــر قطــاع النفــط والغــاز والمتوافقــة مــع أحــدث معايي
690(. وبالنتيجــة، سيســاهم ذلــك فــي دعــم خدمــات النفــط 
والغــاز البحريــة فــي الأســواق المحليــة والدوليــة، وســيضمن 
ميزتهــا  وتعزيــز  الشــركة  أعمــال  تنميــة  الاســتثمار  هــذا 

التنافســية.

المستجدات على مستوى القطاع

سـجّلت الشـركة خلال العـام زيـادةً فـي الطلـب علـى طائـرات 
البحريـة فـي  والغـاز  النفـط  تدعـم خدمـات  التـي  الهليكوبتـر 
مسـتوى  علـى  بنّـاءة  بعوامـل  مدعومـةً  المحلـي،  السـوق 
الإيجابيـة  المؤشـرات  ظًهـور  واسـتمرار  الكلـي  الاقتصـاد 
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للانتعـاش علـى خلفيـة العوامـل البنّـاءة المشـار إليهـا. ولقـد 
سـيما  لا  الدوليـة،  الأسـواق  فـي  المُسـجّل  النمـو  سـاهم 
فـي خدمـات النقـل الطبـي ونقل الشـخصيات المهمّة، في 

تعزيـز مسـتوى الإيـرادات وتحسـين تنـوّع مصـادر الدخـل.

رئيســي  بشــكل  الطيــران  خدمــات  إيــرادات  تحصيــل  يتــم 
مــن نقــل الموظًفيــن مــن منصــات الحفــر البحريــة وإليهــا 
وفيمــا بينهــا، وهــو مــا يُمثّــل قطاعًــا كبيــرًا مــن ســوق النفــط 
والغــاز البحــري العالمــي. وتواصــل الشــركات المشــغّلة فــي 
المنطقــة عمليــات تحديــث أســاطيل طائراتهــا مــن طائــرات 
الهليكوبتــر الصغيــرة إلــى طائــرات الهليكوبتــر المتوســطة؛ 
السلامــة  مســتويات  تحســين  إلــى  يــؤدي  قــد  مــا  وهــو 
والكفــاءة، وقــد يســاهم فــي تعزيــز مســتوى الإيــرادات مــن 

خلال توفيــر التكاليــف بطريقــة أفضــل.

أبرز الإنجازات

نجحت الشــركة في اســتخدام أســطولها المتاح بشــكل فعّال 
خلال العــام، وهــو مــا مكّنهــا مــن الحفــاظ علــى تواجدهــا فــي 
الأســواق العالميــة وضمــان تمديــد العقــود الحاليــة التــي 
وصلــت إلــى نهايتهــا. وإلــى جانــب ذلــك، اســتمرت الشــركة 
فــي تنفيــذ عقــود خدمــات الصيانــة للأطــراف الثالثــة مــع 

العــملاء المحلييــن والدولييــن.

المشــغّل  سلامــة  بجائــزة  الخليــج  هليكوبتــر  شــركة  فــازت 
للعمليــات الخاليــة مــن الحــوادث والمخالفــات لعــام 2023 

الهليكوبتــر. لطائــرات  الدوليــة  الرابطــة  مــن 

نقاط القوّة التنافسية

تتميــز الشــركة بســجل أعمــال قــويّ وتحظــى بشــهرة واســعة 
فــي  ســمعتها  ولهــا  والغــاز،  النفــط  شــركات  كبــرى  بيــن 
القطــاع العالمــي لخدمــات طائــرات الهليكوبتــر بفضــل حجــم 
أســطولها، وقدراتهــا الفنيــة والتقنيــة، والسلامــة، ومعاييــر 
حديثــة،  هليكوبتــر  طائــرات  أســطولها  ويشــمل  الجــودة. 
المشــهورة   AW189 وطائــرات   AW139 طائــرات  مثــل 
ــات النقــل البحــري. كمــا أنّ امــتلاك الشــركة لهــذا  فــي عملي
الأســطول مــن الطائــرات يمنحهــا مرونــةً وقــدرة فعليــة علــى 
عــن  فــضلًا  الهليكوبتــر.  طائــرات  توريــد  بعمليــات  التحكّــم 
ذلــك، تواصــل الشــركة تعزيــز قدراتهــا الداخليــة فــي أنشــطة 
الصيانــة والإصلاح والتجديــد، واســتقطاب عــملاء خارجييــن، 
مجموعــة  تنفيــذ  خلال  مــن  الإيــرادات  مســتوى  وتحســين 
أنشــطة الإصلاح  ذلــك  الأنشــطة، ويشــمل  مــن  متنوعــة 

والتجديــد ودعــم القــوى العاملــة.

مــن  متخصصيــن  الخليــج  هليكوبتــر  شــركة  فريــق  يضــم 
ذوي الخبــرة والمهــارات العاليــة فــي مجــال الطيــران، ممــا 
يجعــل الشــركة قــادرة علــى تقديــم حلــول تتســم بالمرونــة 

لعملائهــا. والمصداقيــة 

مستجدات التوسّع في السوق

نجحــت الشــركة خلال العــام فــي تمديــد عقودهــا فــي دولــة 
قطــر والأســواق العالميــة، فــضلًا عــن تمكّنهــا مــن توقيــع 
الحفــر فــي منطقــة الشــرق  عقــود جديــدة لدعــم أنشــطة 
الأوســط وشــمال أفريقيــا. وعلــى الصعيــد المحلــي، نجحــت 
الشــركة في تمديد عقد لمدة ســتة أشــهر لنقل الشــخصيات 
البــارزة وتوقيــع عقــد شــراء خمــس طائــرات هليكوبتــر إضافيــة 
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لتعزيــز حجــم أســطولها، مــع إمكانيــة إضافــة خمــس طائــرات 
ــا. وســيكون الجــدول الزمنــي لتســليم  ــر أخــرى لاحقً هليكوبت

هــذه الطائــرات بيــن عامــي 2024 و2029.

كمــا تســعى الشــركة إلــى تطويــر عمليات الطيران الأساســية 
وأعمــال الصيانــة والإصلاح والتجديــد، بحثًــا منهــا عــن الفرص 
المواتيــة فــي أســواق مختلفــة ضمــن إطــار اســتراتيجيتها 

الراميــة إلــى التوسّــع عالميًــا.

والسلامــة  الصحــة  مســتوى  علــى  الرئيســية  الإنجــازات 
والبيـــة

مــن  خالــي  عــام  علــى  الخليــج  هليكوبتــر  شــركة  حافظــت 
ــرة، وهــو مــا يبرهــن علــى  ــة حــوادث خطي الحــوادث ودون أيّ
التزامهــا بالسلامــة والاســتدامة البيئيــة. كمــا نجحــت الشــركة 
ــزو 14001:2015 فــي عــام 2024،  ــار الأي ــذ معي أيضًــا بتنفي
لإثبــات  الشــهادات  مــن  المزيــد  علــى  للحصــول  وتخطــط 
التزامهــا تجــاه المســؤولية البيئيــة والممارســات المســتدامة.

مســتوى  تقليــل  أجــل  مــن  مبــادرات  الشــركة  وأطلقــت 
بصمتهــا البيئيــة، وتعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد، وتحســين 
ســياق  وفــي  للموظًفيــن.  النفســية  الصحــة  سياســات 
ــران التابعــة لشــركة  متصــل، حصلــت شــركة “ردســتار” للطي
شــهادات  مــن  العديــد  علــى  تركيــا  فــي  الخليــج  هليكوبتــر 
الأيــزو، وهــو مــا يؤكــد علــى التزامهــا تجــاه الجــودة، ورضــاء 
المهنيــة. والسلامــة  والصحــة  البيئيــة،  والإدارة  العــملاء، 

تحقيق مستوى الكفاءة المطلوب من حيث التكاليف 

إلــى  الراميــة  2024 جهودهــا  عــام  الشــركة خلال  واصلــت 
ترشــيد التكاليــف دون المســاس بالجــودة والسلامــة، حيــث 
فيهــا  التحكــم  يمكــن  التــي  للنفقــات  دقيقًــا  رصــدًا  أجــرت 
قيمــة  وإنشــاء  الأربــاح  مســتوى  علــى  الحفــاظ  أجــل  مــن 
أســطولها  اســتعراض  الشــركة  ســتواصل  للمســاهمين. 
وعملياتهــا لتحديــد الفــرص المتاحــة مــن أجــل تعزيــز جهــود 

الكفــاءة. وتحســين  التكاليــف  خفــض 

استخدام الأصول

 AW189 وطائرات   AW139 طائرات  أساطيل  تشغيل  تم 
شركة  أضافت  بينما  موقّعة،  عقود  بموجب  نشط  بشكل 
“ردستار” للطيران طائرة جديدة إلى أسطولها CL605؛ وهو 
الخدمات.  وتقديم  القدرات  مستوى  تعزيز  في  ساهم  ما 
وسجّلت الشركة عمومًا نموًا في ساعات الطيران، لا سيما 

في وحدات الأعمال في كل من تركيا والمغرب.

الطلــب  مســتوى  تقييــم  علــى  بانتظــام  الشــركة  تعمــل 
المتوقــع علــى خدمــات طائــرات الهليكوبتــر وتعزيــز أســطولها 
مــن أجــل ضمــان اســتبقاء العــملاء والحفــاظ علــى أســطولٍ 

رئيســي مجهّــز بأحــدث التقنيــات.

الأداء المالي

ــار ريــال  ســجّل قطــاع الطيــران إجمالــي إيــرادات بلــغ 1,2 ملي
قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، مســجلًا 
الماضــي،  العــام  مــع  مقارنــة   13% قدرهــا  زيــادة  بذلــك 
وتُعــزى هــذه الزيــادة بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع عدد ســاعات 
الطيــران فــي العمليــات المحليــة والدوليــة، وخصوصًــا فــي 

تركيــا وأنجــولا. إلــى جانــب ذلــك، ســاهم النمــو المُســجّل 
بشــكل  والتجديــد  والإصلاح  الصيانــة  أعمــال  قطــاع  فــي 

إيجابــي فــي تحقيــق ذلــك.

 303 الضريبــة  احتســاب  قبــل  القطــاع  أربــاح  صافــي  بلــغ 
ــون ريــال قطــري، أيّ مــا يشــكّل انخفاضــا بنســبة 12%  ملي
ــك بشــكل رئيســي  ــة مــع العــام الماضــي، ويُعــزى ذل مقارن
إلــى ارتفــاع تكاليــف التشــغيل المرتبطــة بأعمــال الصيانــة 
صافــي  انخفــاض  أن  كمــا  الطائــرات.  لبعــض  المجدولــة 
الناجــم  التمويــل  إيــرادات  تراجــع  إلــى  أيضًــا  يُعــزى  الأربــاح 
عــن انخفــاض معــدل الفائــدة علــى الودائــع وزيــادة الخســائر 

الناجمــة عــن إعــادة تقييــم صــرف العــملات الأجنبيــة.

التوقعات

بنــاءً علــى أســعار النفــط الحاليــة وخطــط التوسّــع المعلنــة مــن 
جانــب العديــد مــن البلــدان فيمــا يتعلــق بقطــاع النفــط والغــاز، 
ومنهــا توســيع حقــل الشــمال فــي قطــر، تبقــى توقّعــات 

الطلــب علــى خدمــات النفــط والغــاز البحريــة قويــة.

قطاع التأمين 

الاستراتيجية

تتمحــور الإســتراتيجية الرئيســية لقطــاع التأميــن حــول تعزيــز 
الاســتفادة  عــن  فــضلًا  الطبيــة،  والأعمــال  الطاقــة  قطــاع 
مــن ســوق التأميــن علــى الســيارات مــن خلال زيــادة أقســاط 
التأميــن والوصــول إلــى عــملاء جُــدد فــي شــتى القطاعــات. 
التــي  الفــرص  اســتغلال  علــى  أيضًــا  الاســتراتيجية  وتركّــز 

توفرهــا المشــاريع الحكوميــة.

ويظل النموّ ركيزة جوهرية من ركائز الاستراتيجية التي يتبعها 
القطاع وذلك من خلال عمليات تحسين الأحجام والأسعار 
العملاء  مع  الممدّدة  والعقود  الجديدة  بالعقود  الخاصة 
الحاليين، كما تشمل الاستراتيجيات الرئيسية الأخرى تنفيذ 
وتنويع  المطالبات،  إدارة  في  فعّالة  وإجراءات  سياسات 
الأصول  تخصيص  وإعادة  الاستثمارية،  المحفظة  مزيج 
تعزيز مستوى  أجل  من  استراتيجي  نحو  على  الاستثمارية 

الأرباح الإجمالية وضمان وجود مركز سيولة قويّ.

الإنجازات الرئيسية

نجــح قطــاع الطاقــة فــي الحصــول علــى النســبة الأعلــى 
الطاقــة  مشــاريع  فــي  الأســهم  بتخصيــص  يتعلــق  فيمــا 
المحليــة الكبــرى، وهــو مــا يؤكــد علــى قــوّة الشــركة وقدراتهــا 
الأخــرى.  المحليــة  التأميــن  شــركات  مــع  مقارنــة  الكبيــرة 
وبالرغــم مــن التأخّــر فــي التنفيــذ الكامــل للتأميــن الصحــي 
الإلزامــي للوافديــن، إلا أنّــه تــم تحقيــق نمــو كبيــر مــن خلال 
ــن الطبــي؛ الأمــر  اســتقطاب عــملاء جــدد فــي مجــال التأمي
ــدًا مــن بيــن مقدمــي خدمــات  ــا رائ ــذي جعــل الشــركة طرفً ال

التأميــن الطبــي فــي دولــة قطــر.

تــم تســجيل ردود فعــل إيجابيــة بعــد الإطلاق الناجــح لقطــاع 
الاســتثمارات  إدارة  وســاهمت  الجديــد.  الســيارات  تأميــن 
الإجماليــة  الأربــاح  مســتوى  تعزيــز  فــي  إيجابــي  بشــكل 
مــن خلال التوزيــع الفعّــال للأصــول بالرغــم مــن التوتــرات 
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بشــهادة  الشــركة  احتفظــت  آخــر،  جانــب  ومــن  الإقليميــة. 
الأيــزو 9001:2015، وحافظــت علــى تصنيفهــا الائتمانــي 
مــن شــركة ســتاندرد آنــد بــورز عنــد )A-( مــع إعطائهــا نظــرة 

مســتقرة. مســتقبلية 

مستجدات التوسّع في السوق

تمحــورت اســتراتيجيات التوسّــع بشــكل رئيســي علــى قطــاع 
الطاقــة والقطــاع الطبــي. وعلــى صعيــد الطاقــة المحليــة، 
ــة مــن  ــز نقــاط القــوة الحالي ــزت جهــود الشــركة فــي تعزي تركّ
خلال اســتبقاء العقــود الرئيســية طويلــة الأجل، واســتقطاب 
ــول المحلــي  ــادة التخصيــص فــي البروتوك عــملاء جــدد، وزي
اعتُبــر  الوقــت،  ذات  وفــي  التأميــن.  بتقاســم  المرتبــط 
النمــو الدولــي فــي قطــاع الطاقــة فــي مختلــف المناطــق 
عنصــرًا جوهريًــا لتعزيــز الحضــور الدولــي. وتركّــز هــدف قطــاع 
اكتســاب  خلال  مــن  مكانتــه  تعزيــز  علــى  الطبيــة  الأعمــال 
عــملاء مهميــن جــدد وتوســيع المحافــظ الاســتثمارية فــي 
قطــاع  أمّــا  الحجــم.  والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات 
التأميــن علــى الســيارات الــذي أُطلــق حديثًــا، فيهــدف إلــى 
الاســتحواذ علــى حصتــه فــي الســوق وزيادتهــا مــن خلال 
ــع المتقاطــع  ــة والبي الاســتفادة مــن علاقــات الســوق القوي

مــع الشــركات العامــة فــي قطاعــات الأعمــال الأخــرى.

علــى  الأخيــرة  الســنوات  فــي  العــام  التأميــن  قطــاع  ركّــز 
الانتشــار فــي الســوق، وتوســيع نطــاق عروضــه ليشــمل 
المزيــد مــن العــملاء علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي. 
التأميــن  خطــة  تنفيــذ  علــى  الطبــي  التأميــن  قطــاع  ورّكــز 
الصحــي فــي دولــة قطــر، ابتــداءً مــن تأميــن الســفر الإلزامي 
للــزوّار الــذي أُطلــق بنجــاح فــي شــهر فبرايــر مــن عــام 2023، 
لجميــع  الإلزامــي  التأميــن  إلــى  المســتقبل  فــي  وصــولًا 

الوافديــن.

تحقيق مستوى الكفاءة المطلوب من حيث التكاليف

تركّــزت جهــود الشــركة نحــو تحقيــق الكفــاءة المثلــى مــن حيــث 
التكلفــة مــن خلال إطلاق برنامــج إعــادة التأميــن مــن أجــل الحد 
مــن التعــرض للمطالبــات، وتعزيــز عمليــة التحقــق مــن صحّــة 
المطالبــات، وإجــراء عمليــات التدقيــق لضمــان الدقــة، وعقــد 
مفاوضــات شــاملة لاختيــار المورّديــن المناســبين. وبالتالــي، 
المصروفــات  علــى ضبــط  الإجــراءات  فقــد ســاعدت هــذه 
الناشــئة عــن المطالبــات قياسًــا إلــى زيــادة أقســاط التأميــن.

الأداء المالي

وصلــت إيــرادات قطــاع التأميــن للســنة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2024 إلــى 1,2 مليــار ريــال قطــري، مدعومــةً بالنمــو 
الحاصــل فــي أقســاط التأميــن مــن مجالــي التأميــن العــام 
الزيــادة فــي الإيــرادات بشــكل  الطبــي. وتُعــزى  والتأميــن 
التأميــن  مجــال  فــي  جديــدة  عقــود  توقيــع  إلــى  رئيســي 
الطبيــة وتعزيــز أقســاط التأميــن فــي مجــال التأميــن العــام.

ارتفــع صافــي الأربــاح قبــل احتســاب الضريبــة بنســبة بلغــت 
%34 مقارنــة مــع العــام الماضــي ووصــل إلــى 138 مليــون 
ريــال قطــري، حيــث يُعــزى ذلــك بشــكل أساســي إلــى زيــادة 
تدفــق الإيــرادات وزخــم الاســتثمار القــويّ. كمــا ســاهمت 
الاســتثمارات بشــكل إيجابــي فــي تعزيــز الأربــاح الإجماليــة 

ــال للأصــول. مــن خلال التخصيــص الفعّ
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أداء المحفظة الاستثمارية

بلغــت قيمــة دخــل المحفظــة الاســتثمارية 65 مليــون ريــال 
قطــري تــم تحقيقهــا مــن خلال التخصيــص الفعّــال للأصــول 
وإدارة مخاطــر الائتمــان، مــع الالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة 
الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي. كمــا قامــت الشــركة 
بتخصيــص المزيــد مــن الأصــول للودائــع الثابتــة واســتثمارات 
الدخــل الثابــت مســتفيدةً مــن ارتفــاع العوائــد. وفيمــا يتعلــق 
بالأســهم، فقــد ظًلّــت الشــركة حــذرة علــى خلفيــة الصراعــات 
فــرص  مــن  الاســتفادة  فــي  واصلــت  ولكنهــا  الإقليميــة، 
النمــو فــي قطاعــات، مثــل: الصناعــة والســياحة والصحــة 

والتكنولوجيــا.

مستجدات المطالبات المتكبّدة

ركّــزت الشــركة علــى التحقــق مــن صحّــة المطالبــات المقدّمــة، 
وإجــراء عمليــات التدقيــق لضمــان الدقــة، والتفــاوض مــع 
المورّديــن لتقديــم أفضــل الخدمــات بأقــل تكلفــة ممكنــة. 
وتمكّــن مجالــي التأميــن العــام والتأميــن الطبــي مــن ضبــط 
زيــادة  علــى  قياسًــا  بالمطالبــات  المرتبطــة  المصروفــات 

أقســاط التأميــن.

التوقعات

مــع  النمــو  تحقيــق  فــي  طموحهــا  علــى  الشــركة  تُحافــظ 
ــل الســوق.  تســجيل استحســان جيّــد لتوقعــات النمــو مــن قِبب
فــضلًا عــن ذلــك، تُخطّــط الشــركة للتوسّــع عالميًــا وتعزيــز 
متميــزة  خدمــة  وتقديــم  المحليــة،  الســوق  فــي  حصتهــا 

لعملائهــا.

قطاع التموين

الاستراتيجية

التمويــن  خدمــات  لقطــاع  العمــل  اســتراتيجية  تتمحــور 
الفــوز  نجــاح  نســبة  وتحســين  بالعــملاء،  الاحتفــاظ  حــول 
بالمناقصــات، وزيــادة حصــة الســوق مــن القــوى العاملــة 
وخدمــات إدارة المرافــق، ورفــع مســتويات الإشــغال فــي 
المخيمــات. كمــا تشــمل العناصــر الرئيســية الأخــرى الترشــيد 
غيــر  أخــرى  قطاعــات  فــي  والتنويــع  للتكاليــف،  المســتمر 
النفــط والغــاز، واســتقطاب العــملاء مــن الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة الحجــم، وتوســيع الأعمــال خــارج دولــة قطــر.

مستجدات الاقتصاد الكلي

الناتــج المحلــي الإجمالــي  مــن المتوقــع أن يواصــل نمــو 
البنيــة  بمشــاريع  مدعومًــا  قطــر  دولــة  فــي  القــوي  زخمــه 
التحتيــة الضخمــة الجاريــة فــي قطــاع النفــط والغــاز، حيــث 
ســيؤدي ذلــك إلــى زيــادة الطلــب علــى التمويــن الصناعــي، 
وخصوصًــا فــي قطاعــات مثــل البنــاء، والطاقــة، والضيافــة. 
علــى قوتــه مدعومًــا  التمويــن  يحافــظ قطــاع  أن  ويُتوقّــع 
الطاقــة،  مثــل:  رئيســية،  قطاعــات  فــي  النمــو  باســتمرار 
والبنيــة التحتيــة، والخدمــات. ولكــن رغــم ذلــك، أدّى التضخــم 
العالمــي إلــى ارتفــاع كبيــر فــي تكاليــف المــواد، ممــا أثّــر 
علــى هيــاكل تكاليــف مشــغلي خدمــات التمويــن وأدّى إلــى 
تراجــع معــدلات الهوامــش علــى مســتوى القطــاع. وإلــى 

جانــب ذلــك، تؤثّــر الاضطرابــات الإقليميــة علــى إمــدادات 
ــة فــي البحــر  ــات الحاصل المــواد وأســعارها نتيجــةً للاضطراب

الأحمــر.

نقاط القوّة التنافسية

تُعــد مجموعــة أمــواج رائــدة الســوق فــي مجــال التمويــن 
الصناعــي وإدارة المرافــق فــي دولــة قطــر، ولديهــا حصــة 
ســوقية كبيــرة. وتشــمل نقــاط القــوة الرئيســية مــا يلــي:

ــادة علــى مســتوى القطــاع: تمتلــك مجموعــة أمــواج 	  الري
أكبــر حصــة فــي الســوق مدعومــةً بســمعتها فــي تقديــم 

خدمــات عاليــة الجــودة.
القــوى العاملــة الماهــرة: لــدى مجموعــة أمــواج أكثــر مــن 	 

11.000 موظًــف، ممــا يجعلهــا جاهــزة لإدارة المشــاريع 
الضخمــة بكفــاءة.

ــة اللازمــة 	  ــع الشــركة بالمعرفــة الفني ــة: تتمتّ ــرة الفني الخب
والبريــة  البحريــة  والغــاز  النفــط  مشــاريع  مــع  للتعامــل 
الخدمــة الأفضــل  المعقــدة؛ وهــو ممــا يجعلهــا مــزوّد 

المتخصصــة. الصناعيــة  بالخدمــات  يتعلــق  فيمــا 

أبرز الإنجازات

خلال عــام 2024، وهــو العــام الأول لإطلاق العمليــات بعــد 
ــرزت مجموعــة أمــواج بصفــة  عمليــه الاســتحواذ التبادلــي، ب
الرائــد الوطنــي فــي مجــال التمويــن الصناعــي وخدمات إدارة 
المرافــق، حيــث نجحــت فــي الاحتفــاظ بالعــملاء الرئيســيين 
وحقّقــت نســبة نجــاح فــي المناقصــات بلغــت %67، بقيمــة 
ــال قطــري. وتجــاوز مســتوى  ــون ري ــة قدرهــا 880 ملي إجمالي
وحصلــت  الصلــة،  ذات  الأوليــة  الأهــداف  العــملاء  رضــاء 
عــملاء  مــن  التقديــر  شــهادات  مــن  الكثيــر  علــى  الشــركة 

مرموقيــن.

مستجدات التوسّع في السوق

لــم يدّخــر القطــاع جهــدًا مــن أجــل مواصلــة تطويــر قاعــدة 
عملائــه، حيــث ركّــز علــى اســتقطاب عــملاء جــدد إلــى قطــاع 
إدارة المرافــق وتحقيــق مســتويات إشــغال أعلــى فــي قطــاع 
الصيانــة  أنشــطة  مــن  الإيجابيــة  النتائــج  الإســكان. وكانــت 
الدوريــة قــد ســاهمت فــي تعزيــز مســتوى الإيــرادات بشــكل 

كبيــر.

تحقيق مستوى الكفاءة المطلوب من حيث التكاليف

حقّقــت مجموعــة أمــواج خلال عامهــا الأول مــن العمليــات 
بعــد  الاســتحواذ التبادلــي كفــاءة كبيــرة فــي ترشــيد التكلفــة 
المجموعــة  قامــت  كمــا  التعــاون.  أواصــر  تعزيــز  مــن خلال 
بتبســيط الهيــاكل التنظيميــة، وترشــيد كشــوف المرتبــات، 
وزيــادة الاســتخدام المتقاطــع للمرافــق والمــوارد. وســاهمت 
عمليــات الشــراء المركــزي فــي تعزيــز القوّة الشــرائية وتحقيق 

مزيــد مــن التوفيــر.

الإنجازات على مستوى الصحة والسلامة والبيـة 

الأيــزو  لمعاييــر  المراقبــة  تقييمــات  بنجــاح  الشــركة  أتمّــت 
 ،45001:2018 والأيــزو   ،22000:2018 الأيــزو  التاليــة: 
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ــى إدارة  ــز بشــكل خــاص عل ــزو 14001:201، مــع التركي والأي
وتشــغيل خدمــات التمويــن البريــة والبحريــة وخدمــات إدارة 
المرافــق. كمــا أكملــت الشــركة أيضًــا تدقيــق مراجعــة الاعتمــاد 
علــى  حصولهــا  عــن  فــضلًا   ،9001:201 الأيــزو  لمعيــار 
شــهادات جديــدة لمعيــار الأيــزو 41001:2018، والاعتــراف 
بهــا بصفــة عضــو معتمــد للتدريــب لــدى المعهــد البريطانــي 
ــة(. ــف الاحترافي ــة مهــارات التنظي ــف )مجموع ــوم التنظي لعل

الأداء المالي

ســجّل قطــاع التمويــن انخفاضًــا فــي مســتوى الإيــرادات 
مقارنــة مــع العــام الماضــي، إلا أنّــه شــهد زيــادة كبيــرة فــي 
ــة الاندمــاج  ــادة إلــى عملي ــاح، وتُعــزى هــذه الزي صافــي الأرب
الأخيــرة مــع شــركتي “الشــقب” و“أطيــاب“ التــي ســاهمت 
فــي تعزيــز مســتوى الأربــاح بالرغــم مــن انخفــاض الإيــرادات.

التوقعات

مــن المتوقــع أن يشــهد ســوق خدمــات التمويــن فــي دولــة 
ــا بفضــل مشــاريع رئيســية، مثــل: توســيع  قطــر نمــوًا إيجابيً
ــة التــي تســتضيفها  ــات العالمي ــاز الشــمال والفعالي حقــل غ
دولــة قطــر. وتهــدف الشــركة إلــى التوسّــع داخــل قطــر كمــا 
أنّ الشــركة ســتعمل علــى استكشــاف فــرص التعــاون فــي 
الأســواق الدوليــة الجديــدة، وخصوصًــا فــي المناطــق التــي 

تتواجــد فيهــا الكيانــات التابعــة للمســاهمين.

وضمــن إطــار اســتراتيجية تنويــع أعمالهــا، تُخطــط الشــركة 
للتوسّــع فــي قطــاع الرعايــة المنزليــة لكبــار الســن وخدمــات 
إدارة المرافق، حيث ستســاهم هذه المبادرات الإســتراتيجية 
النمــو  فــرص  مــن  الاســتفادة  مــن  الشــركة  تمكيــن  فــي 

الجديــدة وتعزيــز عــروض خدماتهــا الأساســية.
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نبذة حول مجموعة 
الخليج الدولية للخدمات

استعراض عام
تأسســت الخليــج الدوليــة للخدمــات، وهــي شــركة مســاهمة 
ــر 2008  ــة مدرجــة ببورصــة قطــر، فــي 12 فبراب عامــة قطري
وفقــاً لأحــكام نظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون الشــركات 
التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 لســنة 2002 خاصــة المــادة 
ثــم قامــت الشــركة بتوفيــق أوضاعهــا وأحــكام  )68( منــه، 
الشــركات  قانــون  لأحــكام  وفقــاً  لهــا  الأساســي  النظــام 
التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وبما يتوافق 

ــة تأسيســها. مــع خصوصي

الدوليــة  الخليــج  تعمــل  المجموعــة،  شــركات  خلال  ومــن 
للخدمــات فــي أربعــة قطاعــات مختلفــة هــي التأميــن وإعــادة 
النقــل  وخدمــات  الصلــة  ذات  والخدمــات  والحفــر  التأميــن 

التمويــن. وخدمــات  بالهليكوبتــر 

مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة
الرئيســي  المكتــب  وظًائــف  كافــة  للطاقــة  قطــر  تقــدم 
وتُــدار  للخدمــات.  شــاملة  اتفاقيــة  خلال  مــن  للمجموعــة 
ــل مجالــس إدارتهــا وفرقهــا  عمليــات الشــركات التابعــة مــن قِبب

مســتقلة. بصــورة  يخصــه  فيمــا  كلا  العليــا،  الإداريــة 
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هيكل الملكية

قطر للطاقة
)10%(

الهيـة العامة 
للتقاعد والتأمينات 

الاجتماعية
)22%(

مساهمون 
آخرون
)68%(

قطاع 
خدمات 
الطيران

شركة 
هليكوبتر 

الخليج
)100%()100%(

قطاع 
الحفر

قطاع 
التأمين

قطاع 
خدمات 
التموين

)100%()30%(

 شركة الخليج
العالمية للحفر

شركة الكوت 
للتأمين

شركة أمواج 
لخدمات 
التموين

29 | شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي 2024 



أداء المجموعة

الإيرادات )مليون ريال قطري(

2023

20232023

2024

20242024

العائد على السهم )ريال قطري(صافي الأرباح )مليون ريال قطري(

+14%

+94%+94%

4,000

0.20 366

4,570

20232024

الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك )مليون ريال قطري(

+56%

880

1,375

0.38 711
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20232024

إجمالي الأصول )مليار ريال قطري(

20232024

إجمالي الدين )مليون ريال قطري(

+17%+27%

10.3
4,407

12.15,614
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نبذة حول قطاعات أعمال 
المجموعة

تعمل المجموعة في أربعة قطاعات مختلفة، وهي الحفر والتأمين وخدمات الطيران والتموين.

 قطاع الحفر:

شركة الخليج العالمية للحفر

تأسسـت شـركة الخليـج العالميـة للحفـر عـام 2004، حيـث كانـت مشـروعاً مشـتركاً بيـن قطـر للطاقـة )%60( وشـركة الحفـر اليابانيـة 
)%40(. وبموجـب اتفاقيـة المشـروع المشـترك المبرمـة بينهمـا، حـازت قطـر للطاقـة على نسـبة إضافية من حصة شـركة الحفر 

اليابانيـة لتصبـح حصتهـا فـي الخليـج العالميـة للحفـر %69.99، ثم حولت قطر للطاقة كامل حصتها في الخليج العالمية للحفر 
إلـى شـركة الخليـج الدوليـة للخدمـات. واعتبـاراً مـن 1 مايـو 2014، اعتمـدت شـركة الخليج الدولية للخدمات خيـاراً في اتفاقية 

المشـروع المشـترك للحصـول علـى النسـبة البالـغ قدرهـا %30 والمتبقيـة فـي شـركة الخليـج العالميـة للحفـر، وبذلـك 
أصبحـت الخليـج العالميـة للحفـر إحـدى الشـركات التابعـة المملوكـة بالكامل لشـركة الخليج الدوليـة للخدمات.

وتمتلـك حاليـاً الخليـج العالميـة للحفـر 17 منصـة حفـر )10 منصات بحرية و7منصات برية( تُسـتعمل في عمليات حفر 
آبـار النفـط والغـاز الطبيعـي، كمـا تمتلك أيضاً بارجة سـكنية واحـدة ومنصتين بحريتين ذاتيتي الرفع.

فـي عـام 2024، اسـتحوذت الخليـج الدوليـة للحفـر علـى “سـي درل” فـي المشـروع المشـترك “جلـف درل”، 
بالإضافـة إلـى شـراء منصـات الحفـر البحريـة الـثلاث مـن شـركة “سـي درل” الكائنـة فـي قطـر. وفـي ضـوء 

الاسـتحواذ، أصبحـت “جلـف درل” مملوكـة بالكامـل لشـركة الخليـج الدوليـة للحفـر.
أبرمت شركة الخليج العالمية للحفر اتفاقية لمشروع مشترك مع شركة “سي درل”، ألا وهو “جلف درل”، 

والذي تنقسم ملكيته بين الشركتين بالتساوي، وذلك لدعم تنفيذ عقود الحفر التي تم إرساؤها على 
شركة الخليج العالمية للحفر لتقديم خدمات الحفر ضمن مشروع توسعة حقل الشمال. وتتضمن 

الحفر على  بالفعل تشغيل جميع منصات  بدأ  حيث  بحرية،  حفر  توفير خمس منصات  العقود 
  مراحل مختلفة خلال عامي 2020 و2021. وفي إطار الاتفاقية، سيحصل المشروع المشترك 

على منصات الحفر من شركة “سي درل” وشركة أخرى ليست طرفاً في الاتفاقية، وذلك 
على أساس إيجاري )إيجار تشغيلي(، وسيكون مسؤولًا عن سدد قيمة التشغيل اليومية 

المتفق عليها إلى الجهات الموفرة لتلك المنصات. ولم تساهم شركة الخليج العالمية 
للحفر بأي مبلغ رأسمالي في المشروع المشترك الذي تعاقد معها من الباطن على 

تجهيز وإدارة منصات الحفر لتلبية متطلبات العقد الخاص بتقديم الخدمات.

الأداء المالي لقطاع الحفر لعام 2024

2023

-60

2024

248

2023

1329

2024

1744

  الإيرادات
)مليون ريال قطري(

 صافي الخسائر
)مليون ريال قطري(

+31%+492%
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قطاع خدمات الطيران

شركة هليكوبتر الخليج

تأسســت الشــركة عــام 1970 تحــت اســم هليكوبتــر الخليــج المحــدودة كشــركة تابعــة للخطــوط الجويــة البريطانيــة، وفيمــا بعــد 
اســتحوذت طيــران الخليــج علــى هليكوبتــر الخليــج المحــدودة ثــم باعتهــا إلــى قطــر للطاقــة عــام 1998. وقــد حولــت قطــر للطاقــة 
ــر الخليــج خدمــات النقــل بالهليكوبتــر فــي قطــر  كامــل حصتهــا فــي الشــركة إلــى المجموعــة عــام 2008. وتقــدم شــركة هليكوبت

ــا. ــا والهنــد وتركي ــا وأوروب والخليــج وأفريقي

ــران التجاريــة، حيــث تديــر عمليــات فــي  ــر الخليــج إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال تقديــم خدمــات الطي ــر شــركة هليكوبت وتعتب
مختلــف أنحــاء العالــم، بــدءاً مــن أوروبــا وأفريقيــا والشــرق الأوســط وصــولًا إلــى جنــوب آســيا، وتمتلــك أســطولًا يضــم 65 طائــرة. 
وتتمثــل أنشــطة التشــغيل الرئيســية للشــركة فــي مجموعــة متنوعــة مــن خدمــات النقــل بطائــرات الهليكوبتــر تتضمــن خدمــات 
النقــل البحريــة والبريــة، ورفــع الأحمــال لمســافات قصيــرة وبعيــدة، والمســح الزلزالــي، ونقــل كبــار الشــخصيات، وتلبيــة متطلبــات 

العقــود الخاصــة قصيــرة الأجــل، والتدريــب بالمحاكيــات وصيانــة المكونــات.

وتمتلك شركة هليكوبتر الخليج بصورة مباشرة / غير مباشرة حصة في الشركات التالية في مواقع دولية مختلفة:

بلد التأسيسالعلاقةاسم الشركة
نسبة الملكية

20242023

%49%49المغربمشروع مشتركاير أوشن ماروك

يونايتد هليتشارترز 
%90-الهندشركة تابعةبرايفيت ليمتد

شركة هليكوبتر الخليج 
%100%100المغربشركة تابعةللاستثمارات التأجير

%100%100ليبياشركة تابعةشركة المها للطيران

ريدستار هافيسيليك 
%100%100تركياشركة تابعةهزمتليري

شركة هليكوبتر الخليج 
%100%100المغربشركة تابعةللاستثمارات والتأجير

الأداء المالي لقطاع خدمات الطيران لعام 2024

2023

1,035

2024

1,173

2023

343

2024

303

 صافي الأرباح )مليون ريال قطري(الإيرادات )مليون ريال قطري(
)قبل احتساب الضرائب(

+13%
-12%
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قطاع التأمين

شركة الكوت للتأمين وإعادة التأمين

تأسســت شــركة الكــوت للتأميــن وإعــادة التأميــن عــام 2003، وهــي حاليــاً مملوكــة بالكامــل للخليــج الدوليــة للخدمــات. وتغطــي 
خدمــات التأميــن وإعــادة التأميــن التــي تقدمهــا الشــركة قطاعــات الإنشــاءات والعمليــات والأنشــطة البحريــة والقطــاع الطبــي.

الأداء المالي لقطاع التأمين لعام 2024

قطاع التموين

شركة أمواج لخدمات التموين المحدودة

تأسســت شــركة أمــواج فــي عــام 2006 كشــركة فرعيــة مملوكــة بالكامــل لشــركة قطــر للطاقــة، ثــم اســتحوذت عليهــا شــركة الخليــج 
الدوليــة للخدمــات )GIS( فــي تاريــخ 1 يونيــو 2012. وإلــى جانــب هدفهــا الأساســي المتمثــل فــي تقديــم خدمــات التمويــن عاليــة 
الجــودة، عملــت شــركة أمــواج علــى تنويــع خدماتهــا التــي أصبحــت تشــمل التنظيــف، ومكافحــة الآفــات، وتوريــد القــوى العاملــة، 
وإدارة المرافــق، وإدارة المخيمــات، وتقديــم خدمــات الطعــام للأفــراد والشــخصيات المهمــة. ومــع خدمــات إدارة المرافــق الخفيفــة 
التــي تشــمل خدمــات التنظيــف التجاريــة للأماكــن الداخليــة والخارجيــة، تقــدّم الشــركة لعملائهــا مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات 
الفعّالــة التــي تتضمــن خدمــات التنظيــف، وغســل الملابــس، والحراســة. كمــا أنّ شــركة أمــواج لخدمــات التمويــن المحــدودة توفّــر 
خدمــات متميــزة ذات جــودة عاليــة فــي مجــال الضيافــة للشــخصيات المهمــة وخدمــات ضيافــة الشــركات لمناســبات خاصــة صغيــرة 

أو احتفــالات كبيــرة رفيعــة المســتوى، إضافــة إلــى خدمــات التمويــن فــي مــآدب الأعــراس، وغيــر ذلــك مــن الخدمــات.

شــهد عــام 2023 عمليــة إدمــاج جميــع أســهم شــركة أمــواج لخدمــات التمويــن المحــدودة مــع مســاهمة عينيــة مــن جانــب شــركة 
الشــقب أبــيلا للخدمــات التموينيــة )“الشــقب”( وشــركة أطيــاب للخضــار والفواكــه )“أطيــاب”(، مــع تحديــد تاريــخ 1 ينايــر 2023 
كموعــدٍ لبــدء الاســتفادة الاقتصاديــة. وتتماشــى عمليــة الاندمــاج مــع الإعلان الــذي قمنــا بــه فــي تاريــخ 21 ســبتمبر 2023، 
وموافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي تاريــخ 13 مــارس 2023. حيــث قــام مجلــس الإدارة بتنفيــذ عمليــة الدمــج بشــكل دقيــق، 

وقــام بحــل مجلــس إدارة أمــواج الســابق، وعيّــن أعضــاء مجلــس إدارة جُــدد مــن المســاهمين المعنييــن.

 خلال العام الحالي، المجموعة قامت بتصريُح عن حصتها من أرباح الكيان الجديُد.

20232023

1,177
103

20242024

1,240138

 صافي الأرباح )مليون ريال قطري(الإيرادات )مليون ريال قطري(                                             
)قبل احتساب الضرائب(

+5%+34%
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تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل إلــى الســادة مســاهمي شــركة الخليــج الدوليــة 
للخدمــات ش.م.ع.ق.

تقرير عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي 

برأينــا، أن البيانــات الماليــة الموحــدة تُظهــر بصــورة عادلــة ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة المركــز المالــي الموحــد لشــركة الخليــج 
الدوليــة للخدمــات ش.م.ع.ق.)“الشــركة”( وشــركاتها التابعــة )معــاً “المجموعــة”( كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 وأداءهــا المالــي 

الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

قمنا بتدقيق ما يلي

البيانات المالية الموحدة للمجموعة التي تتكون من:

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2024.	 
بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.	 
بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.	 
بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ. 	 
الإيضاحــات المتممــة للبيانــات الماليــة الموحــدة، والتــي تشــمل معلومــات السياســات المحاســبية الجوهريــة المســتخدمة 	 

والمعلومــات التفســيرية الأخــرى.

أساس الرأي 

لقــد أجرينــا عمليــة التدقيــق وفقًــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا بموجــب هــذه المعاييــر مبينة بالتفصيل ضمن قســم 
مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة من هــذا التقرير.

نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساسٍ لرأينا. 

الاستقلالية

نحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاً لقواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر 
الاســتقلال الدوليــة( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين ومتطلبــات الســلوك الأخلاقــي فــي 
دولــة قطــر والمتعلقــة بعمليــة التدقيــق التــي قمنــا بهــا للبيانــات الماليــة الموحــدة. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى 

وفقــا لھــذه المتطلبــات وقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المھنییــن فــي دولــة قطــر.
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منهجنا في التدقيق

نظرة عامة

أمور التدقيق الرئيسية

المحاسبة عن الاستحواذ على الموجودات	 

تقييم موجودات ومطلوبات عقود التأمين	 

الانخفاض في قيمة الحفارات	 

كجـــزءٍ مـــن تصميـــم التدقيـــق الخـــاص بنـــا، حدّدنـــا الأهميـــة النســـبية وتقييـــم مخاطـــر التحريـــف الجوهـــري فـــي البيانـــات الماليـــة 
الموحـــدة. وعلـــى وجـــه الخصـــوص، أخذنـــا بعيـــن الاعتبـــار الأحـــكام الشـــخصية التـــي وضعهـــا مجلـــس الإدارة، علـــى ســـبيل المثـــال، 
ــا يتعلـــق بالتقديـــرات المحاســـبية الهامـــة التـــي تتضمـــن وضـــع افتراضـــات ومراعـــاة الأحـــداث المســـتقبلية التـــي تعتبـــر غيـــر  مـ
مؤكـــدة بطبيعتهـــا. وكمـــا هـــو متبـــع فـــي جميـــع عمليـــات التدقيـــق لدينـــا، تناولنـــا أيضـــاً مخاطـــر تجـــاوز الإدارة للضوابـــط الرقابيـــة 
ـــل أحـــدب مخاطـــرِ التحريـــف الجوهـــري  الداخليـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مـــن بيـــن أمـــور أخـــرى، النظـــر فيمـــا إذا كان هنـــاك دليـــل علـــى التحيّـــز يُمثث

ـــال. نتيجـــة الاحتي

ولقــد رســمنا نطــاق التدقيــق الــذي أجرينــاه بطريقــة تُتيــح لنــا إنجــار العمــل علــى أتــمّ وجــه حتــى يتســنّى لنــا إبــداء رأي حــول البيانــات 
الماليــة الموحــدة فــي مجملهــا، آخذيــن بعيــن الاعتبــار هيــكل المجموعــة والعمليــات والضوابــط المحاســبية ومجــال الأعمــال الــذي 

نشــطُ فيــه المجموعــة. تب

أمور التدقيق الرئيسية
ــة  ــات المالي ــا للبيان ــاء تدقيقن ــة أثن ــر الأمــور أهمّي ــا المهنــي، كانــت أكث إن أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك التــي، فــي تقديرن
الموحــدة للفتــرة الحاليــة. وقــد تطرّقنــا لهــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل، وفــي صياغــة رأينــا فــي 

هــذا الشــأن، ونحــن لا نبــدي أي رأيٍ منفصــل بخصــوص هــذه الأمــور.
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كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

المحاسبة عن الاستحواذ على الموجودات

 3 علــى  الاســتحواذ  المجموعــة  اســتكملت  الســنة،  خلال 
حفــارات بالإضافــة إلــى الحصــة المتبقيــة ونســبتها 50% 
– وهــي مشــروع مشــترك  للحفريــات  الخليــج  فــي شــركة 
ســابق للمجموعــة. وبلــغ ســعر الشــراء 1,230 مليــون ريــال 

قطــري.

والمطلوبــات  للموجــودات  العادلــة  القيمــة  كل  لأن  نظــراً 
مــن  مجموعــة  فــي  تقريبًــا  تركّــزت  عليهــا  المســتحوذ 
باعتبارهــا  المعاملــة  الإدارة  ســجلت  فقــد  الموجــودات، 

أعمــال. اندمــاج  وليــس  أصــل  علــى  اســتحواذاً 

حــدّدت الإدارة، بمســاعدة متخصــص تقييــمٍ خارجــي، القيمــة 
العادلــة للحفّــارات وكذلــك القيمــة العادلــة للحصــة المتبقيــة 
باســتخدام أســاليب تقييــم التدفقــات النقديــة المخصومــة.

ــا أن الاســتحواذ علــى الموجــودات هــي مســألة  وقــد اعتبرن
ذات أهميــة قصــوى بالنســبة لتدقيــق الســنة الحاليــة نظــرًا 
للحجــم الجوهــري للاســتحواذ وكذلــك الأحــكام التــي طبقتهــا 
عمليــة  وإجــراء  المحاســبية  المعالجــة  تحديــد  فــي  الإدارة 

التقييــم العــادل.

يرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح رقــم 37 حــول البيانــات الماليــة 
الموحــدة لمزيــد مــن التفاصيــل.

وتضمنت إجراءاتنا ما يلي:

ــع لفهــم الشــروط والأحــكام 	  ــة الشــراء والبي فحــص اتفاقي
الرئيســية.

تــم التحقــق، بنــاءً علــى اتفاقيــات الشــراء وكذلــك المعاييــر 	 
المحــددة فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 3 
“اندمــاج الأعمــال” )للحصــة المتبقيــة( والمعيــار الدولــي 
مــع  العقــود  مــن  “الإيــرادات   15 رقــم  الماليــة  للتقاريــر 
العمــلاء” )للحفّــارات(، مــن التقييم الــذي أجرته الإدارة فيما 

يتعلــق بالســيطرة علــى الحفــارات والحصــص المتبقيــة.
المقيميــن 	  واســتقلالية  وموضوعيــة  كفــاءة  منــا  قيَّ

الخارجييــن الذيــن عيّنتهــم المجموعــة. كمــا حصلنــا علــى 
تقاريــر التقييــم وناقشــناها مــع المقيميــن الخارجييــن فيمــا 
المســتخدمة. الرئيســية  والافتراضــات  بالمنهجيــات  يتعلــق 

نفّذنــا الإجــراءات التاليــة، باســتخدام مدخلات خبــراء التقييم 	 
الداخلييــن لدينــا )عنــد الضــرورة(، فيمــا يتعلــق بالتقييــم 
المتبقيــة،  للحصــة  العــادل  والتقييــم  للحفّــارات  العــادل 

حســب الاقتضــاء.
المنهجيــة -  ملاءمــة  مــدى  فــي  نظرنــا 

تحديــد  فــي  المســتخدمة  والافتراضــات 
ــر  ــاءً علــى متطلبــات التقاري ــة بن القيــم العادل
بهــا. المعمــول  الســوق  وممارســات  الماليــة 

القابلـــة -  غيـــر  المدخـــلات  بعـــض  قارنّـــا 
عليهـــا  تقـــوم  التـــي  الرئيســـية  للملاحظـــة 
مثـــل  الداعمـــة  بالوثائـــق  العادلـــة  القيـــم 

والميزانيـــات. التوقعـــات 
قيّمنــا مــدى معقوليــة القيــم العادلــة الناتجــة - 

بنــاءً علــى بيانــات الســوق القابلــة للمقارنــة.
السياســات -  ملاءمــة  مــدى  فــي  نظرنــا 

المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة فــي 
الموحــدة. الماليــة  البيانــات 
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تقييم موجودات ومطلوبات عقود التأمين

تقديُــر  أفضــل   - المتكبَــدة  المطالبــات  مطلوبــات  تقييــم 
المخاطــر وتســويُة  للمطلوبــات 

فــي 31 ديســمبر 2024، كمــا هــو مبيــن فــي الإيضــاح رقــم 
1-7، بلــغ تقديــر القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة وتعديــل 
المخاطــر للمخاطــر غيــر الماليــة 1,116,489,949 ريــال قطــري 

ــال قطــري(. )2023 - 1,012,689,849 ري
يعــد تقييــم مطلوبــات المطالبــات المتكبــدة بموجــب المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 17 مجــالًا أساســيا للإدارة، 
اكتواريــة  طــرق  اســتخدام  أساســي  بشــكل  يتطلــب  حيــث 
وتحديــداً  التعاقديــة،  النقديــة  التدفقــات  لتقديــر  معقّــدة 
المطالبــات.  تطــور  وأنمــاط  النهائيــة  المطالبــات  توقعــات 
المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات  الحاليــة  القيمــة  وتســتند 
مطلوبــات  لجميــع  النهائيــة  للتكلفــة  تقديــرٍ  أفضــل  إلــى 
لــم يتــم تســويتها فــي تاريــخ  المطالبــات المتكبــدة ولكــن 
التقريــر، ســواء أتــمَّ الإبلاغُُ عنهــا أم لا، إلــى جانــب تكاليــف 
معالجــة المطالبــات ذات العلاقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم 
ــة علــى القيمــة  ــر المالي تطبيــق تعديــل المخاطــر للمخاطــر غي
الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة ويعكــس 
التعويــض الــذي تطلبــه المجموعــة لتحمّــل حــالات عــدم التأكــد 
بشــأن قيمــة وتوقيــت التدفقــات النقديــة مــن المخاطــر غيــر 
الماليــة. وتُطبــق المجموعــة الأحــكام والافتراضــات الرئيســية 
فــي اتخــاذ القــرار بشــأن التقنيــة المســتخدمة لتحديــد تعديــل 

المخاطــر للمخاطــر غيــر الماليــة.
ونظــرًا لحــالات عــدم التأكــد مــن التقديــر المتأصلــة وعــدم 
الموضوعيــة المتضمنــة فــي تقييــم مطلوبــات المطالبــات 
المتكبــدة الناتجــة عــن عقــود التأميــن، فقــد اعتبرنــا هــذا الأمــر 

ــق الرئيســية . مــن أمــور التدقي

ولقد نفّذنا الإجراءات التالية: 

تقييــم 	  فــي  الإدارة  عمليــة  وقيّمنــا  فهــمٍ  علــى  حصلنــا 
الرئيســية. الضوابــط  واختبرنــا  القائمــة  المطالبــات 

 حصلنــا مــن خبيــر الإدارة المســتقل الخارجــي علــى تقديــر 	 
احتياطيــات المطالبــات المتكبــدة غيــر المبلــغ عنهــا والأحــكام 

والافتراضــات الداعمــة.
قيّمنــا كفــاءة وقــدرات وموضوعيــة خبيــر الإدارة بنــاءً علــى 	 

تهُ. مؤهلاتــه المهنيــة وخبرتــه كمــا قيّمنــا اســتقلاليَّ
علــى 	  العينــة،  أســاس  علــى  أساســية،  اختبــارات  أجرينــا 

المبالــغ المســجلة للمطالبــات المبلــغ عنهــا والمدفوعــة؛ 
بمــا فــي ذلــك مقارنــة مبلــغ المطالبــات القائمــة بالوثائــق 
المصدريــة المناســبة لتقييــم تقييــم احتياطيــات المطالبــات 

القائمــة.
المســتخدمة 	  الرئيســية  البيانــات  اكتمــال  مــن  تحقّقنــا 

اختبرنــا،  كمــا  الاكتواريــة.  التقييمــات  فــي  كمدخــلات 
علــى أســاس العينــة، دقّــة بيانــات المطالبــات الرئيســية 
الحاليــة للتدفقــات  )1( القيمــة  المســتخدمة فــي تقديــر 
النقديــة المســتقبلية و)2( تعديــل المخاطــر للمخاطــر غيــر 
الماليــة مــن خــلال مقارنتهــا بالســجلات المحاســبية وأخــرى. 

أشركنا المتخصصين الاكتواريين لدينا فيما يلي: 	 
 تقييــم المنهجيــة والافتراضــات المتعلقــة بأفضــل تقديــر - 

للمطلوبــات )احتياطــي المطالبــات المتكبــدة غيــر المبلــغ 
عنهــا( وتعديــل المخاطــر والخصــم مقابــل متطلبــات المعيار 

الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 17.
الرئيســية -  تقييــم مــدى ملاءمــة الافتراضــات الاكتواريــة 

المســتخدمة بمــا فــي ذلــك نســب المطالبــات والتكــرار 
وخطورتهــا. المتوقــع 

إعــادة إجــراء، علــى أســاس العينــة، تقديــر مســتقل للقيمــة - 
الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لقطاعــات الأعمال 

الهامّــة ومقارنــة النتائــج بالمبالــغ التــي ســجّلتها الإدارة.
ــم المخاطــر -  ــد نطــاق معقــول مســتقل لحســاب تقيي تحدي

يقــع ضمــن  كان  إذا  ومــا  المجموعــة  بيانــات  باســتخدام 
نطــاق معقــول مــن المبالــغ التــي ســجّلتها الإدارة.

اختبار الإفصاح عن الحركة الذي يتطلبه المعيار.- 
إجــراءات تحليليــة شــاملة مســتقلة علــى أرصــدة -  تنفيــذ 

المتكبّــدة.  المطالبــات  مطلوبــات 
تقييــم كفايــة وملاءمــة الإفصاحــات ذات العلاقــة فــي - 

الماليــة. البيانــات 
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تشــمل موجــودات المجموعــة الممتلــكاتِ والمعــداتِ فــي 
تاريــخ التقريــر بقيمــة دفتريــة تبلــغ 6,872 مليــون ريــال قطري. 
ــكات والمعــدات المتعلقــة بقطــاع  ومــن هــذا، بلغــت الممتل
الحفــر 4,858 مليــون ريــال قطري. يتطلب المعيار المحاســبي 
الموجــودات”  قيمــة  فــي  “الانخفــاض   36 رقــم  الدولــي 
تقييــم هــذه الموجــودات لتحديــد الانخفــاض فــي قيمتهــا 

عنــد وجــود مؤشــرات علــى انخفــاض فــي القيمــة.

ونظــرًا للطبيعــة الدوريــة لأعمــال النفــط والغــاز، هنــاك خطــر 
تدفقــات  تكــوّن  قــد لا  الموجــودات  أن هــذه  مــن  محتمــل 
نقديــة تتماشــى مــع التوقعــات والتنبــؤات، مــا يــؤدي إلــى 
ــة للقيمــة  ــم المجموع انخفــاض فــي القيمــة. يتضمــن تقيي
الاســتخدامية لوحــدات تكويــن النقد الخاصــة بها تقديرًا للأداء 
المســتقبلي للأعمــال المعنيــة. وعلــى وجــه الخصــوص، فإن 
تحديــد القيــم الاســتخدامية حسّــاسٌ للافتراضــات الجوهريــة 
للمعــدلات اليوميــة المســتقبلية ومعــدلات الخصــم. نتيجــةً 
لاختبــارات الانخفــاض فــي القيمــة التــي أُجريــت، لــم يُعتــرف 
بــأي انخفــاض فــي القيمــة خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 

ديســمبر 2024.
 

اعتبرنــا أن تقييــم المجموعــة للانخفــاض فــي القيمــة هــو 
مســألة ذات أهميــة بالغــة بالنســبة لعمليــة تدقيــق الســنة 
الحاليــة بســبب الأحــكام والافتراضــات الهامــة التــي وضعتهــا 

ــم للانخفــاض فــي القيمــة. ــراء تقيي ــد إج الإدارة عن
 

يرجــى الرجــوع إلــى الإيضاحــات التاليــة المتمّمــة للبيانــات 
الماليــة الموحــدة لمزيــد مــن التفاصيــل:

 
الإيضاح 4-2: استخدام الأحكام والتقديرات 

الإيضاح 6: الممتلكات والمعدات

تضمنت إجراءات التدقيق لديُنا ما يُلي: 

حصلنــا علــى فهــم للعمليــة المتعلقــة بالانخفــاض فــي 	 
القيمــة.

أي 	  هنــاك  كان  إذا  مــا  لتحديــد  المجموعــة  تقييــم  راجعنــا 
القيمــة. فــي  للانخفــاض  ســبب 

حصلنــا علــى نمــوذج التقييــم واختبرنــا الدقــة الحســابية 	 
منــا مــدى ملاءمــة  للنمــوذج الــذي تســتخدمه الإدارة. كمــا قيَّ
منهجيــة التقييــم )نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة( 
التــي اســتخدمتها الإدارة، مــع الإشــارة إلــى ممارســات 
ــي رقــم 36. ــار المحاســبي الدول ــات المعي الســوق ومتطلب

منــا مــدى موثوقيــة ميزانيــات المجموعــة المدرجــة فــي 	  قيَّ
خطــط الأعمــال )والتــي تشــكثل أســاس توقعــات التدفقــات 
الحاليــة  الفتــرة  ميزانيــات  مقارنــة  خــلال  مــن  النقديــة(، 
بالنتائــج الفعليــة وتقييــم الاختلافــات الملحوظًــة مقابــل 
الحصــول  تــم  التــي  الأساســية  والتفســيرات  الوثائــق 
عليهــا مــن الإدارة. كمــا اتفقنــا علــى الإيــرادات والتكاليــف 
النقديــة  التدفقــات  المســتخدمة فــي حســاب توقعــات 
علــى الميزانيــات المعتمــدة و/أو خطــط الأعمــال وقيــاس 

افتراضــات أســعار اليــوم لبيانــات الســوق.
اســتخدمنا متخصصــي التقييــم الداخلــي لدينــا لدعمنا في 	 

تقييــم الافتراضــات والمنهجيــة التــي اســتخدمتها الإدارة، 
وعلــى وجــه الخصــوص، قاموا باحتســاب متوســط التكلفة 

المرجــح لــرأس المــال بشــكل مســتقل. 
فــي 	  التغيــرات  لتحديــد  الحساســية  تحليــلات  أجرينــا 

الافتراضــات الرئيســية، وهــي معــدلات الخصــم وأســعار 
إلــى انخفــاض فــي  تــؤدي  التــي مــن شــأنها أن  اليــوم 
القيمــة. نظرنــا فيمــا إذا كانــت هــذه التغييــرات محتملــة 

معقــول. بشــكل 
ــواردة 	  ــة ال ــة الإفصاحــات ذات الصل ــا مــدى كفاي من كمــا قيَّ

البيانــات الماليــة الموحــدة،  فــي الإيضــاح رقــم 6 حــول 
ــرات  ــق بالتغي ولا ســيما إفصاحــات الحساســية فيمــا يتعل
المحتملــة المعقولــة فــي الافتراضــات التــي قــد تــؤدي 

إلــى انخفــاض فــي القيمــة. 
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معلومات أخرى

إن مجلــس الإدارة مســؤولون عــن المعلومــات الأخــرى. وتتكــون المعلومــات الأخــرى مــن تقريــر مجلــس الإدارة )باســتثناء البيانــات 
ــر الســنوي الكامــل  ــر التدقيــق هــذا والتقري ــه قبــل تاريــخ تقري ــا ب ــر مراقــب الحســابات(، والــذي تــم تزويدن ــة الموحــدة وتقري المالي

والــذي نتوقــع أن يتوفــر لدينــا بعــد ذلــك التاريــخ.

إن رأينا عن البيانات المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى، ولا ولن نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكيد عليها.

تنحصــر مســؤولياتنا فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى الــواردة أعلاه، وعنــد القيــام 
بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل جوهــري مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو مــع مــا حصلنــا 

عليــه مــن معلومــات أثنــاء عمليــة التدقيــق، أو مــا قــد يشــير إلــى وجــود تحريــف بهــا بشــكل جوهــري.

وإذا اســتنتجنا وجــود تحريــف جوهــري فــي المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، اســتناداً 
إلــى مــا قمنــا بــه مــن أعمــال، فإننــا مطالبــون بإعــداد تقريــر بذلــك. هــذا وليــس لدينــا مــا نســجله فــي هــذا الخصــوص.

وفــي حــال اســتنتجنا وجــود تحريــف جوهــري عنــد اطلاعنــا علــى التقريــر الســنوي الكامــل، فإنــه يتوجــب علينــا الإبلاغُ عــن ذلــك إلــى 
المســؤولين عــن الحوكمــة.

مسؤوليات مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية الموحدة
إن مجلــس الإدارة مســؤولون عــن الإعــداد والعــرض العــادل لهــذه للبيانــات الماليــة الموحــدة وفقًــا للمعاييــر المحاســبية الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة ومتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015، بصيغتــه المعدلــة بالقانــون رقــم 8 لســنة 
2021، وعــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي يراهــا مجلــس الإدارة ضروريــة عنــد إعــداد بيانــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن التحريفــات 

الجوهريــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ.

إن مجلــس الإدارة، عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، مســؤولون عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا كمنشــأة 
مســتمرة، والإفصــاح، حســب مقتضــى الحــال، عــن الأمــور المرتبطــة باســتمرارية المنشــأة واســتخدام أســاس الاســتمرارية 
المحاســبي مــا لــم يكــن فــي نيّــة مجلــس الإدارة تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف أنشــطتها أو أنــه ليــس لديهــم بديــل واقعــي ســوى 

القيــام بذلــك.

ويتولى المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
تتمثـــل أهدافنـــا فـــي الحصـــول علـــى تأكيـــد معقـــول عمـــا إذا كانـــت البيانـــات الماليـــة الموحـــدة ككل خاليـــة مـــن أي تحريـــف جوهـــري، 
ســـواء كان ناشـــئاً عـــن احتيـــال أو خطـــأ، وإصـــدار تقريـــر مراقـــب الحســـابات الـــذي يتضمـــن رأينـــا. يمثـــل التأكيـــد المعقـــول مســـتوى 
عـــالٍ مـــن التأكيـــد، ولكنـــه لا يعـــد ضمانـــاً بـــأن التدقيـــق الـــذي يتـــم وفقـــا للمعاييـــر الدوليـــة للتدقيـــق ســـوف يكشـــف دومـــا عـــن 
أي تحريـــف جوهـــري فـــي حـــال وجـــوده. تنشـــأ حـــالات التحريـــف مـــن الاحتيـــال أو الخطـــأ، وتعتبـــر جوهريـــة إذا كان مـــن المعقـــول 
توقـــع أن تؤثـــر، منفـــردة أو مجتمعـــة، علـــى القـــرارات الاقتصاديـــة التـــي يتخذهـــا المســـتخدمون بنـــاءً علـــى هـــذه البيانـــات الماليـــة 

الموحـــدة.

كجــزءٍ مــن عمليــة التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، فإننــا نمــارس الأحــكام المهنيــة ونحافــظ علــى الشــك المهنــي خلال 
عمليــة التدقيــق. كمــا أننــا نقــوم بمــا يلــي:

تحديــد وتقييــم مخاطــر التحريــف الجوهــري للبيانــات الماليــة الموحــدة، الناشــئة ســواء مــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتصميــم وتنفيــذ 	 
إجــراءات التدقيــق المناســبة لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة لتوفيــر أســاسٍ لرأينــا. إن خطــر عــدم 
ــال قــد  ــر أعلــى مــن ذلــك الــذي ينشــأ عــن الأخطــاء، نظــراً لأن الاحتي ــال يعتب اكتشــاف أي تحريــف جوهــري ناشــئ عــن الاحتي

ينطــوي علــى التواطــؤ أو التزويــر أو حــذف متعمــد أو تحريــف أو تجــاوز للرقابــة الداخليــة.
الحصــول علــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات العلاقــة بعمليــة التدقيــق بغــرض تصميــم إجــراءات التدقيــق التــي تعتبــر مناســبة 	 

وفقــا للظــروف، وليــس لغــرض إبــداء الــرأي عــن مــدى فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة للمجموعــة.
تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المطبقــة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات العلاقــة 	 

الموضوعــة مــن قبــل مجلــس الإدارة. 
التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام مجلــس إدارة لأســاس اســتمرارية المنشــأة المحاســبي ومــا إذا كان هناك 	 

عــدم تأكــد جوهــري مرتبــط بأحــداث أو ظًــروف قــد تثيــر شــكوكاً جوهريــة فيمــا يتعلــق بقــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا 
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كمنشــأةٍ مســتمرةٍ بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي توصّلنــا إليهــا. وفــي حــال اســتنتجنا وجــودب شــكٍّ جوهــري، فإننــا مطالبــون 
بتســليط الضــوء فــي تقريــر التدقيــق علــى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، أمّــا فــي حــال 
كانــت هــذه الإفصاحــات غيــر كافيــة، فســنقوم بتعديــل رأينــا. إن اســتنتاجاتنا تســتند إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا 
حتــى تاريــخ تقريــر التدقيــق الخــاص بنــا. ومــع ذلــك، فقــد تتســبّب أحــداث أو ظًــروف مســتقبلية فــي توقّــف المجموعــة عــن 

مواصلــة أعمالهــا كمنشــأة مســتمرة. 
تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت البيانــات 	 

الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــلات والأحــداث بطريقــة تحقــق عرضــاً عــادلًا.
التخطيــط والتنفيــذ لعمليــة التدقيــق علــى المجموعــة للحصــول على أدلة تدقیق كافیة ومناسبة فیما یتعلق بالمعلومات 	 

المالیة للمنشآت أو أنشطة الأعمال داخل المجموعة لإبداء رأي حول البیانات المالیة الموحدة. ونحن مسؤولون عن توجیھ 
أعمال التدقیق الخاصة بالمجموعة والإشراف علیھا وتنفیذھا. ونبقى وحدنا مسؤولین عن رأي التدقیق الذي توصلنا إلیھ.

نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخــرى، بنطــاق وتوقيــت التدقيــق المخطــط لهمــا، واكتشــافات 
التدقيــق الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي نحددهــا خلال أعمــال التدقيــق.

كمــا أننــا نقــدم للمســؤولين عــن الحوكمــة بيانــاً بأننــا قــد التزمنا بمتطلبــات المعايير الأخلاقية المناســبة فيما يتعلق بالاســتقلالية، 
وإبلاغهــم بجميــع العلاقــات وغيرهــا مــن الأمــور التــي مــن المعقــول الاعتقــاد بأنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، وعنــد الاقتضــاء، 

الإجــراءات الوقائيــة فيمــا يتعلــق بهــذا الخصــوص. 

ومــن بيــن الأمــور التــي أبلغناهــا للمســؤولين عــن الحوكمــة، نقــوم بتحديــد تلــك الأمــور الأكثــر أهميــة فــي أعمــال التدقيــق التــي 
قمنــا بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة الماليــة للفتــرة الحاليــة، والتــي تعــد بالتالــي أمــور التدقيــق الرئيســية. ونقــوم بتوضيــح 
هــذه الأمــور فــي تقريــر التدقيــق الخــاص بنــا مــا لــم يحظــر القانــون أو التنظيمــات الكشــف العلنــي عنهــا، أو عندمــا نقــرر، فــي 
حــالات نــادرة للغايــة، أنــه لا ينبغــي الإبلاغُ عــن أمــرٍ مــا فــي تقريرنــا لأنــه قــد يكــون مــن المعقــول توقــع أن تزيــد الآثــار العكســية 

عــن المصلحــة العامــة مــن جــراء الإبلاغُ عــن هــذا الأمــر.
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التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
وفقــاً لمتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم (11) لســنة 2015، كمــا تــم تعديلــة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، 

فإننــا نؤكــد على:

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض عملية التدقيق التي قمنا بها.	 
أن الشركة قامت بإجراء الجرد الفعلي للمخزون في نهاية السنة وفقاً للأصول المرعية.	 
أن الشركة تحتفظ بسجلات محاسبية سليمة وأن البيانات المالية الموحدة تتفق معها.	 
توافق المعلومات المالية المدرجة بتقرير مجلس الإدارة مع دفاتر وسجلات الشركة.	 
لــم يســترع انتباهنــا مــا يجعلنــا نعتقــد بــأن الشــركة قــد خالفــت أيــا مــن أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم )11( لســنة 	 

ــر جوهريــا علــى نتائــج  2015، كمــا تــم تعديلــة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، أو نظامهــا الأساســي بشــكل قــد يؤث
تشــغيلها أو مركزهــا المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.

نيابة عن برايس وترهاوس كوبرز – فرع قطر

سجل مركز قطر للمال رقم 120155

مارك منتون
سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، دولة قطر
 4 فبراير 2025 

43 | شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي 2024 



تقرير التأكيد المستقل إلى السادة مساهمي شركة الخليج الدولية للخدمات 
 تقريــر حــول مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات 

الجوهريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024

مقدمة 
وفقــاً لمتطلبــات المــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )“نظــام الحوكمــة” 
أو “النظــام”( الصــادر بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )الهيئــة( رقــم )5( لســنة 2016. قمنــا بتنفيــذ 
اجــراء تأكيــد معقــول حــول تقريــر مجلــس الإدارة عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة لشــركة الخليــج الدوليــة 
للخدمــات )“الشــركة”( كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 اســتنادًا إلــى الإطــار الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة 

.“)”COSO تريــدواي )“إطــار

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة
يعــد مجلــس إدارة الشــركة مســؤولًا عــن عــرض تقريــر مجلــس الإدارة عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، 

ويشــتمل التقريــر علــى:

تقريرمجلس الادارة حول مدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية؛	 
وصف العمليات الهامة وضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية؛	 
تقييم شدة التصميم والفعالية التشغيلية لأوجه القصور الرقابية، إن وجدت، ولم يتم إصلاحها في 31 ديسمبر 2024؛	 

ســيعتمد التقييــم المقــدم فــي التقريــر الســنوي علــى العناصــر التاليــة المدرجــة فــي مصفوفــات التحكــم فــي المخاطــر المقدمــة 
مــن قبــل إدارة الشــركة:

أهداف الرقابة، بما في ذلك تحديد المخاطر التي تحول دون تحقيق أهداف الرقابة؛	 
تصميم وتطبيق أنظمة ضوابط الرقابة لتحقيق أهداف الرقابة المذكورة؛ و 	 

كذلــك يعــد مجلــس إدارة الشــركة مســؤولًا عــن وضــع أنظمــة رقابــة ماليــة داخليــة والحفــاظ عليهــا بنــاء علــى إطــار العمــل الصــادر 
مــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي.

ــة ســير  ــة بحيــث يضمــن تطبيقهــا بفعالي ــة وافي ــة داخلي ــة مالي ــم والحفــاظ علــى أنظمــة رقاب تتضمــن هــذه المســؤوليات تصمي
ــى: العمــل بانتظــام وكفــاءة. وتشــتمل الأنظمــة عل

الالتزام بسياسات الشركة؛	 
حماية موجوداتها؛	 
منع حالات الاحتيال والأخطاء واكتشافها؛	 
دقة السجلات المحاسبية واكتمالها؛	 
إعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت المناسب؛ و	 
الالتزام بالقوانين والأنظمة المطبقة.	 

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد
تتمثــل مســؤولياتنا فــي إبــداء نتيجــة التأكيــد المعقــول بنــاء علــى اجــراءات التأكيــد التــي قمنــا بهــا علــى تقريرمجلــس الإدارة عــن 

.COSO ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة وذلــك بنــاءً علــى إطــار

وقــد نفذنــا هــذه المهمــة وفقــاً للمعيــار الدولــي بشــأن مهــام التأكيــد رقــم 3000 )معــدل( ”مهــام التأكيــد بــخلاف عمليــات تدقيــق 
أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة“، الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدولــي. ويتطلــب هــذا المعيــار أن نقــوم 
بتخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا بغــرض الحصــول علــى تأكيــد معقــول عــن تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة 
التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة كمــا هــو مــدرج فــي تقريرمجلــس الإدارة عن 
ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة ، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، لتحقيــق الغايــات المرجــوة مــن الرقابــة علــى 

.COSO النحــو المنصــوص عليــه فــي وصــف العمليــات ذات الصلــة مــن جانــب الإدارة، اســتنادًا إلــى إطــار

تعتبــر العمليــة جوهريــة فــي حــال وجــود تحريــف ناتــج عــن احتيــال أو خطــأ فــي مســار العمليــات أو المبالــغ الــواردة فــي البيانــات 
الماليــة، ممــا يتوقــع معــه التأثيــر بشــكل معقــول علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة. وتتمثــل العمليــات التــي تــم تحديدها 
علــى أنهــا جوهريــة فيمــا يلــي: إدارة الاســتثمارات، وإدارة الخزينــة والنقــد، والمعــاملات بيــن شــركات المجموعة، وإدارة المحاســبة 

وإغلاق ســجلات المعــاملات الماليــة فــي نهايــة الســنة.
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ــة علــى إعــداد  ــر مجلــس الإدارة عــن الضوابــط الداخلي ــر عــن اســتنتاج تأكيــدي معقــول بشــأن ”تقري ــد للتعبي تضمــن مهمــة التأكي
التقاريــر الماليــة اســتنادًا إلــى إطــار عمــل COSO“ تنفيــذ إجــراءات للحصــول علــى أدلــة حــول عدالــة عــرض التقريــر. وشــملت إجراءاتنا 

بشــأن الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مــا يلــي:

التوصل إلى فهم لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية للعمليات الجوهرية؛	 
تقدير المخاطر في حال وجود ضعف مادي؛ و	 
فحص وتقييم تصميم ضوابط الرقابة بناء على المخاطر التي تم تقييمها.	 

خلال أدائنا لهذه المهمة، توصلنا إلى فهم المكونات التالية لنظام الرقابة:

بيئة الرقابة	 
تقييم المخاطر	 
أنشطة الرقابة	 
المعلومات والاتصالات	 
أنشطة المراقبة	 

اعتمدنــا فــي اختيــار الاجــراءات علــى أحكامنــا الشــخصية، بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطــر وجــود تحريــف مــادي لمدى ملاءمــة التصميم 
والفعاليــة التشــغيلية، ســواء أكان ناتجــا عــن احتيــال أو خطــأ. وتضمنــت إجراءاتنــا كذلــك تقييــم مخاطــر عــدم التصميــم والفعاليــة 
التشــغيلية لضوابــط الرقابــة بالشــكل المناســب لتحقيــق الغايــات المرجــوة مــن ضوابــط الرقابــة الموضحــة فــي تقريرمجلــس 
الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريرالماليــة. اشــتملت إجراءاتنــا علــى اختبــار للفعاليــة التشــغيلية لتلــك الضوابــط التــي 

تعــد ضروريــة لتقديــم تأكيــد معقــول بأنــه قــد تــم تحقيــق الغايــات المرجــوة مــن ضوابــط الرقابــة ذات الصلــة.

وتشــمل المهمــة مــن هــذا النــوع كذلــك التقييــم الخــاص بتقييــم مجلــس الإدارة حــول مدى ملاءمــة التصميم والفعالية التشــغيلية 
ــر  ــي تعتب ــرى الت ــراءات الأخ ــذ الإج ــر. وتشــمل أيضــاً تنفي ــورة فــي هــذا التقري ــة المذك ــط الرقاب ــة لأهــداف ضواب ــط الرقاب لضواب

ضروريــة بنــاء علــى الظــروف المحيطــة.

نعتقــد بــأن الأدلــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفيــر أســاس لرأينــا حــول تقريرمجلــس الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة علــى 
إعــداد التقاريرالماليــة.

استقلاليتنا ومراقبة الجودة
التزمنــا خلال عملنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين 
المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين المهنييــن، )“IESBA”( التــي تقــوم علــى المبــادئ 
الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية والســلوك المهنــي والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات 
ــات وقواعــد الســلوك الأخلاقــي  ــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلب ــة قطــر. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقي ــة فــي دول الصل

للمحاســبين المهنييــن.

تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي لمراقبــة الجــودة رقــم 1 وبالتالــي تحافــظ علــى نظــام شــامل لمراقبــة الجــودة بمــا فــي ذلــك 
سياســات وإجــراءات موثقــة حــول الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة الســارية.

مفهوم ضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية
إن أنظمــة الرقابــة الداخليــة لمنشــأة مــا هــي عمليــة مصممــة لتوفيــر تأكيــد معقــول حــول موثوقيــة التقاريــر الماليــة وإعــداد التقارير 
ــة لمنشــأة مــا علــى تلــك  ــة الداخلي ــط الرقاب ــة. تشــتمل ضواب ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة وفقــاً للمعايي ــة للأغــراض الخارجي المالي

السياســات والإجــراءات التــي:

)1( تتعلــق بالاحتفــاظ بســجلات، ذات تفاصيــل معقولــة، والتــي تعكــس بشــكل دقيــق وعــادل المعــاملات والتصــرف فــي 
المنشــأة؛ موجــودات 

)2( تقــدم تأكيــداً معقــولًا بــأن المعــاملات يتــم تســجيلها عنــد الضــرورة للســماح بإعــداد البيانــات الماليــة وفقــاً للمبــادئ المحاســبية 
المقبولــة بشــكل عــام، وأن مقبوضــات ونفقــات المنشــأة تتــم فقــط وفقًــا للتصريحــات الصــادرة عــن إدارة المنشــأة؛ و

)3( تقــدم تأكيــداً معقــولًا فيمــا يتعلــق بالحــد مــن أو الكشــف فــي الوقــت المناســب عــن اقتنــاء أو اســتخدام أو تصــرف غيــر مصــرح 
بــه لموجــودات المنشــأة ممــا قــد يكــون لــه تأثيــر مــادي علــى البيانــات الماليــة.

القيود المتأصلة
تخضــع معلومــات الأداء غيــر المالــي لقيــود متأصلــة أكثــر مــن المعلومــات الماليــة، نظــراً لخصائــص تقريرمجلــس الإدارة عــن 

الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريرالماليــة والطــرق المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات.
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نظرًا للقيود المتأصلة لضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية، بما في ذلك إمكانية التواطؤ أو تجاوز الإدارة للضوابط، 
فقد تحدث تحريفات مادية ناتجة عن احتيال أو خطأ ولا يتم اكتشافها. كذلك، فإن توقعات أي تقييم لضوابط الرقابة الداخلية على 
إعداد التقارير المالية للفترات المستقبلية تخضع لمخاطر تتمثل في احتمال أن تصبح الرقابة  الداخلية على إعداد التقارير المالية 

غير كافية بسبب التغيرات في الظروف، أو أن درجة الالتزام بالسياسات أو الإجراءات قد تتدهور.

وعلاوة علــى ذلــك، فــإن أنشــطة الضوابــط المصممــة والتــي تــم العمــل بهــا اعتبــارًا مــن 31 ديســمبر 2024 والتــي يغطيهــا تقريــر 
التأكيــد الخــاص بنــا لــن تعالــج بأثــر رجعــي أي نقــاط ضعــف أو أوجــه قصــور موجــودة فيمــا يتعلــق بضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 

إعــداد التقاريــر الماليــة قبــل التاريــخ الــذي تــم فيــه تفعيــل هــذه الضوابــط.

المعلومات الأخرى
يكــون مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن المعلومــات الأخــرى والتــي تشــتمل علــى تقريــر مجلــس الإدارة الــذي حصلنــا عليــه قبــل تاريــخ 
تقريــر التأكيــد هــذا، و التقريــر الســنوي الكامــل )لكنهــا لا تشــتمل علــى تقييــم مجلــس الإدارة بخصــوص مــدى ملاءمــة التصميــم 
والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة فــي الشــركة(، والــذي مــن المتوقــع أن يتــاح لنــا بعــد 

ذلــك التاريــخ.

ــة  ــط الرقاب ــة التشــغيلية لإطــار ضواب ــم والفعالي ــم الإدارة لمــدى ملاءمــة التصمي ــر المرفــق بخصــوص تقيي ــا حــول التقري إن رأين
ــد عليهــا. ــأي شــكل للتأكي ــة لا تغطــي المعلومــات الأخــرى، ولا نبــدي أي رأي ب ــر المالي ــة للشــركة علــى إعــداد التقاري الداخلي

فيمــا يتعلــق بمهمــة التأكيــد حــول التقريــر المرفــق لتقييــم مجلــس الإدارة بخصــوص مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية 
لإطــار ضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، تنحصــر مســؤوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى الــواردة 
أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل مــادي مــع تقييــم مجلــس الإدارة 
بخصــوص مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لإطــار ضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، أو 

مــا قــد يشــير إلــى وجــود تحريــف بهــا بشــكل مــادي.

وإذا اســتنتجنا وجــود تحريــف مــادي فــي المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ هــذا التقريــر، اســتناداً إلــى مــا قمنــا بــه 
مــن أعمــال، فإننــا مطالبــون باللإفصــاح عــن ذلــك. هــذا وليــس لدينــا مــا نفصــح عنــه بهــذا الخصــوص.

وفــي حــال اســتنتجنا وجــود تحريــف مــادي عنــد اطلاعنــا علــى التقريــر الســنوي الكامــل، فإنــه يتوجــب علينــا الإبلاغُ عــن ذلــك إلــى 
المســؤولين عــن الحوكمــة.

الرأي
برأينــا، بنــاءً علــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقــول التــي قمنــا بهــا، فــإن تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة 
التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة، بنــاء علــى إطــار COSO ، قــد تــم 

عرضــه بشــكل عــادل مــن جميــع النواحــي الماديــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.

تأكيد على أمر
نلفــت الانتبــاه إلــى أن تقريــر التأكيــد هــذا يتعلــق بشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات علــى أســاس مســتقل فقــط ولا يمتــد لشــركة 

الخليــج الدوليــة للخدمــات وشــركاتها التابعــة و عمليــات مشــاريعها المشــتركة ككل. ولا نبــدي تقريــراً معــدلًا فــي هــذا الصــدد.

عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر

سجل هيـة قطر للأسواق المالية رقم 120155

مارك مينتون

سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، دولة قطر

4 فبراير 2025
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تقـــرير التـــــــأكيد المســـــتقل إلى مســــــاهمي شركة الخليج الدوليــــة للخدمات  

تقريُـــر الالتـــزام بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك نظـــام حوكمـــة الشـــركات والكيانـــات 
ـــى قرارهـــا رقـــم )5( لســـنة 2016 كمـــا  ـــاءً عل ـــة بن ـــس إدارة الهيئ ـــة فـــي الســـوق الرئيســـي والصـــادر عـــن مجل ـــة المدرج القانوني

فـــي 31 ديُســـمبر 2024 )“متطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة“(

مقدمة 
وفقـــا لمتطلبـــات المـــادة 24 مـــن نظـــام حوكمـــة الشـــركات والكيانـــات القانونيـــة المدرجـــة فـــي الســـوق الرئيســـي )”نظـــام 
ـــة”( رقـــم )5( لســـنة 2016،  ـــة )“الهيئ ـــس إدارة هيئـــة قطـــر للأســـواق المالي الحوكمـــة“ أو “النظـــام”( الصـــادر بموجـــب قـــرار مجل
ـــا بتنفيـــذ ارتبـــاط تأكيـــد محـــدود بشـــأن تقييـــم مجلـــس الإدارة للالتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة لشـــركة  لقـــد قمن

الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات )“الشـــركة”( كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2024.

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة
يتولـــى مجلـــس إدارة الشـــركة مســـؤولية إعـــداد تقييـــم مجلـــس الإدارة حـــول الالتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة - 

كمـــا هـــو مـــدرج فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات - والـــذي يغطـــي علـــى الأقـــل متطلبـــات المـــادة 4 مـــن النظـــام.

كمـــا أن مجلـــس الإدارة مســـؤول عـــن ضمـــان التـــزام الشـــركة بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات الصلـــة وقانـــون 
الحوكمـــة للشـــركات والمنشـــآت القانونيـــة المدرجـــة فـــي الســـوق الرئيســـي الصـــادر عـــن مجلـــس إدارة الهيئـــة وفقـــا للقـــرار رقـــم 

)5( لســـنة 2016 وإعـــداد مجلـــس الإدارة تقييـــم أعضـــاء مجلـــس الإدارة للالتـــزام بمتطلبـــات الهيئـــة.

كما أن مجلس الإدارة مسؤول عن تحديد مجالات عدم الالتزام والمبررات ذات الصلة، حيثما يتم التخفيف منها.

تتضمـــن هـــذه المســـؤوليات تصميـــم وتنفيـــذ والحفـــاظ علـــى أنظمـــة رقابـــة ماليـــة داخليـــة كافيـــة بحيـــث يضمـــن تشـــغيلها بفعاليـــة 
ســـير العمـــل بانتظـــام وكفـــاءة، بمـــا فـــي ذلـــك الالتـــزام بالقوانيـــن واللوائـــح المعمـــول بهـــا.

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد
ـــأن  ـــا نعتقـــد ب ـــا ممـــا يجعلن تتمثـــل مســـؤولياتنا فـــي إصـــدار اســـتنتاج عـــن التأكيـــد المحـــدود حـــول مـــا إذا اســـتدعى أمـــر مـــا انتباهن
ـــر حوكمـــة الشـــركات – لا  ـــة – كمـــا وردت فـــي تقري ـــة قطـــر للأســـواق المالي ـــات هيئ ـــزام بمتطلب ـــم مجلـــس الإدارة حـــول الالت تقيي
يعبـــر بصـــورة عادلـــة ومـــن كافـــة النواحـــي الجوهريـــة عـــن التـــزام الشـــركة بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات 

ـــا بهـــا. ـــي قمن ـــد المحـــدودة الت ـــراءات التأكي ـــى اج ـــاء عل ـــك النظـــام بن ـــة بمـــا فـــي ذل الصل

وقـــد نفذنـــا هـــذه المهمـــة وفقـــا للمعيـــار الدولـــي بشـــأن مهـــام التأكيـــد رقـــم 3000 )معـــدل( ”مهـــام التأكيـــد بـــخلاف عمليـــات 
ــذا  ــد الدولـــي. ويتطلـــب هـ ــق والتأكيـ ــر التدقيـ ــن مجلـــس معاييـ ــادر عـ ــة“، الصـ ــة التاريخيـ ــات الماليـ ــة المعلومـ ــق أو مراجعـ تدقيـ
المعيـــار أن نقـــوم بتخطيـــط وتنفيـــذ إجراءاتنـــا بغـــرض الحصـــول علـــى تأكيـــد محـــدود حـــول مـــا إذا كان أي شـــيء قـــد لفـــت انتباهنـــا 
ممـــا يجعلنـــا نعتقـــد أن تقييـــم مجلـــس الإدارة للالتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة ككل  وقـــد تـــم عرضـــه بشـــكل 
ـــك النظـــام. ـــة بمـــا فـــي ذل ـــح ذات الصل ـــة واللوائ ـــة قطـــر للأســـواق المالي ـــون هيئ ـــة وفقـــاً لقان ـــع النواحـــي المادي ـــادل مـــن جمي ع

تختلـــف الإجـــراءات المنفـــذة فـــي عمليـــة تأكيـــد محـــدودة مـــن حيـــث طبيعتهـــا وتوقيتهـــا، وهـــي أقـــل فـــي نطاقهـــا مـــن ارتبـــاط 
ـــد  ـــر مـــن التأكي ـــد محـــدود أقـــل بكثي ـــاط تأكي ـــه فـــي ارتب ـــم الحصـــول علي ـــذي ت ـــد ال ـــي، فـــإن مســـتوى التأكي ـــد المعقـــول. بالتال التأكي
ــد الإجـــراءات  ــراءات لتحديـ ــذ إجـ ــم بتنفيـ ــم نقـ ــول. لـ ــد معقـ ــه لـــو تـــم تنفيـــذ ارتبـــاط تأكيـ ــن الحصـــول عليـ الـــذي كان مـــن الممكـ

ــا إذا كان هـــذا ارتبـــاط تأكيـــد معقـــول. الإضافيـــة التـــي كان مـــن الممكـــن تنفيذهـ

ـــة قطـــر  ـــات هيئ ـــزام بمتطلب ـــد المحـــدود تقييـــم مخاطـــر التحريـــف المـــادي لتقييـــم مجلـــس الإدارة حـــول الالت ـــاط التأكي يتضمـــن ارتب
للأســـواق الماليـــة، ســـواء كانـــت مســـتحقة لاحتيـــال أو خطـــأ والاســـتجابة للمخاطـــر المقـــدرة حســـب الضـــرورة فـــي الظـــروف. 
إن ارتبـــاط التأكيـــد المحـــدود هـــو أقـــل بكثيـــر فـــي نطاقـــه مـــن ارتبـــاط التأكيـــد المعقـــول فيمـــا يتعلـــق بـــكل مـــن إجـــراءات تقييـــم 
ـــاء  ـــم تقييمهـــا. وبن ـــم تنفيذهـــا اســـتجابة للمخاطـــر التـــي ت ـــة، والإجـــراءات التـــي يت ـــة الداخلي المخاطـــر، بمـــا فـــي ذلـــك فهـــم الرقاب
علـــى ذلـــك، فإننـــا لا نبـــدي اســـتنتاجًا معقـــولًا بشـــأن مـــا إذا كان تقييـــم مجلـــس الإدارة حـــول الالتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر 

47 | شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي 2024 



للأســـواق الماليـــة، ككل، قـــد تـــم عرضـــه بشـــكل عـــادل مـــن جميـــع النواحـــي الماديـــة، وفقـــا لقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة 
ـــك النظـــام. ـــة، بمـــا فـــي ذل ـــح ذات الصل واللوائ

اســـتندت الإجـــراءات التـــي قمنـــا بتنفيذهـــا إلـــى حكمنـــا المهنـــي وشـــملت الاستفســـارات ومراقبـــة العمليـــات المنفـــذة وفحـــص 
المســـتندات وتقييـــم مـــدى ملاءمـــة سياســـات التقريـــر للشـــركة والاتفـــاق مـــع الســـجلات الأساســـية.

نظراً لظروف الارتباط، قمنا خلال تنفيذ الاجراءات أعلاه بما يلي:

استفســـرنا مـــن الإدارة لفهـــم العمليـــات المتبعـــة لتحديـــد متطلبـــات قانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات 	 
ـــة المتبعـــة مـــن  ـــات والمنهجي ـــزام بهـــذه المتطلب ـــة، بمـــا فـــي ذلـــك النظـــام، والإجـــراءات المتبعـــة مـــن قبـــل الإدارة للالت الصل

قبـــل الإدارة لتقييـــم الالتـــزام بهـــذه المتطلبـــات.

نظرنـــا فـــي الإفصاحـــات مـــن خـــلال مقارنـــة محتويـــات تقييـــم مجلـــس الإدارة حـــول الالتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق 	 
الماليـــة كمـــا هـــو مـــدرج فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات مـــع متطلبـــات المـــادة 4 مـــن النظـــام.

ـــة كمـــا 	  ـــة قطـــر للأســـواق المالي ـــات هيئ ـــزام بمتطلب ـــم مجلـــس الإدارة حـــول الالت ـــة بتقيي ـــات ذات الصل ـــى المحتوي ـــا عل وافقن
ـــي تحتفـــظ بهـــا الشـــركة. ـــى الســـجلات الأساســـية الت ـــر حوكمـــة الشـــركات نســـبة إل هـــو مـــدرج فـــي تقري

ـــزام 	  ـــد الضـــرورة، لتقييـــم تقييـــم مجلـــس الإدارة بشـــأن الالت ـــة محـــدودة علـــى أســـاس انتقائـــي، عن ـــارات موضوعي ـــا اختب أجرين
بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة، والأدلـــة المراقبـــة التـــي تـــم جمعهـــا مـــن قبـــل الإدارة. وقمنـــا بتقييـــم مـــا إذا كان قـــد 
تـــم الإفصـــاح عـــن أي انتهـــاكات لمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة - كمـــا هـــو مـــدرج فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات - إن 

وجـــدت، مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة، مـــن جميـــع النواحـــي الجوهريـــة.

ــزام  ــا الإدارة للالتـ ــراءات التـــي تعتمدهـ ــة الإجـ ــة أو فعاليـ ــا تقييـــم الجوانـــب النوعيـ ــد المحـــدودة لدينـ ــراءات التأكيـ لا تتضمـــن إجـ
ــة لتحقيـــق  ــل بفعاليـ ــا الإدارة تعمـ ــراءات التـــي اعتمدتهـ ــا إذا كانـــت الإجـ ــول مـ ــد حـ ــدم أي تأكيـ ــا لا نقـ ــات. لذلـــك، فإننـ بالمتطلبـ

ــا فـــي ذلـــك النظـــام. أهـــداف قانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـ

الاستقلالية ومراقبة الجودة
التزمنـــا خلال عملنـــا بمتطلبـــات الاســـتقلالية والمتطلبـــات الأخلاقيـــة الأخـــرى وفقـــاً لقواعـــد الســـلوك الأخلاقـــي للمحاســـبين 
المهنييـــن الصـــادرة عـــن مجلـــس معاييـــر الســـلوك الأخلاقـــي للمحاســـبين المهنييـــن، التـــي تقـــوم علـــى المبـــادئ الأساســـية 
ـــة  ـــة ذات الصل ـــات الأخلاقي ـــي والمتطلب ـــة والســـرية والســـلوك المهن ـــة الواجب ـــة والعناي ـــة والكفـــاءة المهني للنزاهـــة والموضوعي
فـــي دولـــة قطـــر. وقـــد اســـتوفينا مســـؤولياتنا الأخلاقيـــة الأخـــرى وفقـــاً لهـــذه المتطلبـــات وقواعـــد الســـلوك الأخلاقـــي 

ــن. ــبين المهنييـ للمحاسـ

تطبـــق شـــركتنا المعيـــار الدولـــي لإدارة الجـــودة رقـــم 1 وبالتالـــي تحافـــظ علـــى نظـــام شـــامل لمراقبـــة الجـــودة بمـــا فـــي ذلـــك 
سياســـات وإجـــراءات موثقـــة حـــول الالتـــزام بالمتطلبـــات الأخلاقيـــة والمعاييـــر المهنيـــة والمتطلبـــات القانونيـــة والتنظيميـــة 

ــارية. السـ

القيود المتأصلة
تعتمـــد العديـــد مـــن الإجـــراءات التـــي تتبعهـــا المنشـــآت لاعتمـــاد متطلبـــات الحوكمـــة والمتطلبـــات القانونيـــة علـــى الموظًفيـــن 
ـــة،  ـــذه بفعالي ـــم تنفي ـــزام قـــد ت الذيـــن يطبقـــون الإجـــراء وتفســـيرهم للهـــدف مـــن هـــذا الإجـــراء وتقييمهـــم لمـــا إذا كان إجـــراء الالت
ـــزام ســـيتبع أفضـــل  ـــم إجـــراءات الالت ـــق. ومـــن الملاحـــظ أيضـــا أن تصمي ـــن يحافظـــوا علـــى ســـجل التدقي وفـــي بعـــض الحـــالات ل
ــر  ــن المعاييـ ــة مـ ــة واضحـ ــكل مجموعـ ــر، والتـــي لا تشـ ــى آخـ ــد إلـ ــن بلـ ــرى ومـ ــى أخـ ــأة إلـ ــن منشـ ــي تختلـــف مـ ــات التـ الممارسـ

للمقارنـــة معهـــا.

تخضـــع معلومـــات الأداء غيـــر المالـــي لقيـــود متأصلـــة أكثـــر مـــن المعلومـــات الماليـــة، نظـــراً لخصائـــص تقييـــم مجلـــس الإدارة حـــول 
الالتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة والطـــرق المســـتخدمة لتحديـــد هـــذه المعلومـــات.

بســـبب القيـــود المتأصلـــة لأنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة علـــى الالتـــزام بالقوانيـــن واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك احتمـــال 
التواطـــؤ أو تجـــاوز الإدارة غيـــر الســـليم للضوابـــط، قـــد تحـــدث أخطـــاء جوهريـــة بســـبب الخطـــأ أو الاحتيـــال ولا يتـــم اكتشـــافها.
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المعلومات الأخرى
ويتحمـــل مجلـــس الإدارة مســـؤولية المعلومـــات الأخـــرى. تشـــتمل المعلومـــات الأخـــرى علـــى تقريـــر مجلـــس الإدارة )لكنهـــا لا 
تتضمـــن تقييـــم مجلـــس الإدارة بشـــأن الالتـــزام بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 
ــر  ــابات، والتقريـ ــر مدقـــق الحسـ ــخ تقريـ ــه قبـــل تاريـ ــا عليـ ــركات(، والـــذي حصلنـ ــة الشـ ــر حوكمـ ــدرج فـــي تقريـ ــا هـــو مـ ــام كمـ النظـ

الســـنوي الكامـــل، والـــذي مـــن المتوقـــع أن يكـــون متاحًـــا لنـــا بعـــد ذلـــك التاريـــخ.

إن اســـتنتاجاتنا حـــول تقييـــم مجلـــس الإدارة حـــول الالتـــزام بقانـــون الهيئـــة واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك النظـــام كمـــا 
هـــو مـــدرج فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات، لا تغطـــي المعلومـــات الأخـــرى، ولـــن نعبـــر عـــن أي شـــكل مـــن أشـــكال اســـتنتاج التأكيـــد 

بشـــأنها.

فيمـــا يتعلـــق بمهـــة التأكيـــد حـــول ”تقييـــم مجلـــس الإدارة بشـــأن الالتـــزام بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات 
الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك النظـــام كمـــا هـــو مـــدرج فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات“، تنحصـــر مســـؤوليتنا فـــي قـــراءة المعلومـــات 
الأخـــرى الـــواردة أعلاه، وعنـــد القيـــام بذلـــك، نقـــوم بالنظـــر فيمـــا إذا كانـــت المعلومـــات الأخـــرى لا تتفـــق بشـــكل مـــادي مـــع مـــا 

حصلنـــا عليـــه مـــن معلومـــات أثنـــاء تنفيـــذ المهمـــة، أو مـــا قـــد يشـــير إلـــى وجـــود تحريـــف بهـــا بشـــكل مـــادي.

وإذا اســـتنتجنا وجـــود تحريـــف مـــادي فـــي المعلومـــات الأخـــرى التـــي حصلنـــا عليهـــا قبـــل تاريـــخ تقريـــر مراقـــب الحســـابات، اســـتناداً 
إلـــى مـــا قمنـــا بـــه مـــن أعمـــال، فإننـــا مطالبـــون بإعـــداد تقريـــر بذلـــك. هـــذا وليـــس لدينـــا مـــا نســـجله فـــي هـــذا الخصـــوص.

وفـــي حـــال اســـتنتجنا وجـــود تحريـــف مـــادي عنـــد اطلاعنـــا علـــى التقريـــر الســـنوي الكامـــل، فإنـــه يتوجـــب علينـــا الإبلاغُ عـــن ذلـــك 
إلـــى المســـؤولين عـــن الحوكمـــة. 

النتيجة 
بنـــاءًا علـــى إجـــراءات التأكيـــد المحـــدود الموضّحـــة فـــي هـــذا التقريـــر، لـــم يلفـــت انتباهنـــا مـــا يجعلنـــا نعتقـــد بـــأن تقييـــم مجلـــس 
الإدارة بشـــأن الإلتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة، كمـــا هـــو مـــدرج فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات، لا يعـــرض بشـــكل 
عـــادل، مـــن جميـــع النواحـــي الجوهريـــة، إلتـــزام الشـــركة بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا فـــي 

ـــك النظـــام كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2024. ذل

نيابة عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر

سجل هيـة قطر للأسواق المالية رقم )120155(

مارك منتون

سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، دولة قطر

4 فبراير 2025
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البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر

الإيضاح
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
1 يناير 
2023

)مُعدّلة()معدّلة(
  إيضاح 38 إيضاح 38 

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

66,872,0895,572,1315,605,671ممتلكات ومعدات
303,559--شهرة

8153,24628,38649,571موجودات حق الانتفاع
1313,10413,10413,104موجودات العقود

10394,761390,05228,088شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
الدخل الشامل  العادلة من خلال  بالقيمة  موجودات مالية 

11349,445367,949306,592الآخر

7,782,6456,371,6226,306,585

الموجودات المتداولة
12439,097351,534337,424مخزون

11482,467469,342438,185موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
--1199,225موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

131,025,773902,6861,029,173ذمم مدينة تجارية وأخرى
18200,014149,616120,832موجودات أخرى

1.2.25837,643775,666668,446موجودات عقود إعادة التأمين
14467,217718,793746,126استثمارات قصيرة الأجل

1.1542,07947,07948,619أرصدة بنكية أخرى 
15731,012530,107347,828نقد وشبه النقد

4,324,5273,944,8233,736,633
12,107,17210,316,44510,043,218إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

161,858,4091,858,4091,858,409رأس المال
17431,797394,367384,339 )أ(احتياطي قانوني

1774,51674,51674,516 )ب(احتياطي عام
)25,961()23,118(1710,100)ج(احتياطي تحويل العملات

)27,646()18,409()12,054(17)د(احتياطي القيمة العادلة
1,870,4851,486,9201,326,296أرباح مدورة

4,233,2533,772,6853,589,953حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة
)312()482(-حصص غير مسيطرة

4,233,2533,772,2033,589,641إجمالي حقوق الملكية
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البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر

الإيضاح
31 ديسمبر

2024 
31 ديسمبر 

2023
1 يناير 
2023

)مُعدّلة()معدّلة(
إيضاح 38 إيضاح 38 

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

954,92823,1357,432مطلوبات إيجار
195,265,8504,179,8832,661,541قروض واقتراضات

2215,2892,7302,730مطلوبات العقد
19,19214,67219,629مطلوبات الضريبة المؤجلة
45,899-3,966توفير تكاليف إزالة الخدمة

2076,61580,668112,028مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظًفين
5,435,8404,301,0882,849,259

المطلوبات المتداولة
996,0645,25033,939مطلوبات إيجار

2342,07747,07948,619توزيعات أرباح مستحقة الدفع
19348,554268,1021,734,430قروض واقتراضات

21605,150670,847693,035ذمم دائنة تجارية وأخرى
2.2.251,276,4101,251,8761,079,705مطلوبات عقود التأمين

14,590-2269,824مطلوبات العقد
2,438,0792,243,1543,604,318

7,873,9196,544,2426,453,577إجمالي المطلوبات

12,107,17210,316,44510,043,218إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

اعتمد مجلس إدارة الشركة هذه البيانات المالية الموحدة ووقّع عليها نيابة عنهم بتاريخ 4 فبراير 2025:

سعد راشد المهندي خالد بن خليفة آل ثاني
نائب رئيس مجلس الإدارة رئيس مجلس الإدارة

البيانات المالية الموحدة  |  54



بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد
)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

كما في 31 ديسمبر

20242023الإيضاح

)معدّلة(

إيضاح 38 

عمليات مستمرة

25.12,917,3252,364,591إيرادات

)1,775,047()2,071,716(26تكلفة المبيعات

845,609589,544مجمل الربح من العمليات غير التأمينية

25.21,236,3071,173,899إيرادات التأمين

)886,893()853,672(25.2مصروفات خدمة التأمين

)216,850()296,983(25.2صافي المصروفات من عقود إعادة التأمين المحتفظ بها

85,65270,156نتائج خدمة التأمين

931,261659,700مجمل الربح وصافي نتائج خدمات التأمين

)44,914()42,277(مصروفات التمويل من عقود التأمين الصادرة

63,17754,797إيرادات التمويل من عقود إعادة التأمين المحتفظ بها

20,9009,883صافي إيرادات تمويل التأمين

2749,66047,263إيرادات أخرى

)19,263()43,072(28خسائر أخرى 

)192,548()198,961(29مصروفات عمومية وإدارية

بالقيمــة  المقاســة  الديــن  أوراق  فــي  اســتثمارات  مــن  أربــاح  صافــي 
الآخــر الشــامل  الدخــل  مــن خلال  -35العادلــة 

صافــي ربــح القيمــة العادلــة علــى الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة 
15,67121,928مــن خلال الربــح أو الخســارة

)2,924(21,765صافي الربح/ )الخسارة( النقدية الناشئة من التضخم المفرط

عكــس / )مخصــص( خســارة الانخفــاض فــي القيمــة علــى الموجــودات 
)1,341(13102الماليــة

797,361522,698الربح التشغيلي

34.173,13770,436إيرادات تمويل

)218,501()199,784(34.2تكاليف تمويل

)148,065()126,647(تكاليف تمويل - بالصافي

أربــاح الشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق  حصــة مــن صافــي 
1058,67124,798الملكيــة
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729,385399,431الربح قبل ضريبة الدخل

)9,081()18,180(30مصروفات ضريبة الدخل

711,205390,350ربح السنة من العمليات المستمرة

)24,237()205(7خسارة من العمليات المتوقفة )العائدة إلى مساهمي الشركة( 

711,000366,113ربح السنة

ربح السنة العائد إلى:

711,000366,283مساهمي الشركة

)170(-حصص غير مسيطرة

711,000366,113

ربحية السهم

ربحيــة الســهم الأساســية والمخفضــة مــن العمليــات المســتمرة العائــدة 
0.3830.210إلــى مســاهمي الشــركة

ربحيــة الســهم الأساســية والمخفضــة مــن العمليــات المتوقفــة العائــدة 
)0.013()0.000(إلــى مســاهمي الشــركة

ربحيــة الســهم الأساســية والمخفضــة مــن الربــح العائــد إلــى مســاهمي 
310.3830.197الشــركة

البيانات المالية الموحدة  |  56



كما في 31 ديسمبر

20242023الإيضاح

)معدّلة(
إيضاح 38 

الدخل الشامل الآخر
البنــود التــي يتــم تصنيفهــا أو قــد يعــاد تصنيفهــا ضمــن الربــح أو 

الخسارة
تغيــرات فــي القيمــة العادلــة لأدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن 

6,3909,237خلال الدخــل الشــامل الآخــر

صافــي الأدوات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر 
المعــاد تصنيفهــا إلــى الخســارة  الخســارة

-)35(الربح أو الخسائر
اســترداد الضرائــب مــن الشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق 

-6,532الملكية

فــروق الصــرف فــي عمليــات تحويــل العــملات الأجنبيــة بمــا فــي 
33,2182,843ذلــك تأثيــر التضخــم المفــرط

46,10512,080الدخل الشامل الآخر للسنة

757,105378,193إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل للفترة العائد إلى:
757,105378,363مساهمي الشركة

)170(-حصص غير مسيطرة
757,105378,193

ينشــأ إجمالــي الدخــل الشــامل للفتــرة العائــد إلــى مســاهمي 
الشــركة ممــا يلــي:

757,310402,430عمليات مستمرة
)24,237()205(عمليات متوقفة

757,105378,193
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

كما في 31 ديسمبر

العائدة إلى مالكي الشركة

رأس 
المال

الاحتياطي 
القانوني

الاحتياطي
 العام

احتياطي تحويل 
العملات الأجنبية

احتياطي القيمة 
العادلة

الأرباح
 المدورة

الحصص غير الإجمالي
إجمالي حقوق الملكيةالمسيطرة

الرصيد في 1 يناير 2023 )معدّل( 
  – وفقا للتقرير السابق

1,858,409384,33974,516)25,961()27,646(1,365,2443,628,901)312(3,628,589

)38,948(-)38,948()38,948(-----تعديلات )إيضاح 38(

3,589,641)312(1,326,2963,589,953)27,646()25,961(1,858,409384,33974,516الرصيد في 1 يناير 2023 )معدّل(

إجمالي الدخل الشامل:

366,113)170(366,283366,283-----ربح السنة

12,080-12,080-2,8439,237---الدخل الشامل الآخر

378,193)170(2,8439,237366,283378,363---إجمالي الدخل الشامل للسنة

)9,790()9,790()9,790(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي )إيضاح 21(

---)10,028(---10,028-تحويل إلى احتياطي قانوني

المعاملات مع مساهمي الشركة:

)185,841(-)185,841()185,841(-----توزيعات أرباح معلنة

3,772,203)482(1,486,9203,772,685)18,409()23,118(1,858,409394,36774,516الرصيد في 31 ديسمبر 2023 )معدّل(

3,772,203)482(1,486,9203,772,685)18,409()23,118(1,858,409394,36774,516الرصيد في 1 يناير 2024

إجمالي الدخل الشامل:

711,000-711,000711,000-----ربح السنة

39,573-39,573-33,2186,355---الدخل الشامل الآخر

750,573-33,2186,355711,000750,573---إجمالي الدخل الشامل للسنة

6,532-6,5326,532-----استردادات الضرائب

)17,775(-)17,775()17,775(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي )إيضاح 21(

---)37,430(---37,430-تحويل إلى احتياطي قانوني

482482-------المعاملات مع مساهمي الشركة:

)278,762(-)278,762()278,762(-----توزيعات أرباح معلنة

4,233,253-1,870,4854,233,253)12,054(1,858,409431,79774,51610,100الرصيد في 31 ديسمبر 2024
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

كما في 31 ديسمبر

العائدة إلى مالكي الشركة

رأس 
المال

الاحتياطي 
القانوني

الاحتياطي
 العام

احتياطي تحويل 
العملات الأجنبية

احتياطي القيمة 
العادلة

الأرباح
 المدورة

الحصص غير الإجمالي
إجمالي حقوق الملكيةالمسيطرة

الرصيد في 1 يناير 2023 )معدّل( 
  – وفقا للتقرير السابق

1,858,409384,33974,516)25,961()27,646(1,365,2443,628,901)312(3,628,589

)38,948(-)38,948()38,948(-----تعديلات )إيضاح 38(

3,589,641)312(1,326,2963,589,953)27,646()25,961(1,858,409384,33974,516الرصيد في 1 يناير 2023 )معدّل(

إجمالي الدخل الشامل:

366,113)170(366,283366,283-----ربح السنة

12,080-12,080-2,8439,237---الدخل الشامل الآخر

378,193)170(2,8439,237366,283378,363---إجمالي الدخل الشامل للسنة

)9,790()9,790()9,790(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي )إيضاح 21(

---)10,028(---10,028-تحويل إلى احتياطي قانوني

المعاملات مع مساهمي الشركة:

)185,841(-)185,841()185,841(-----توزيعات أرباح معلنة

3,772,203)482(1,486,9203,772,685)18,409()23,118(1,858,409394,36774,516الرصيد في 31 ديسمبر 2023 )معدّل(

3,772,203)482(1,486,9203,772,685)18,409()23,118(1,858,409394,36774,516الرصيد في 1 يناير 2024

إجمالي الدخل الشامل:

711,000-711,000711,000-----ربح السنة

39,573-39,573-33,2186,355---الدخل الشامل الآخر

750,573-33,2186,355711,000750,573---إجمالي الدخل الشامل للسنة

6,532-6,5326,532-----استردادات الضرائب

)17,775(-)17,775()17,775(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي )إيضاح 21(

---)37,430(---37,430-تحويل إلى احتياطي قانوني

482482-------المعاملات مع مساهمي الشركة:

)278,762(-)278,762()278,762(-----توزيعات أرباح معلنة

4,233,253-1,870,4854,233,253)12,054(1,858,409431,79774,51610,100الرصيد في 31 ديسمبر 2024
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بيان التدفقات النقدية الموحد
)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

كما في 31 ديسمبر

20242023الإيضاح

)معدّلة(
  إيضاح 38التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

ربح / )خسارة( قبل ضريبة الدخل

729,385399,431عمليات مستمرة
)24,237()205(عمليات متوقفة

تعديلات على:
6436,637361,604استهلاك ممتلكات ومعدات

7,316-6خسارة الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات
1,9154,009خسارة من بيع وشطب ممتلكات ومعدات

865,24213,701استهلاك موجودات حق الانتفاع
)24,798()65,202(حصة الأرباح من الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

-)11,103(ربح من تسوية العلاقات القائمة مسبقاً
720526,279خسارة من استبعاد شركة تابعة

925763تخفيض المخزون بسبب المخزون بطيء الحركة والمتقادم
-1,848شطب ممتلكات ومعدات

131021,341صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية
إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة المتعلقــة بالشــركات المســتثمر 

ــة -2,486فيهــا بطريقــة حقــوق الملكي

2117,68016,236مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظًفين
صافــي الربــح فــي القيمــة العادلــة علــى الاســتثمارات الماليــة بالقيمــة 

)21,928()801(العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة

)313(304صافي الخسارة(/ ربح) من بيع استثمارات مالية
-)7,984(ربح من استبعاد الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

)1,655(-37توزيع الأرباح من صناديق الاستثمار المدارة
)4,928()8,515(37إيرادات توزيعات الأرباح

)5,723(-27منافع ضريبة الدخل المعترف بها بموجب مذكرة التفاهم
)70,436()73,137(34.1إيرادات تمويل

96,799202تكاليف التمويل – إيجارات
34.2192,985224,948تكاليف تمويل - قروض واقتراضات 

3,966180تكاليف التمويل - إيقاف العمل 
2,924)21,765(صافي الربح النقدي الناشئ من التضخم المفرط

1,271,767904,916الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:
))28,641)88,488(زيادة في المخزون

)28,783()50,398(زيادة في الموجودات الأخرى
)5,024()111,810(زيادة في الذمم المدينة التجارية والأخرى  
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)107,220()61,977(زيادة في موجودات عقود إعادة التأمين
111,762)69,902(زيادة/)نقص( في الذمم الدائنة التجارية والأخرى

24,534172,171زيادة في مطلوبات عقود التأمين
)14,590(82,383)نقص(/زيادة في مطلوبات العقود

996,1091,004,591التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية
)7,251()9,790(مساهمة اجتماعية ورياضية مدفوعة

)15,571()21,733(21مكافآت نهاية الخدمة مدفوعة للموظًفين
964,586981,769صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية
)364,474()1,699,712(6استحواذ على ممتلكات ومعدات

اســتحواذ علــى الحصــص المتبقيــة مــن الشــركات المســتثمر فيهــا 
-)43,690(بطريقــة حقــوق الملكيــة

صافــي تحــركات رأس المــال العامــل للشــركات المســتثمر فيها بطريقة 
-94,677حقــوق الملكية

)62,883()205,039(استحواذ على استثمارات مالية
251,57627,333صافي الحركة في استثمارات قصيرة الأجل

34.173,13763,203إيرادات تمويل مستلمة
126,56015,051متحصلات من بيع واستحقاق استثمارات مالية

1,655-27توزيع الأرباح من صناديق الاستثمار المدارة
3,537-متحصلات من بيع مشروع مشترك

)127,414(-7نقد شركة أمواج المتاح للصرف
1014,5493,920توزيعات أرباح من الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

7301,691متحصلات من بيع الشركات التابعة
)438,381()1,387,212(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

20242023الإيضاح

)معدّلة(
  إيضاح 38

الأنشطة التمويلية
)5,951()56,391(عناصر دفعات إيجار أساسية

191,228,04120,440متحصلات من القروض والاقتراضات
)3,872()61,622(19سداد القروض والاقتراضات

)202()6,800(9تكاليف تمويل مدفوعة – إيجار
)189,502()192,985(34.2تكاليف تمويل مدفوعة - قروض واقتراضات  

)185,841()278,762(توزيعات أرباح مدفوعة 
)364,928(631,481صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

208,855178,460صافي التغير في النقد وشبه النقد
3,819)7,950(أثر الحركات في أسعار الصرف على النقد المحتفظ به

530,107347,828نقد وشبه النقد في 1 يناير
15731,012530,107النقد وشبه النقد في 31 ديسمبر

61 | شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي 2024 
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 تقريُر حوكمة 
الشركة 2024

تمهيد. 1
شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات وهــي شــركة مســاهمة عامــة قطريــة مدرجــة ببورصــة قطــر )يشــار إليهــا فيمــا بعــد بكلمــة 
“الشــركة”( تــم تأسيســها فــي 12/2/2008 وفقــاً لأحــكام نظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون 
رقــم 5 لســنة 2002 خاصــة المــادة )68( منــه، ثــم قامــت الشــركة بتوفيــق أوضاعهــا وأحــكام النظــام الأساســي لهــا وفقــاً لأحــكام 
قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 وبمــا 

يتوافــق مــع خصوصيــة تأسيســها.

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار كــون قطــر للطاقــة مؤســس شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات، مالــك الســهم الممتــاز والمســاهم 
فــي رأســمال الشــركة بنســبة %10، توفــر قطــر للطاقــة كافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة 

الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن تطبيــق الشــركة لبعــض القواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا 
فــي قطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات. وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى الالتــزام بمبــادئ الحوكمــة وتطبيــق 

أفضــل الممارســات المتعــارف عليهــا، قامــت الشــركة مــن خلال التعاقــد مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصة 
ــل مجلــس إدارة الشــركة  بإعــداد إطــار الحوكمــة بشــكل كامــل ومســتقل للشــركة حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن قِبب

باجتماعــه الأول لعــام 2013 بتاريــخ 25/2/2013.
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نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها. 2
مـــن منطلـــق إيمـــان مجلـــس إدارة شـــركة الخليـــج الدوليـــة 
للخدمـــات بأهميـــة وضـــرورة ترســـيخ مبـــادئ الإدارة الرشـــيدة 
ــركة،  ــة المضافـــة لمســـاهمي الشـ ــزز القيمـ ــا يكفـــل ويعـ بمـ
يلتـــزم مجلـــس الإدارة بتطبيـــق مبـــادئ الحوكمـــة الـــواردة فـــي 
ـــة فـــي  ـــة المدرج ـــات القانوني نظـــام حوكمـــة الشـــركات والكيان
الســـوق الرئيســـية الصـــادر عـــن مجلـــس إدارة هيئـــة قطـــر 
للأســـواق الماليـــة بموجـــب القـــرار رقـــم )5( لســـنة 2016 وبمـــا 

يتماشـــى مـــع أحـــكام تأسيســـها.

تنفيـــذاً لذلـــك، حـــدد المجلـــس مهـــام ومســـؤوليات مجلـــس 
بالشـــركة،  والعامليـــن  العليـــا  التنفيذيـــة  والإدارة  الإدارة 
ويعمـــل علـــى تحقيـــق العدالـــة والمســـاواة بيـــن أصحـــاب 
المصالـــح وعـــدم التمييـــز بينهـــم وتمكينهـــم مـــن ممارســـة 
حمايـــة  قيـــم  إعلاء  عـــن  فـــضلًا  بهـــا  والتمتـــع  حقوقهـــم 
الأقليـــة، الرقابـــة المنتجـــة وإدارة المخاطـــر، وتعزيـــز الشـــفافية 
والإفصـــاح وإتاحـــة المعلومـــات لأصحـــاب المصالـــح فـــي 
اتخـــاذ  مـــن  تمكنهـــم  التـــي  وبالكيفيـــة  المناســـب  الوقـــت 
قراراتهـــم والقيـــام بأعمالهـــم بشـــكل صحيـــح، وإعلاء قيـــم 
المســـؤولية الاجتماعيـــة للشـــركة، وتقديـــم المصلحـــة العامـــة 
ـــح علـــى المصلحـــة الخاصـــة، وأداء  للشـــركة وأصحـــاب المصال
ـــة ونزاهـــة وشـــرف  ـــات والمهـــام والوظًائـــف بحســـن ني الواجب
وإخلاص وتحمـــل المســـؤولية الناشـــئة عنهـــا أمـــام أصحـــاب 

المصالـــح والمجتمـــع.

يحـــرص مجلـــس الإدارة دومـــاً علـــى وجـــود إطـــار تنظيمـــي 
علـــى مســـتوى شـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات يتوافـــق 
مـــع الإطـــار القانونـــي والمؤسســـي للشـــركات المســـاهمة 
المدرجـــة مـــن خلال مراجعـــة وتحديـــث تطبيقـــات الحوكمـــة 
بالشـــركة كلمـــا تطلـــب الأمـــر، كمـــا يحـــرص علـــى تطويـــر 
ــا  قواعـــد الســـلوك المهنـــي التـــي تجســـد قيـــم الشـــركة بمـ
ـــة  ـــة الذاتي ـــم الرقاب ـــادئ الشـــفافية وإعلاء قي يكفـــل إرســـاء مب

والنزاهـــة، وتحمـــل المســـؤولية والاقـــرار بهـــا.

ــدم  ــا مقـ ــة - بصفتهـ ــر للطاقـ ــرى، تحـــرص قطـ ــة أخـ ــن ناحيـ مـ
خدمـــات المكتـــب الرئيســـي - علـــى تدريـــب وتوعيـــة موظًفيهـــا 
المعنييـــن فيمـــا يتعلـــق بـــإدارة المخاطـــر، الرقابـــة الذاتيـــة، 
والفســـاد،  الرشـــوة  المهنـــي، مكافحـــة  الســـلوك  قواعـــد 

تضـــارب المصالـــح، تصنيـــف وأمـــن المعلومـــات وغيرهـــا.

ـــار أحـــكام المـــادة رقـــم )2( مـــن نظـــام  ومـــع الأخـــذ فـــي الاعتب
الحوكمـــة الصـــادر عـــن الهيئـــة، تحـــرص الشـــركة علـــى الالتـــزام 
بأحـــكام نظـــام الحوكمـــة وتوفيـــق أوضاعهـــا مســـتندياً بمـــا 

يكفـــل لهـــا تطبيـــق تلـــك الأحـــكام.

مجلس إدارة الشركة. 3

1-3 هيكل مجلس الإدارة

قطريـــة  عامـــة  مؤسســـة  وهـــي  للطاقـــة  قطـــر  قامـــت 
لســـنة   )10( رقـــم  بقانـــون  مرســـوم  بموجـــب  تأسســـت 
1974 بتأســـيس شـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات كشـــركة 
تقديـــم  فـــي  المتخصصـــة  الشـــركات  مـــن  لمجموعـــة  أم 
ـــات  ـــن عملي الخدمـــات الداعمـــة لقطاعـــي النفـــط والغـــاز مـــا بي
الحفـــر البريـــة والبحريـــة، النقـــل بالهليكوبتـــر، البـــوارج الســـكنية، 

التأميـــن وإعـــادة التأميـــن فـــضلًا عـــن خدمـــات التمويـــن. ثـــم 
ــة  ــام ومـــن ثـــم الادراج ببورصـ ــاب العـ ــا للاكتتـ قامـــت بطرحهـ
ــن  ــتثمارية للمواطنيـ ــرص اسـ ــر فـ ــدف توفيـ ــك بهـ ــر وذلـ قطـ
القطرييـــن ومشـــاركتهم فـــي عوائـــد تلـــك الأنشـــطة، وتحقيـــق 
أقصـــى اســـتفادة ممكنـــة لهـــم مـــن خلال طـــرح الشـــركة 
بســـعر مخفـــض عـــن التقديـــرات العادلـــة لقيمتـــه، وحصولهـــم 
علـــى نصيبهـــم مـــن نتائـــج الأعمـــال ســـنوياً بواقـــع نســـب 

مســـاهمتهم.

شــركة  ونشــاط  تأســيس  خصوصيــة  منطلــق  ومــن  هــذا، 
الخليــج الدوليــة للخدمــات والوضــع الإســتراتيجي لأنشــطتها 
خاصــة علــى مســتوى قطاعــي الحفــر والطيــران بالهليكوبتــر، 
والــدور المنــوط بقطــر للطاقــة والــذي تتخطــى أٌطــره الجانــب 
التجــاري والمالــي لتنصــرف الــى اســتراتيجيات سياســية او 
اقتصاديــة تمــس المصلحــة العامة، كان مــن الأهمية لضمان 
إدارة الأصــول علــى النحــو الواجــب وبمــا يضمــن اســتدامتها 
وتحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمي الشــركة، أن تحتفظ قطر 
للطاقــة باعتبارهــا مؤســس الشــركة بمزايــا خاصــة - مــن خلال 
امتلاكهــا للســهم الممتــاز- وذلــك بحســب أحــكام المــادة رقــم 
)77( مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 
لســنة 2002 آنــذاك، والتــي لا زالــت ســارية ضمــن أحــكام 
قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 
 ،2021 لســنة   8 رقــم  القانــون  بموجــب  وتعديلاتــه   2015
أيضــاً بحســب المــادة رقــم )152( والتــي يجــوز وفقــاً لهــا أن 
ينــص نظــام الشــركة علــى تقريــر بعــض الامتيــازات لفئــة مــن 
ــة ذاتهــا فــي  ــى أن تتســاوى الأســهم مــن الفئ الأســهم عل
الحقــوق والمميــزات والقيــود. ولا يجــوز تعديــل الحقــوق، أو 
المميــزات، أو القيــود المتعلقــة بفئــة مــن الأســهم إلا بقــرار 
مــن الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة، وبموافقــة ثلثــي حاملــي 
فئــة الأســهم التــي يتعلــق بهــا التعديــل. ويصــدر بضوابــط 
وشــروط الأســهم الممتــازة وقواعــد وإجــراءات تحويلهــا إلــى 
أســهم عاديــة واســتهلاكها مــن قبــل الشــركة قــرار مــن وزيــر 

التجــارة والصناعــة.

العوامـــل والتـــي  العديـــد مـــن  فـــي إطـــار ذلـــك، وبحكـــم 
تشـــير فـــي مدلولهـــا إلـــى الارتبـــاط الوثيـــق للأداء المالـــي 
والتشـــغيلي للشـــركة بقطـــر للطاقـــة، ومـــن ثـــم ضـــرورة 
ضمـــان مواءمـــة اســـتراتيجية ورؤيـــة كل منهمـــا، كان يتعيـــن 
احتفـــاظ قطـــر للطاقـــة )بصفتهـــا المســـاهم الخـــاص مـــن 
ــاز( بالحـــق فـــي تعييـــن ثلاثـــة  ــا للســـهم الممتـ خلال امتلاكهـ
مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة وكذلـــك طواقـــم الإدارة العليـــا 
والتنفيذيـــة المؤهليـــن ممـــن تتوافـــر فيهـــم الخبـــرة الكافيـــة 
والدرايـــة التامـــة لتأديـــة مهامهـــم بصـــورة فعالـــة لمـــا فيـــه 
مصلحـــة الشـــركة وتحقيـــق أهدافهـــا وغاياتهـــا، وفيمـــا يلـــي 

ــل: ــك العوامـ ــان تلـ بيـ

ــهم 	  ــركة ومالـــك السـ ــة هـــي مؤســـس الشـ ــر للطاقـ قطـ
الممتـــاز والمســـاهم فـــي رأســـمال الشـــركة بنســـبة 10%

ــتراتيجي لأنشـــطة الشـــركة وخاصـــة علـــى 	  الوضـــع الاسـ
ــر. ــران بالهليكوبتـ ــر والطيـ مســـتوى قطاعـــي الحفـ

توفيـــر قطـــر للطاقـــة للدعـــم الفنـــي والتقنـــي لأنشـــطة 	 
المجموعـــة.

ـــة 	  ـــة والإداري ـــم قطـــر للطاقـــة لكافـــة الخدمـــات المالي تقدي
ـــر  ـــة خدمـــات شـــاملة. ويتـــم توفي للشـــركة بموجـــب اتفاقي
تلـــك الخدمـــات متـــى وكيفمـــا تطلـــب لضمـــان الدعـــم 

التـــام لعمليـــات الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات.
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ـــى مـــا ســـبق، يتشـــكل مجلـــس إدارة الشـــركة وفقـــاً  ـــاء عل وبن
ـــدّل مـــن عـــدد )7( أعضـــاء، يتـــم  لنظامهـــا الأساســـي المُعب
تعييـــن ثلاثـــة أعضـــاء منهـــم )3( مـــن قبـــل المســـاهم الخـــاص 
“قطـــر للطاقـــة”، بينمـــا يتـــم انتخـــاب أربعـــة أعضـــاء )4( مـــن 
المســـاهمين المؤهليـــن لعضويـــة مجلـــس الإدارة الذيـــن 
ــا بالنظـــام  تتوافـــر فيهـــم شـــروط الترشـــح المنصـــوص عليهـ
الأساســـي للشـــركة والتـــي مـــن شـــأنها أن تكفـــل اختيـــار 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة المؤهليـــن )علـــى غيـــر مـــا ورد ببعـــض 
ــة( مـــن خلال  ــام الحوكمـ ــم )5( مـــن نظـ ــادة رقـ ــات المـ متطلبـ
الانتخـــاب بالاقتـــراع الســـري مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة علـــى 
ألا يشـــارك المســـاهم الخـــاص فـــي عمليـــة الاقتـــراع، ويتـــم 
التصويـــت وفقـــاً للقواعـــد والنظـــم الخاصـــة المعمـــول بهـــا.

الأساســـي  النظـــام  أحـــكام  يقـــرر  التـــي  الأمـــور  باســـتثناء 
ـــع  ـــل المســـاهمين، يتمت ـــت فيهـــا مـــن قِبب ـــم الب للشـــركة أن يت
مجلـــس إدارة الشـــركة بأوســـع الصلاحيـــات الضروريـــة لتحقيـــق 
أغـــراض الشـــركة، ويحـــق لمجلـــس الإدارة أن يفـــوض أي مـــن 
صلاحياتـــه إلـــى أي عضـــو مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو أكثـــر.

2-3 تشكيل مجلس الإدارة

يتـــم تعييـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة لمـــدة ثلاث )3( ســـنوات 
 )1( عـــن ســـنة  تقـــل  )لا  أقـــل  لفتـــرات  أو  للتجديـــد  قابلـــة 
واحـــدة(. خلال عـــام 2024، قامـــت الشـــركة بفتـــح بـــاب الترشـــح 
لعضويـــة مجلـــس الإدارة - وذلـــك لشـــغل )4( مقاعـــد لمـــدة 
الأفـــراد  مـــن  للمســـاهمين   -  )2024-2027( ســـنوات   )3(
والذيـــن  الإدارة  مجلـــس  لعضويـــة  المؤهليـــن  والشـــركات 
ــادة  ــا بالمـ ــوص عليهـ ــح المنصـ ــروط الترشـ ــم شـ ــر فيهـ تتوافـ
)23( مـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة الخاصـــة بأهليـــة أعضـــاء 

مجلـــس الإدارة. والتـــي تتضمـــن:

يكون . 1 أن  المرشح  الإدارة  مجلس  عضو  في  يشترط 
من  سهم  مليون  عن  يقل  لا  الأسهم  من  لعدد  مالكاً 
أسهم رأس مال الشركة تخصص لضمان حقوق الشركة 
التي  المسؤولية  عن  والغير  والدائنين  والمساهمين 
هذه  إيداع  ويجب  الإدارة.  مجلس  أعضاء  على  تقع  قد 
ويستمر  العضوية  بدء  تاريخ  من  أسبوع  خلال  الأسهم 
ايداعها مع عدم قابليتها للتداول أو الرهن أو الحجز إلى 
أن تنتهي مدة العضوية ويصدق على ميزانية آخر سنة 
العضو  يقدم  لم  وإذا  بأعماله،  العضو  فيها  قام  مالية 

الضمان على الوجه المذكور بطلت عضويته.
عنـــد الترشـــح، لـــكل مســـاهم يســـتوفي شـــروط الترشـــح . 2

المنصـــوص عليهـــا بالمـــادة رقـــم )23( التقـــدم لترشـــيح 
ــا  ــبة مـ ــن نسـ ــر عـ ــرف النظـ ــه بصـ ــط عنـ ــد فقـ ــل واحـ ممثـ
يعتبـــر  المـــادة  هـــذه  ولأغـــراض  أســـهم،  مـــن  يملكـــه 
الشـــخص المعنـــوي والشـــركات التابعـــة لـــه و/أو الأفـــراد 

تحـــت ســـيطرته شـــخصاً واحـــداً.
المســـاهم . 3 قبـــل  مـــن  المعينيـــن  الأعضـــاء  باســـتثناء 

الخـــاص، لا يجـــوز لأي شـــخص ســـواء بصفتـــه الشـــخصية 
او بصفتـــه ممثـــلًا لأحـــد الأشـــخاص الاعتبارييـــن أن يكـــون 
ــب: ــك المنصـ ــه ذلـ ــح بتوليـ ــواً بمجلـــس الإدارة إذا أصبـ عضـ

ــزاولان أنشـــطة . 1 ــركتين تـ ــواً فـــي مجلـــس إدارة شـ عضـ
تجاريـــة مشـــابهة لأنشـــطة الشـــركة أو الشـــركات التابعـــة 

لهـــا، أو
عضـــواً فـــي مجلـــس إدارة أكثـــر مـــن ثـــلاث شـــركات . 2

مســـاهمة قطريـــة.

ــركتين . 3 ــر مـــن شـ ــا فـــي مجلـــس إدارة أكثـ ــا او نائبـ رئيسـ
مســـاهمتين قطريتيـــن.

إلـــى  يـــرد  وتبطـــل عضويـــة مـــن يخالـــف ذلـــك وعليـــه أن 
الشـــركة مـــا قبضـــه منهـــا.

لتحديـــد مـــا إذا كان شـــخص مـــا مناســـب ليتـــم تعيينـــه . 4
كعضـــو مجلـــس إدارة مســـتقل، فـــي هـــذه الحالة ســـيعتمد 
تحديـــد مفهـــوم عضـــو مجلـــس الإدارة المســـتقل علـــى 
الماليـــة  الســـوق  فـــي  المطبقـــة  والأنظمـــة  القواعـــد 
القطـــري. وعلـــى هـــذا العضـــو المســـتقل ألا يكـــون تحـــت 
ــي  ــر فـ ــى النظـ ــه علـ ــن قدرتـ ــد مـ ــد يحـ ــل قـ ــر أي عامـ تأثيـ
ــرد  ــأنها بتجـ ــرار بشـ ــاذ قـ ــتها واتخـ ــركة ومناقشـ ــور الشـ أمـ

وموضوعيـــة.
وعليـــه، وفـــي ضـــوء اســـتيفائهم لشـــروط الترشـــح، تـــم خلال 
اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة العاديـــة للشـــركة عـــن الســـنة الماليـــة 
المنتهيـــة فـــي 31/12/2023 والـــذي عُقـــد بتاريـــخ 10/3/2024 
تعييـــن الســـادة التالـــي بيانهـــم لشـــغل الأربعـــة مقاعـــد مـــن 
عضويـــة مجلـــس إدارة الشـــركة لمـــدة )3( ســـنوات )-2024

2027( وذلـــك اعتبـــاراً مـــن 11/03/2024 وهـــم:

الهيئة . 1 عن  ممثلًا  المري،  حمد  جابر  /علي  السيد 
)شركات/غير  الاجتماعية  والتأمينات  للتقاعد  العامة 

مستقل/غير تنفيذي(.
عن . 2 ممثلًا  ثاني،  آل  الله  عبد  بن  جاسم  الشيخ/ 

مستقل/غير  )شركات/غير  للاستثمار  قطر  جهاز 
تنفيذي(.  

السيد/ سعد راشد المهندي، ممثلًا عن شركة وقود . 3
لفحص المركبات “فاحص“ )شركات/غير مستقل/غير 

تنفيذي(.
السيد/ محمد ناصر الهاجري، ممثلًا عن شركة الكهرباء . 4

والماء القطريُة )شركات/مستقل/غير تنفيذي(. 
مـــن ناحيـــة أخـــرى، ووفقـــاً للمـــادة )22( والمـــادة )40( مـــن 
النظـــام الأساســـي لشـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات، قامـــت 
قطـــر للطاقـــة بصفتهـــا المســـاهم الخـــاص فـــي رأســـمال 
الشـــركة – بموجـــب القـــرار رقـــم )01( لعـــام 2024 الصـــادر 
بتاريـــخ 11/03/2024 - بتســـمية ممثليهـــا فـــي مجلـــس الإدارة 
لمـــدة ثلاث ســـنوات اعتبـــاراً مـــن تاريـــخ 11/03/2024، وهـــم 

علـــى النحـــو التالـــي:

ــاً لمجلـــس . 1 ــة آل ثانـــي، رئيسـ ــد بـــن خليفـ ــيخ/ خالـ الشـ
الإدارة.

الدكتور/ محمد يُوسف الملا، عضواً.. 2
السيد/ محمد إبراهيم المهندي، عضواً.. 3

مع ملاحظة الآتي:

تـــم انتخـــاب الســـيد/ نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة مـــن بيـــن 	 
الأعضـــاء المنتخبيـــن بالاقتـــراع الســـري مـــن قبـــل أعضـــاء 

مجلـــس الإدارة المنتخبيـــن.
ـــي 	  ـــد الأعضـــاء المســـتقلين فـــي التشـــكيل الحال ـــم تحدي ت

مـــن الأعضـــاء المعينيـــن بالانتخـــاب بنـــاء علـــى التعريـــف 
الـــوارد لتعريـــف العضـــو المســـتقل ومحـــددات اعتبـــار 
العضـــو مـــا إذا كان عضـــواً مســـتقلًا أم لا ومـــا ينافـــي 
اســـتقلاليته الـــواردة بأحـــكام نظـــام حوكمـــة الشـــركات 
والكيانـــات القانونيـــة المدرجـــة بالســـوق الرئيســـية الصـــادر 
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بموجـــب قـــرار مجلـــس إدارة هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة 
ــنة 2016. ــم )5( لسـ رقـ

ـــل المســـاهم 	  ـــن مـــن قب لا يُعـــد أي مـــن الأعضـــاء المعيني
الخـــاص “قطـــر للطاقـــة” عضـــواً مســـتقلًا نظـــراب لكونهـــم 
ممثليـــن لشـــخص اعتبـــاري يملـــك أكثـــر مـــن %5 مـــن 

رأســـمال الشـــركة. 
أعضـــاء 	  الشـــركة  إدارة  مجلـــس  تشـــكيل  يتضمـــن  لا 

المهـــام  كافـــة  للطاقـــة  قطـــر  توفـــر  حيـــث  تنفيذييـــن 
التنفيذيـــة للشـــركة بموجـــب اتفاقيـــة الخدمـــات المبرمـــة 

بينهمـــا. فيمـــا 
لا يتضمـــن تشـــكيل مجلـــس إدارة الشـــركة ســـوى عضـــو 	 

مســـتقل واحـــد )علـــى غيـــر مـــا ورد ببعـــض متطلبـــات 
نظـــراً  وذلـــك  الحوكمـــة(  نظـــام  مـــن   )6( رقـــم  المـــادة 
لنتائـــج العمليـــة الانتخابيـــة وإفـــادة الهيئـــة بشـــأن القائمـــة 
ـــدورة  ـــة المجلـــس لل ـــة لأســـماء المرشـــحين لعضوي النهائي

)2027-2024( وصفـــة ترشـــح كل عضـــو.
ووفقـــاً لتشـــكيل المجلـــس والمهـــام والمســـؤوليات المنـــوط 
ــام  ــات والنظـ ــل الصلاحيـ ــس ودليـ ــاق المجلـ ــب ميثـ ــا حسـ بهـ
ــدار  ــر فـــي إصـ ــو أو أكثـ ــم عضـ ــركة، لا يتحكـ ــي للشـ الأساسـ
القـــرارات حيـــث تصـــدر القـــرارات بالأغلبيـــة البســـيطة لأعضـــاء 
مجلـــس الادارة الحاضريـــن ورئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة 
والذيـــن يحـــق لهـــم التصويـــت فـــي الاجتمـــاع، ويكـــون لـــكل 

عضـــو حاضـــر صـــوت واحـــد.

وتحـــرص قطـــر للطاقـــة علـــى اختيـــار أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
المؤهليـــن والمســـتوفين لشـــروط عضويـــة مجلـــس الإدارة 
ممـــن تتوافـــر فيهـــم الخبـــرة الكافيـــة والدرايـــة التامـــة لتأديـــة 
مهامهـــم بصـــورة فعالـــة لمـــا فيـــه مصلحـــة الشـــركة وتحقيـــق 
أهدافهـــا وغاياتهـــا. مـــن ناحيـــة أخـــرى، تحـــرص قطـــر للطاقـــة 
علـــى عقـــد برامـــج تدريبيـــة وتوعويـــة لممثليهـــا فـــي الشـــركات 
ــتويات الأداء لمجالـــس  ــى مسـ ــق أعلـ ــان تحقيـ ــة لضمـ التابعـ

الإدارة واتبـــاع أفضـــل ممارســـات الحوكمـــة.

هـــذا ويتـــم الإفصـــاح فـــي حينـــه بشـــأن تشـــكيل مجلـــس 
الإدارة أو أي تغييـــر بـــه )مرفـــق الســـير الذاتيـــة لأعضـــاء مجلـــس 

إدارة الشـــركة(.

3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة

يتحمـــل المجلـــس المســـؤولية الشـــاملة عـــن أداء الشـــركة 
بمـــا فـــي ذلـــك وضـــع السياســـات والاســـتراتيجيات وهيـــكل 
ويكـــون  المؤسســـية.  والقيـــم  الحوكمـــة  وإطـــار  المخاطـــر 
المجلـــس مســـؤولًا عـــن الاشـــراف علـــى سلامـــة تطبيقهـــا 
التنفيذيـــة.  الإدارة  أداء  علـــى  الاشـــراف  الـــى  بالإضافـــة 
ويتحمـــل المجلـــس المســـؤولية المهنيـــة والقانونيـــة تجـــاه 
المســـاهمين وجميـــع أصحـــاب المصالـــح والمتمثلـــة فـــي 
ــي  ــي فـ ــة والتفانـ ــة والإخلاص والموضوعيـ ــات الأمانـ واجبـ
المســـاهمين  حقـــوق  وحمايـــة  الشـــركة  أهـــداف  تحقيـــق 

المصالـــح. وأصحـــاب 

مـــن منطلـــق ذلـــك، فقـــد أعـــد مجلـــس إدارة الشـــركة ضمـــن 
إطـــار الحوكمـــة ميثاقـــا لمجلســـه وفقـــاً لأفضـــل ممارســـات 
الحوكمـــة المتعـــارف عليهـــا إدراكاً منـــه بـــدوره كأحـــد أهـــم ركائـــز 
ــؤول  ــركة، والمسـ ــتوى الشـ ــى مسـ ــا علـ ــة وتطبيقهـ الحوكمـ
أمـــام مســـاهمي الشـــركة عـــن بـــذل العنايـــة اللازمـــة فـــي 
إدارة الشـــركة بطريقـــة فعالـــة وإرســـاء مبـــادئ الإدارة الرشـــيدة 

الشـــركة  مصلحـــة  يحقـــق  بمـــا  المســـتويات،  كافـــة  علـــى 
ــام. ــع العـ ــم النفـ ــن ثـ ــح ومـ ــاب المصالـ ــاهميها وأصحـ ومسـ

يحـــدد الميثـــاق بالتفصيـــل مهـــام المجلـــس ومســـؤولياته 
تقيـــدا  بهـــا  يتقيـــدوا  أن  يجـــب  التـــي  أعضـــاؤه  وواجبـــات 
تامـــاً. ويُأخـــذ بعيـــن الاعتبـــار مراجعـــة الميثـــاق فـــي حـــال أيـــة 
ـــل الجهـــات الرقابيـــة ذات الصلـــة. مـــن ناحيـــة  تعـــديلات مـــن قِبب
أخـــرى، أعـــد مجلـــس الادارة ضمـــن إطـــار الحوكمـــة التوصيـــف 
الوظًيفـــي لأعضـــاء مجلـــس الادارة كل علـــى حـــدة وعلـــى 
حســـب تصنيفـــه وكذلـــك الـــدور المنـــوط بـــه فـــي أي مـــن لجـــان 
المجلـــس. أيضـــاً تـــم إعـــداد التوصيـــف التوظًيفـــي لأميـــن 

ســـر مجلـــس الادارة.

وفـــي إطـــار حـــرص مجلـــس إدارة الشـــركة علـــى تحديـــد مهامـــه 
ومســـؤولياته وفقـــاً لنظـــام الحوكمـــة الصـــادر عـــن الهيئـــة 
ومـــن ثـــم ضمـــان التقيـــد بهـــا، قامـــت الشـــركة، اســـتناداً 
ـــر العاديـــة للشـــركة  إلـــى موافقـــة اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة غي
والـــذي عُقـــد بتاريـــخ 13/3/2022، بتعديـــل المـــادة رقـــم 27 
مـــن النظـــام الأساســـي لهـــا ”مهـــام أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
والمســـؤولية عنهـــا“، والـــذي مفـــاده أن يقـــوم المجلـــس 
فيـــه  يحـــدد  المجلـــس”  “ميثـــاق  يســـمى  ميثـــاق  بإعـــداد 
والأعضـــاء  الرئيـــس  وواجبـــات  وحقـــوق  المجلـــس  مهـــام 
المجلـــس  ومســـؤوليات  مهـــام  وتتحـــدد  ومســـؤولياتهم. 
ــة  ــركات المدرجـ ــة الشـ ــام حوكمـ ــكام القانـــون ونظـ ــاً لأحـ وفقـ

الصـــادر عـــن هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة.

وطبقـــاً لميثـــاق المجلـــس - متوافـــر علـــى الموقـــع الإلكترونـــي 
التوجيـــه  منهـــا  بمهـــام  المجلـــس  يضطلـــع   - للشـــركة 
الاســـتراتيجي للشـــركة فـــي إطـــار رؤيتهـــا ورســـالتها مـــن 
خلال اعتمـــاد التوجيهـــات الاســـتراتيجية والأهـــداف الرئيســـية 
تنفيذهـــا،  علـــى  والإشـــراف  العمـــل  وخطـــط  للشـــركة 
وضـــع أنظمـــة وضوابـــط الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر 
والإشـــراف عليهـــا، تعييـــن الإدارة التنفيذيـــة العليـــا للشـــركة 
واعتمـــاد التخطيـــط لتعاقبهـــا، وضـــع آليـــة للتعامـــل والتعـــاون 
مـــع مقدمـــي الخدمـــات الماليـــة والتحليـــل المالـــي والتصنيـــف 
الآخريـــن،  الخدمـــات  مقدمـــي  مـــن  وغيرهـــم  الائتمانـــي 
الإشـــراف وضمـــان ملاءمـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة لإدارة 
المخاطـــر وإجـــراء مراجعـــة دوريـــة لإجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة 
ـــق، اعتمـــاد  ـــة التدقي للشـــركة بصـــورة أساســـية مـــن خلال لجن
خطـــة التدريـــب والتعليـــم التـــي تتضمـــن التعريـــف بالشـــركة 
الشـــركات  حوكمـــة  لنظـــام  طبقـــا  وحوكمتهـــا  وأنشـــطتها 
والكيانـــات القانونيـــة المدرجـــة فـــي الســـوق الرئيســـية الصـــادر 
عـــن هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة. كمـــا يحـــرص مجلـــس إدارة 
شـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات علـــى وضـــع نظـــام حوكمـــة 
ــى  ــراف علـ ــة والإشـ ــام الهيئـ ــكام نظـ ــع أحـ ــق مـ ــركة يتفـ للشـ
ـــد الحاجـــة،  ـــه عن ـــه وتعديل ـــة مـــدى فاعليت ـــه ومراقب كافـــة جوانب
تقيدهـــا  الشـــركة لضمـــان  وإجـــراءات  ومراجعـــة سياســـات 
والعقـــد  الصلـــة  ذات  واللوائـــح  القوانيـــن  مـــع  وتماشـــيها 

التأسيســـي للشـــركة ونظامهـــا الأساســـي.

ـــى لجـــان  ـــه إل ويحـــق للمجلـــس تفويـــض بعـــض مـــن صلاحيات
المجلـــس ولجـــان خاصـــة فـــي الشـــركة. ويتـــم تشـــكيل تلـــك 
اللجـــان الخاصـــة بهـــدف إجـــراء عمليـــات محـــددة، وتمـــارس 
عملهـــا وفقـــاً لتعليمـــات منصـــوص عليهـــا. أيضـــاً وفقـــاً 
الصلاحيـــات  المجلـــس  يحـــدد  الشـــركة،  لدليـــل صلاحيـــات 
التـــي يفوضهـــا للإدارة التنفيذيـــة، واجـــراءات اتخـــاذ القـــرار 
كمـــا يحـــدد الموضوعـــات التـــي يحتفـــظ بصلاحيـــة البـــت فيهـــا. 
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وفـــي جميـــع الأحـــوال، يبقـــى المجلـــس مســـؤولًا عـــن جميـــع 
الصلاحيـــات أو الســـلطات التـــي فوضهـــا وعـــن أعمـــال تلـــك 

اللجـــان.

المجلـــس وظًائفـــه ومهامـــه ويتحمـــل مســـؤوليته  يـــؤدي 
وفقـــاً لبنـــود المـــادة رقـــم )9( مـــن نظـــام الحوكمـــة الصـــادر عـــن 
الهيئـــة والتـــي مـــن بينهـــا أنـــه لا يجـــوز للمجلـــس إبـــرام عقـــود 
القـــروض التـــي تجـــاوز آجالهـــا ثلاث ســـنوات، أو بيـــع عقـــارات 
الشـــركة أو رهنهـــا أو إبـــراء مدينـــي الشـــركة مـــن التزاماتهـــم 
الا إذا كان مصرحـــا لـــه بذلـــك فـــي نظـــام الشـــركة، وهـــو مـــا 
ــة  ــن ناحيـ ــركة. مـ ــي للشـ ــام الأساسـ ــه بالنظـ ــم النـــص عليـ تـ
أخـــرى تـــم التضميـــن باللوائـــح الداخليـــة للشـــركة والتـــي مـــن 
بينهـــا ميثـــاق المجلـــس أن علـــى المجلـــس ضمـــان التـــزام 
الشـــركة بنظامهـــا الأساســـي والقوانيـــن واللوائـــح المعمـــول 
ــا فـــي ذلـــك لوائـــح هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة،  ــا، بمـ بهـ
أيضـــاً بعـــدم جـــواز قيـــام المجلـــس بأيـــة إجـــراءات أو معـــاملات 
لا تتوافـــق مـــع القوانيـــن واللوائـــح ذات الصلـــة ووجـــوب 
الموافقـــة عليهـــا مـــن قبـــل الســـلطات المختصـــة والتـــي مـــن 

بينهـــا الجمعيـــة العامـــة للشـــركة.

أعضـــاء  كافـــة  فـــإن  للشـــركة،  الأساســـي  للنظـــام  وفقـــاً 
مجلـــس الإدارة مســـؤولين بالتضامـــن والانفـــراد عـــن أي عمـــل 
احتيالـــي أو ســـوء اســـتخدام الصلاحيـــات أو الأخطـــاء الناجمـــة 
عـــن الإهمـــال فـــي الإدارة أو مخالفـــات النظـــام الأساســـي 

ــون. أو القانـ

4-3 رئيس مجلس إدارة الشركة

رئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة مســـؤولًا عـــن حســـن ســـير عمـــل 
مجلـــس الإدارة وإدارة الشـــركة بطريقـــة مناســـبة وفعالـــة، بمـــا 
فـــي ذلـــك حصـــول أعضـــاء مجلـــس الإدارة علـــى المعلومـــات 
تـــم  ولقـــد  المناســـب.  الوقـــت  فـــي  والصحيحـــة  الكاملـــة 
إعـــداد التوصيـــف الوظًيفـــي )مهـــام ومســـؤوليات( لرئيـــس 
مجلـــس الإدارة ضمـــن إطـــار الحوكمـــة للشـــركة بحيـــث يشـــتمل 
علـــى المهـــام بشـــكل تفصيلـــي ســـواء كانـــت اســـتراتيجية أو 
ــع  ــام مـ ــذه المهـ ــة، وبحيـــث أن تتوافـــق هـ ــغيلية أو إداريـ تشـ
ــر  ــو توفيـ ــب الوظًيفـــي، ألا وهـ ــدف الأساســـي للمنصـ الهـ
التوجيـــه الاســـتراتيجي للشـــركة وحمايـــة حقـــوق المســـاهمين 
ــكل  ــتراتيجية بشـ ــا الاسـ ــا وأهدافهـ ــركة لرؤيتهـ ــق الشـ وتحقيـ

مربـــح ومســـتدام.

ــل رئيـــس مجلـــس  ــركة، يمثـ ــي للشـ ــام الأساسـ ــاً للنظـ وفقـ
الادارة الشـــركة قبـــل الغيـــر، أيضـــا يحـــل نائـــب رئيـــس مجلـــس 

الادارة فـــي بعـــض المهـــام محـــل الرئيـــس عنـــد غيابـــه.

هـــذا، وفـــي إطـــار توفيـــق الشـــركة لأوضاعهـــا بمـــا يتفـــق 
مـــع أحـــكام قانـــون الشـــركات التجاريـــة وتعديلاتـــه الصـــادرة 
الشـــركة  قامـــت   ،2021 لســـنة   8 رقـــم  القانـــون  بموجـــب 
ـــر العاديـــة  اســـتناداً إلـــى موافقـــة اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة غي
للشـــركة والـــذي عُقـــد بتاريـــخ 13/3/2022، بتعديـــل المـــادة 
رقـــم 41 مـــن النظـــام الأساســـي لهـــا ”دور رئيـــس أو نائـــب 
ــس مجلـــس الإدارة“، والـــذي مفـــاده أن رئيـــس مجلـــس  رئيـ
الإدارة يمثـــل الشـــركة قبـــل الغيـــر وأمـــام القضـــاء ويعتبـــر 
توقيعـــه علـــى أنـــه موافقـــة مـــن مجلـــس الإدارة علـــى أي 
ـــرارات  ــذ ق ــه أن يُنفـ ــه. وعليـ ـــع بـ ــذا التوقي ـــق هـ تعامـــل يتعل
المجلـــس وأن يتقيـــد بتوصياتـــه، ويجـــوز لـــه أن يُفـــوض غيـــره 
ـــة  مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو أحـــد أعضـــاء الإدارة التنفيذي

العليـــا فـــي بعـــض صلاحيــــاته، ويجـــب أن يــــكون التفويـــض 
مُحـــدد المـــدة والموضـــوع.  ينفـــرد بصفتـــه كرئيـــس مجلـــس 
ــتبدال ممثلـــي الشـــركة فـــي  الادارة بســـلطة تعييـــن أو اسـ
ـــه تفويـــض أحـــد  مجالـــس إدارة الشـــركات التابعـــة، ولا يحـــق ل
ــة  ــات الجمعيـ ــرأس اجتماعـ ــلطة. يتـ ــذه السـ ــاء فـــي هـ الأعضـ
ـــة غيـــاب  العامـــة الرئيـــس أو نائـــب الرئيـــس )إن وجـــد( فـــي حال
الرئيـــس، أو فـــي حالـــة غيـــاب الاثنيـــن أي عضـــو مجلـــس إدارة 

ــاً. ــاء مجلـــس الإدارة رئيسـ ــه أعضـ يعينـ

رئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة ليـــس عضـــواً فـــي أيّ مـــن لجـــان 
ـــه  المجلـــس المنصـــوص عليهـــا فـــي نظـــام الحوكمـــة، كمـــا أن
لا يشـــغل أي منصـــب تنفيـــذي بالشـــركة. وفـــي هـــذا الصـــدد 

تحـــرص إدارة الشـــركة علـــى الآتـــي:

ألا يكـــون لشـــخص واحـــد فـــي الشـــركة الســـلطة المطلقـــة 	 
أو التأثيـــر فـــي اتخـــاذ القـــرارات وذلـــك عنـــد إعـــداد دليـــل 

ـــة. ـــح ذات الصل ـــراءات الشـــركة واللوائ ـــات وإج صلاحي
تشـــكيل لجـــان تابعـــة للمجلـــس ولجـــان خاصـــة لا يشـــغل 	 

رئيـــس مجلـــس الإدارة أي عضويـــة فـــي أي منهـــا. مـــع 
للجـــان  دليـــل صلاحيـــات واختصاصـــات  ضمـــان وضـــع 
عضويتهـــا  ملاءمـــة  فعالـــة،  بصـــورة  عملهـــا  يكفـــل 
الممارســـات  مـــع  واختصاصاتهـــا  وتوافـــق صلاحياتهـــا 

للحوكمـــة. المثلـــي 
الفصـــل فيمـــا بيـــن مهـــام ومســـؤوليات كل مـــن رئيـــس 	 

مجلـــس إدارة الشـــركة وبقيـــة أعضـــاء مجلـــس الإدارة، 
وكذلـــك أعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة للشـــركة.
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ــة  ــة اللازمـ ــذل العنايـ ــركة ببـ ــاء مجلـــس إدارة الشـ ــزم أعضـ يلتـ
إدارة  فـــي  المتنوعـــة  وخبراتهـــم  مهاراتهـــم  واســـتغلال 
الشـــركة والتقيـــد باللوائـــح والقوانيـــن ذات الصلـــة، بمـــا فيهـــا 
ميثـــاق مجلـــس الإدارة وميثـــاق الســـلوك المهنـــي والعمـــل 
ـــرام  ـــة فـــي النزاهـــة والاحت ـــة المتمثل ـــادئ الأخلاقي وفقـــاً للمب
والموضوعيـــة والمســـاءلة والتميـــز والاســـتدامة والســـرية بمـــا 
يضمـــن معـــه إعلاء مصلحـــة الشـــركة والمســـاهمين وســـائر 
ــخصية.  ــة الشـ ــى المصلحـ ــا علـ ــح وتقديمهـ ــاب المصالـ أصحـ
يلتـــزم الأعضـــاء وفقـــا للنظـــام الأساســـي للشـــركة وسياســـة 
تعـــارض المصالـــح بالإفصـــاح عـــن أيـــة علاقـــات ماليـــة وتجاريـــة 
والدعـــاوى القضائيـــة التـــي قـــد تؤثـــر ســـلباً علـــى القيـــام 

بالمهـــام والوظًائـــف الموكلـــة إليهـــم.

6-3 اجتماعات مجلس الإدارة

ويقـــوم  الشـــركة  أعمـــال  لتســـيير  الإدارة  مجلـــس  ينعقـــد 
بتنظيـــم اجتماعاتـــه بـــأي شـــكل آخـــر كمـــا يـــراه مناســـباً. وفقـــاً 
لأحـــكام المـــادة رقـــم )1-30( مـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة، 
يعقـــد مجلـــس الادارة ســـتة )6( اجتماعـــات علـــى الأقـــل خلال 
الســـنة الماليـــة للشـــركة، ولا يجـــوز أن تنقضـــي ثلاثـــة )3( 
أشـــهر دون عقـــد اجتمـــاع للمجلـــس. أيضـــاً نصـــاب اجتمـــاع 
 )5( يكـــون صحيحـــاً إلا بحضـــور خمســـة  مجلـــس الادارة لا 
أعضـــاء مجلـــس ادارة )الموجوديـــن أو الممثليـــن مـــن قبـــل 
وكيـــل( علـــى الأقـــل، علـــى أن يكـــون مـــن بينهـــم رئيـــس 
مجلـــس إدارة الشـــركة. ووفقـــاً للنظـــام الأساســـي المحـــدث 
للشـــركة، فقـــد تـــم اســـتيفاء الحـــد الأدنـــى لعـــدد مـــرات 

انعقـــاد مجلـــس الإدارة )6 اجتماعـــات( خلال عـــام 2024.
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يُدعــى المجلــس - وفقــاً لميثــاق المجلــس وكذلــك النظــام 
الأساســي للشــركة - إلــى الاجتمــاع بنــاءً علــى طلــب رئيــس 
مجلــس الإدارة أو نائــب الرئيــس فــي غيــاب الرئيــس أو مــن 
أي عضويــن فــي المجلــس أو مــن أي عضــو مجلــس إدارة 
ــل رئيــس مجلــس الإدارة.  مفــوض حســب الأصــول مــن قِبب
وتُقــدم الدعــوات وجــدول الأعمــال إلــى الأعضــاء قبل أســبوع 
علــى الأقــل مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع. وفــي حــال توجيــه 
الدعــوة خلال فتــرة تقــل عــن )7( أيــام، يعتبــر اجتمــاع مجلــس 
عــدم  حــال  فــي  تــم عقــده بشــكل صحيــح  قــد  أنــه  الادارة 
الاعتــراض مــن قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق علــى الحضــور.

اجتمـاع  موافقـة  إلـى  اسـتناداً  الشـركة  قامـت  وقـد  هـذا، 
بتاريـخ  عُقـد  والـذي  للشـركة  العاديـة  غيـر  العامـة  الجمعيـة 
13/3/2022، بتعديـل المـادة رقـم 35 مـن النظـام الأساسـي 
لهـا “الموضوعـات غيـر المدرجة على جدول الأعمال”، والذي 
مفـاده أنـه لا يجـوز اقتـراح قـرار علـى مجلـس الإدارة فـي أي 
اجتمـاع مـا لـم يكـن الموضـوع مـدرج علـى جـدول أعمـال هـذا 
الاجتمـاع أو يوافـق عضويـن فـي مجلـس الإدارة علـى الأقل 
)أو مـن ينـوب عـن هذيـن العضويـن( علـى طلـب إضافـة بنـد 
أو أكثر الى جدول الأعمال من أي من أعضاء مجلس الإدارة.

وطبقــا للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للعضــو الغائــب أن 
ينيــب عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيلــه فــي الحضــور 
والتصويــت، علــى أنــه لا يجــوز أن يمثــل العضــو الواحــد أكثــر 
مــن عضــو مجلــس إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس 
الإدارة عــن حضــور ثلاث اجتماعــات متتاليــة، أو أربــع اجتماعات 
غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اعُتبــر المنصــب شــاغراً.

وحرصاً على ضمان مشاركة كافة أعضاء مجلس الإدارة في 
اجتماعاته، يحق لعضو مجلس الإدارة المشاركة في اجتماع 
الحديثة  التقنية  وسائل  من  مؤمنة  وسيلة  بأي  المجلس 
المُشارك من الاستماع والمشاركة  تُمكن  المتعارف عليها، 
الفعالة في أعمال المجلس وإصدار القرارات. ويعتبر العضو 
المشارك بتلك الطريقة حاضراً شخصياً في الاجتماع ويجب 

اعتباره ضمن النصاب ويحق له التصويت.

7-3 قرارات المجلس

طبقــا للنظــام الأساســي ولوائــح الشــركة، تصــدر قــرارات 
ــة أعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن ورئيــس  المجلــس بأغلبي
مجلــس إدارة الشــركة فــي اجتمــاع لمجلــس الإدارة تــم عقــده 
ــكل اجتمــاع، يحــدد  ــي. يُحــرر محضــر ل وفقــاً للنصــاب القانون
فيــه أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، ويبيــن مــا دار 
الأعضــاء  وكافــة  الاجتمــاع  رئيــس  مــن  ويوقــع  بالاجتمــاع، 
الحاضريــن وأميــن الســر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق علــى أي 
قــرار اتخــذه المجلــس أن يثبــت اعتراضــه في محضــر الاجتماع.

فيما يتعلق بإصدار القرارات الخطية بالتمرير، يجوز للمجلس 
في حالة الضرورة ولدواعي الاستعجال، إصدار قرارات خطية 
بالتمرير بشرط تحقق الموافقة كتابة على تلك القرارات من 
جميع أعضائه، ويعتبر القرار نافذاً وفعالًا لكافة الأغراض كما 
الإدارة. وفي  لمجلس  اجتماع  اعتماده في  تم  قرار  كان  لو 
الاجتماع  الخطي في  القرار  أن يعرض  الأحوال يجب  جميع 

التالي للمجلس، لتضمينه بمحضر اجتماعه.

8-3 أمين سر المجلس

طبقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يصــدر مجلــس الادارة أو 

المســاهم الخــاص قــراراً بتعييــن أميــن ســر المجلــس للفتــرة 
ووفــق الشــروط التــي يقررهــا، ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا 
التعييــن. ويقــرر مجلــس الإدارة مهــام أميــن الســر وحــدود 

صلاحياتــه بالإضافــة إلــى تحديــد أتعابــه الســنوية.

ــاً ضمــن  ــن ســر المجلــس تفصيلي ــم إدراج نطــاق مهــام أمي ت
بالشــركة  حوكمــة  بإطــار  بــه  الخــاص  الوظًيفــي  التوصيــف 
والتــي تتوافــق مــع الهــدف الأساســي للمنصــب الوظًيفــي 
مــن حيــث تقديــم كافــة الخدمــات الإداريــة الشــاملة والدعــم 
لأعضــاء المجلــس وضمــان ســريتها، مــع تأكــده مــن حفــظ 
بالشــكل  الأعضــاء  بيــن  فيمــا  والتنســيق  المجلــس  وثائــق 

المناســبين. والوقــت 

والتوصيــف  المجلــس  لميثــاق  وفقــاً   – مهامــه  وتتضمــن 
لاجتماعــات  اللوجيســتي  الترتيــب   – للمنصــب  الوظًيفــي 
المجلــس، تحريــر وقيــد محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه، 
ــه  ــق المجلــس ومحاضــر اجتماعات ضمــان الحفــظ الآمــن لوثائ
وقراراتــه وتقاريــره ومكاتباتــه، توزيــع جــدول أعمــال اجتماعــات 
الأخــرى،  اللازمــة  والوثائــق  الحضــور  ودعــوات  المجلــس 
بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة وبيــن  الكامــل فيمــا  التنســيق 
ــن الأعضــاء  ــة، تمكي ــح ذات الصل المجلــس وأصحــاب المصال
مــن الوصــول الســريع الــى جميــع وثائــق ومســتندات الشــركة 
وكذلــك المعلومــات والبيانــات الخاصــة بهــا. كذلــك، حفــظ 
النمــاذج الرســمية والمــراسلات والوثائــق الرســمية وقوائــم 
واســتيفاء  وعضويتهــم  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  بأســماء 
المتطلبــات الرســمية الأخــرى. وينهــض أميــن الســر أيضــاً 
بمســؤولية تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بمواد التهيئة 

المبدئيــة وجدولــة الجلســات التعريفيــة.

ــرة تتعــدى 21 عامــاً  ــي بخب ــن ســر المجلــس الحال ــع أمي ويتمت
فــي المجــال القانونــي، هــذا فــضلًا عــن خبرتــه الممتــدة فــي 
تولــي شــؤون شــركة عامــة مدرجــة أســهمها فــي الســوق 

الماليــة.

يجوز لأمين السر وفقاً لما يراه مناسباً وبعد موافقة الرئيس 
أو سلطاته  أو صلاحياته  واجباته  بأي من  له  نائب  تفويض 

التقديرية، ولا يحق للنائب تفويضها إلى شخص آخر. 

9-3 لجان المجلس

بتشـكيل  الإدارة  مجلـس  قـام  الحوكمـة،  لتطبيقـات  وفقـاً 
بعـض اللجـان المنبثقـة عنـه، وكذلـك بعـض اللجـان الخاصـة 
محـددة  عمليـات  لإجـراء  الصلاحيـات  بعـض  وتفويضهـا 
وبغـرض تسـيير نشـاط الشـركة مـع بقـاء المجلـس مسـؤولًا 
عـن جميـع الصلاحيـات أو السـلطات التـي فوضهـا. كمـا أن 
رئيـس مجلـس إدارة الشـركة ليـس عضـواً فـي أي مـن لجـان 
المجلـس المشـكلة أو اللجـان الخاصـة، كمـا يقـوم المجلـس 
بمراجعة وتقييم أعمال اللجان بشكل سنوي. فيما يلي بيان 
بوضـع الشـركة تجـاه تشـكيل اللجـان المنبثقـة عـن المجلـس:

1-9-3 لجنة التدقيق

قامــت الشــركة بتشــكيل لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مجلــس 
إدارة الشــركة رقــم )5( باجتماعــه الرابــع لعــام 2010 والتشــكيل 
الحالــي تــم بموجــب القــرار رقــم )8( لاجتمــاع مجلــس الإدارة 
الخامــس لعــام 2024م بشــأن إعــادة تشــكيل اللجــان التابعــة 
لمجلــس الإدارة. تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء بمجلــس 
الإدارة برئاســة أحــد أعضــاء المجلــس المســتقلين، جميعهــم 
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ــة  ــة مهامهــم بصــورة فعال ــة التامــة اللازمــة لتأدي ــة والدراي ــرة الكافي مــن الأعضــاء المعينيــن بالانتخــاب ممــن تتوافــر فيهــم الخب
وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذا فــي الاعتبــار أن رئيــس لجنــة التدقيــق لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى، ولا يشــغل عضويــة أي 

لجــان أخــرى.

تــم تعديــل النظــام الأساســي - اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُقــد بتاريــخ 2/5/2018 
- وذلــك بإضافــة تعريــف وآليــة تحديــد العضــو المســتقل، وبنــاء علــى التعديــل المشــار اليــه، لتحديــد مــا إذا كان شــخص ما مناســب 
ليتــم تعيينــه كعضــو مجلــس إدارة مســتقل، فــي هــذه الحالــة ســيعتمد تحديــد مفهــوم عضــو مجلــس الإدارة المســتقل علــى 

القواعــد والأنظمــة المطبقــة فــي الســوق الماليــة القطــري. 

وبتطبيق التعريف الوارد بنظام الحوكمة الصادر عن الهيئة، أيضا بناء على إفادة الهيئة بشأن القائمة النهائية لأسماء السادة 
المرشحين لعضوية المجلس، فإن رئيس اللجنة هو العضو المستقل باللجنة، إلا أن كافة الأعضاء لم يسبق لأي منهم الاشتراك 

في التدقيق الخارجي لحسابات الشركة خلال السنتين السابقتين على عضوية اللجنة سواء بطريق مباشر أو غير مباشر.

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة التدقيــق ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، والــذي تــم إعــداده وفقــا لنظــام الحوكمــة الصادر 
ــة والتدقيــق الداخلــي  ــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. ويتضمــن نطــاق مهامهــا النواحــي المالي ــة، وكذلــك أفضــل معايي عــن الهيئ

والخارجــي والضوابــط الرقابيــة والامتثــال وإدارة المخاطــر وأي نــواح أخــرى مرتبطــة باختصاصــات اللجنــة.

ــل اللجنــة، وتوصياتهــا  تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن قِبب
فــي ذلــك الصــدد خاصــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية، وكذلــك تقاريــر 

التدقيــق الداخلــي والخارجــي ونظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر.

على مستوى 2024، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

اعتماد تقرير المدقق الخارجي بشأن البيانات المالية المُوحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.. 1
مراجعـــة البيانـــات الماليـــة المُوحـــدة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2023 والمصادقـــة عليهـــا وعـــرض الموجـــز . 2

ــر الإدارة. ــذي لتقريـ التنفيـ
المصادقة على تعيين المدقق الخارجي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م وتحديد أتعابه.. 3
المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2023.. 4
مراجعـــة البيانـــات الماليـــة المُوحـــدة للفتـــرة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 مـــارس 2024 والمصادقـــة عليهـــا وعـــرض الموجـــز . 5

التنفيـــذي لتقريـــر الإدارة.
مراجعـــة البيانـــات الماليـــة المُوحـــدة وتقريـــر المدقـــق الخارجـــي للشـــركة للفتـــرة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 30 يونيـــو 2024 . 6

والمصادقـــة عليهـــا.
ــز . 7 ــا وعـــرض الموجـ ــة عليهـ ــبتمبر 2024 والمصادقـ ــة فـــي 30 سـ ــة المنتهيـ ــرة الماليـ ــدة للفتـ ــة المُوحـ ــات الماليـ ــة البيانـ مراجعـ

التنفيـــذي لتقريـــر الإدارة.
إجراء التقييم الذاتي السنوي لأداء اللجنة. . 8
مراجعـــة أنشـــطة التدقيـــق الداخلـــي مـــن قبـــل المدقـــق الداخلـــي، مـــن حيـــث الموازنـــة التقديريـــة المعدلـــة وعـــدد أيـــام العمـــل . 9

ــتنتاجات  ــة، الاسـ ــركاتها التابعـ ــركة وشـ ــمل الشـ ــي تشـ ــق التـ ــة التدقيـ ــر وخطـ ــم المخاطـ ــر تقييـ ــام، معاييـ ــة لأداء المهـ اللازمـ
والتوصيـــات والإجـــراءات التصحيحيـــة واجـــراءات المتابعـــة ذات الصلـــة.

مراجعة الجدول الزمني لأنشطة لجنة التدقيق الخاصة بإقفال العام المالي المنتهي في 31/12/2024.. 10
ـــة أعضائهـــا، ويحـــرر محضـــر  وطبقـــاً لدليـــل اختصاصـــات اللجنـــة، لا يكـــون انعقـــاد اللجنـــة صحيحـــاً إلا بحضـــور رئيـــس اللجنـــة وبأغلبي
ـــة المُعـــدل،  ـــكل اجتمـــاع يتـــم توقيعـــه مـــن كافـــة الأعضـــاء الحاضريـــن والممثليـــن فـــي الاجتمـــاع. وفقـــاً لدليـــل اختصاصـــات اللجن ل
ــى )6  ــد الأدنـ ــتيفاء الحـ ــم اسـ ــد تـ ــام 2023 فقـ ــة، وخلال عـ ــنة الماليـ ــل خلال السـ ــى الأقـ ــات علـ ــتة )6( اجتماعـ ــة سـ ــد اللجنـ تعقـ

اجتماعـــات( لعـــدد مـــرات انعقـــاد لجنـــة التدقيـــق.

تضم اللجنة حالياً ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة التالي بيانهم:

المهاماسم العضو

رئيساًالسيد/ محمد ناصر الهاجري

عضواًالشيخ/ جاسم عبد الله محمد جبر آل ثاني

عضواًالسيد/ علي جابر المري
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2-9-3 لجنة الترشيحات والمكافآت

نظـــام  أحـــكام  مـــع  الشـــركة  أوضـــاع  توفيـــق  فـــي ســـبيل 
الترشـــيحات  لجنـــة  بتشـــكيل  الشـــركة  قامـــت  الحوكمـــة، 
والمكافـــآت بموجـــب قـــرار مجلـــس إدارة الشـــركة رقـــم )3( 
لعـــام 2017 والتشـــكيل الحالـــي بموجـــب القـــرار رقـــم )8( 
بشـــأن  2024م  لعـــام  الخامـــس  الإدارة  مجلـــس  لاجتمـــاع 
تتألـــف  الإدارة.  لمجلـــس  التابعـــة  اللجـــان  تشـــكيل  إعـــادة 
اللجنـــة مـــن ثلاثـــة أعضـــاء برئاســـة أحـــد أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
وعضويـــة اثنيـــن ممـــن تتوافـــر فيهـــم الخبـــرة الكافيـــة والدرايـــة 
ــة  ــة وممارسـ ــورة فعالـ ــم بصـ ــة مهامهـ ــة لتأديـ ــة اللازمـ التامـ
اختصاصـــات اللجنـــة، أخـــذاً فـــي الاعتبـــار أن رئيـــس لجنـــة 
ــن  ــرى مـ ــة أخـ ــة لجنـ ــى رئاسـ ــآت لا يتولـ ــيحات والمكافـ الترشـ
لجـــان المجلـــس، كمـــا لا يمثـــل رئيـــس لجنـــة التدقيـــق عضـــواً 

بهـــا.

تـــم إعـــداد دليـــل اختصاصـــات لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت 
وفقـــاً لنظـــام الحوكمـــة الصـــادر عـــن الهيئـــة وكذلـــك أفضـــل 
معاييـــر الحوكمـــة المتعـــارف عليهـــا. يتضمـــن نطـــاق مهامهـــا 
المكافـــآت فـــي الشـــركة  العامـــة لمنـــح  تحديـــد السياســـة 
ـــة ذات  ـــات الجهـــات الرقابي ـــار متطلب ســـنوياً، أخـــذاً فـــي الاعتب
الصلـــة، حيـــث تقـــوم اللجنـــة بتحديـــد أســـس منـــح المكافـــآت 
والبـــدلات لأعضـــاء مجلـــس الإدارة، وللإدارة التنفيذيـــة العليـــا 
إدارة  وكذلـــك تقديـــم مقترحـــات بشـــأن مكافـــآت مجلـــس 

ــركات التابعـــة. الشـ

تأخـــذ اللجنـــة بعيـــن الاعتبـــار مســـؤوليات ونطـــاق مهـــام أعضـــاء 
مجلـــس الإدارة وكذلـــك أداء الشـــركة، أيضـــا المقارنـــة مـــع 
ــة  ــركات المثيلـ ــل الشـ ـ ــن قِبب ــة مـ ــات المتبعـ ــل الممارسـ أفضـ
والمدرجـــة ببورصـــة قطـــر عنـــد تحديـــد المكافـــآت المقترحـــة.

مـــن ناحيـــة أخـــرى، يتضمـــن نطـــاق مهـــام اللجنـــة وضـــع أســـس 
ـــن  ـــد الأشـــخاص المؤهلي ـــر للاســـتعانة بهـــا فـــي تحدي ومعايي
وانتخـــاب المرشـــحين لشـــغل عضويـــة مجلـــس الإدارة مـــن 
قبـــل المســـاهمين باجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة، تلقـــي طلبـــات 
الترشـــح لعضويـــة مجلـــس الإدارة، ورفـــع قائمـــة المرشـــحين 
للعضويـــة الـــى المجلـــس متضمنـــه توصياتهـــا فـــي هـــذا 
الشـــأن. كمـــا تقـــوم اللجنـــة بمراجعـــة التقييـــم الذاتـــي لأعضـــاء 
مجلـــس الإدارة والـــذي يتضمـــن تحلـــيلًا شـــاملًا لأداء المجلـــس 
ــن  ــد مـ ــار العديـ ــذاً فـــي الاعتبـ ــة، أخـ ــات ذات الصلـ والاقتراحـ
ـــي يجـــب أن تتماشـــى مـــع مصلحـــة مســـاهمي  العوامـــل الت
الشـــركة علـــى المـــدى الطويـــل وتلبـــي توقعاتهـــم، ثـــم تقـــوم 
اللجنـــة برفـــع تقاريرهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة بالموضوعـــات 
التـــي تمـــت دراســـتها مـــن قبـــل اللجنـــة، وتوصياتهـــا فـــي 

ذلـــك الصـــدد.

الترشـــح  بـــاب  بفتـــح  الشـــركة  قامـــت   ،2024 عـــام  خلال 
لعضويـــة مجلـــس الإدارة - وذلـــك لشـــغل )4( مقاعـــد لمـــدة 
الأفـــراد  مـــن  للمســـاهمين   -  )2024-2027( ســـنوات   )3(
والذيـــن  الإدارة  مجلـــس  لعضويـــة  المؤهليـــن  والشـــركات 
ــادة  ــا بالمـ ــوص عليهـ ــح المنصـ ــروط الترشـ ــم شـ ــر فيهـ تتوافـ
)23( مـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة الخاصـــة بأهليـــة أعضـــاء 
مجلـــس الإدارة. وقـــد قامـــت اللجنـــة باجتماعاتهـــا الـــثلاث خلال 

عـــام 2024 بالآتـــي:

الشـــركة . 1 إدارة  مجلـــس  تشـــكيل  متطلبـــات  مراجعـــة 
وشـــروط الترشـــح لعضويـــة مجلـــس الإدارة وفقـــاً للنظـــام 

للشـــركة. الأساســـي 

لشـــغل . 2 الانتخابـــات  لإدارة  الزمنـــي  الجـــدول  مراجعـــة 
عضويـــة مجلـــس إدارة الشـــركة لدورتـــه القادمـــة )-2024

.)2027
ــة . 3 ــراءات انتخابـــات عضويـ ــتندي لإجـ ــار المسـ ــاد الإطـ اعتمـ

الترشـــح  نمـــاذج  )أ(  تشـــمل  والتـــي  الإدارة  مجلـــس 
الصلـــة  ذات  والاقـــرارات  المطلوبـــة  والمســـتندات 
للمســـاهمين الأفـــراد والشـــركات ممـــن لديهـــم الرغبـــة 
فـــي الترشـــح، )ب( مقتـــرح إعـــلان شـــركة الخليـــج الدوليـــة 
للخدمـــات بشـــأن فتـــح بـــاب الترشـــح ودعـــوة المســـاهمين 
الراغبيـــن بالترشـــح للتقـــدم وفقـــاً للشـــروط المنصـــوص 

ــا. عليهـ
فـــرز طلبـــات المتقدميـــن للترشـــح والتـــي تـــم اســـتلامها . 4

خـــلال فتـــرة الترشـــح لشـــغل أربعـــة مقاعـــد مـــن عضويـــة 
مجلـــس الإدارة لمـــدة )3( ثـــلاث ســـنوات )2024-2027(، 
أخـــذا فـــي الاعتبـــار شـــروط الترشـــح واســـتيفاء المتطلبـــات 

ذات الصلـــة.
الترشـــح، . 5 لشـــروط  المتقدميـــن  اســـتيفاء  ضـــوء  فـــي 

التوصيـــة بالقائمـــة النهائيـــة لأســـماء الســـادة المرشـــحين 
الذيـــن تقدمـــوا بـــأوراق ترشـــيحهم وتـــم قبولهـــم مـــن 

ــة. ــل اللجنـ قبـ
موافـــاة الجهـــات الرقابيـــة ذات الصلـــة بالقائمـــة النهائيـــة . 6

ذات  للإجـــراءات  وفقـــاً  المرشـــحين  الســـادة  لأســـماء 
الموقـــع  خـــلال  مـــن  عنهـــا  الافصـــاح  أيضـــاً  الصلـــة، 

لـــكل مـــن بورصـــة قطـــر والشـــركة. الاليكترونـــي 
عـــرض القائمـــة علـــى  اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة العاديـــة . 7

للشـــركة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31/12/2023 
ــاً  والـــذي عقُـــد بتاريـــخ 10/3/2024 لإجـــراء الانتخـــاب وفقـ

للوائـــح والتشـــريعات ذات الصلـــة ومـــن ثـــم التعييـــن.

كمـــا تقـــوم اللجنـــة بمراجعـــة التقييـــم الذاتـــي لأعضـــاء مجلـــس 
المجلـــس  لأداء  شـــاملًا  تحلـــيلًا  يتضمـــن  والـــذي  الإدارة 
ــن  ــد مـ ــار العديـ ــذاً فـــي الاعتبـ ــة، أخـ ــات ذات الصلـ والاقتراحـ
ـــي يجـــب أن تتماشـــى مـــع مصلحـــة مســـاهمي  العوامـــل الت
الشـــركة علـــى المـــدى الطويـــل وتلبـــي توقعاتهـــم، ثـــم تقـــوم 
اللجنـــة برفـــع تقاريرهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة بالموضوعـــات 
التـــي تمـــت دراســـتها مـــن قبـــل اللجنـــة، وتوصياتهـــا فـــي 

ذلـــك الصـــدد. وفـــي هـــذا الصـــدد قامـــت اللجنـــة بالآتـــي:

مراجعـــة التقييـــم الذاتـــي لأعضـــاء مجلـــس الإدارة عـــن . 1
الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31/12/2023، حيـــث قـــام 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة بإجـــراء تقييمـــات إيجابيـــة علـــى 
مســـتويات مختلفـــة مثـــل الاســـتقلالية، والموضوعيـــة، 
والقيـــادة،  الجماعـــي،  والعمـــل  والخبـــرة،  والمعرفـــة 
والمدخـــلات. والمشـــاركة،  والمســـاهمات،  والأهـــداف، 

الســـنة . 2 عـــن  الادارة  مجلـــس  أعضـــاء  مكافـــآت  اقتـــراح 
 .31/12/2023 فـــي  المنتهيـــة  الماليـــة 

مراجعـــة مبالـــغ المكافـــآت المقترحـــة لأعضـــاء مجالـــس . 3
ــا  ــار تحديدهـ ــي الاعتبـ ــذاً فـ ــة، أخـ ــركات التابعـ إدارات الشـ
والتشـــغيلي  المالـــي  الأداء  مســـتويات  علـــى  بنـــاء 
ـــر عـــادل  للشـــركات وبمـــا يمكـــن معـــه الوصـــول الـــى تقدي
بشـــأن المكافـــآت المقترحـــة لأي منهـــا وتزامـــن منهجيتهـــا.
وطبقـــا لدليـــل اختصاصـــات اللجنـــة، لا يكـــون انعقـــاد اللجنـــة 
صحيحـــاً إلا بحضـــور رئيـــس اللجنـــة وبأغلبيـــة أعضائهـــا، ويحـــرر 
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ـــة،  ـــل اختصاصـــات اللجن ـــاً لدلي ـــن فـــي الاجتمـــاع. وفق ـــن والممثلي ـــم توقيعـــه مـــن كافـــة الأعضـــاء الحاضري ـــكل اجتمـــاع يت محضـــر ل
تنعقـــد اللجنـــة كلمـــا تطلـــب الأمـــر، الا انهـــا يجـــب ان تنعقـــد قبـــل اجتمـــاع مجلـــس ادارة الشـــركة الخـــاص بمناقشـــة البيانـــات الماليـــة 
الختاميـــة لرفـــع التوصيـــة الخاصـــة بالمكافـــآت المقترحـــة لأعضـــاء مجلـــس الادارة للعـــرض علـــى اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة للموافقـــة.

مكافآت مجلس الإدارة
قامـــت الشـــركة بإعـــداد سياســـة لبـــدلات ومكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة وتقـــوم بمراجعتهـــا بشـــكل دوري. وتأخـــذ هـــذه السياســـة 
فـــي اعتبارهـــا جـــزءاً ثابتـــاً مقابـــل عضويـــة مجلـــس الإدارة وحضـــور جلســـات مجلـــس الإدارة، وجـــزءاً متغيـــراً “مكافـــأة” يرتبـــط بـــالأداء 
العـــام للشـــركة ومـــدى تحقيقهـــا للأهـــداف الموضوعـــة علـــى المـــدى المتوســـط وطويـــل الأجـــل، علـــى ألا يتجـــاوز اجمالـــي الجزءيـــن 
- فـــي جميـــع الأحـــوال - الحـــد الأقصـــى “الســـقف” المنصـــوص عليـــه بالسياســـة والمقـــرر مـــن قبـــل قطـــر للطاقـــة. كمـــا تـــم إدراج 
المبـــادئ الأساســـية لهـــا ضمـــن إطـــار الحوكمـــة الخـــاص بالشـــركة. وفقـــاً للنظـــام الأساســـي للشـــركة، يتـــم اعتمـــاد المكافـــآت 

المقترحـــة لأعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة للشـــركة.

ــادرة بموجـــب  ــركات التجاريـــة وتعديلاتـــه الصـ ــا يتفـــق مـــع أحـــكام قانـــون الشـ ــا بمـ ــركة لأوضاعهـ ــار توفيـــق الشـ هـــذا، وفـــي إطـ
القانـــون رقـــم 8 لســـنة 2021، قامـــت الشـــركة اســـتناداً إلـــى موافقـــة اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة للشـــركة والـــذي عُقـــد 
بتاريـــخ 13/3/2022، بتعديـــل المـــادة رقـــم 44 مـــن النظـــام الأساســـي لهـــا ” مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة ”، والـــذي مفـــاده أن 
مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة، يتـــم تحديدهـــا وفقـــاً للقانـــون واللوائـــح المعمـــول بهـــا ويتـــم إقرارهـــا بموجـــب قـــرار مـــن الجمعيـــة 
ــاً بموافقـــة  ــاً، رهنـ ــاء مجلـــس الإدارة علـــى مبلـــغ مقطـــوع فـــي حالـــة عـــدم تحقيـــق الشـــركة أرباحـ العامـــة. ويجـــوز حصـــول أعضـ

ـــة العامـــة للشـــركة. الجمعي

ـــزم الشـــركة فـــي سياســـتها بالحـــدود المنصـــوص عليهـــا بالمـــادة رقـــم )119( مـــن قانـــون الشـــركات التجاريـــة الصـــادر بالقانـــون  تلت
رقـــم 11 لســـنة 2015، وكذلـــك مـــا ورد بكتـــاب الهيئـــة المـــؤرخ فـــي 11/6/2023 بشـــأن طريقـــة تحديـــد مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس 
الادارة حيـــث لا تزيـــد نســـبة تلـــك المكافـــآت علـــى )%5( مـــن الربـــح الصافـــي بعـــد خصـــم الاحتياطيـــات والاســـتقطاعات القانونيـــة 

ـــح لا يقـــل عـــن )%5( مـــن رأس مـــال الشـــركة المدفـــوع علـــى المســـاهمين. ـــع رب وتوزي

مكافآت الإدارة العليا
ـــل قطـــر للطاقـــة مـــن خلال مواردهـــا  كافـــة المهـــام الماليـــة والإداريـــة وغيرهـــا مـــن مهـــام المكتـــب الرئيســـي يتـــم توفيرهـــا مـــن قِبب
البشـــرية بموجـــب اتفاقيـــة الخدمـــات المبرمـــة مـــع الشـــركة، وعليـــه لا يتضمـــن الهيـــكل الوظًيفـــي للشـــركة أيـــة مناصـــب تنفيذيـــة 

عليـــا.

تضـــم اللجنـــة حاليـــاً ثلاثـــة أعضـــاء، قامـــت اللجنـــة بالاجتمـــاع الثانـــي لعـــام 2024 المنعقـــد بتاريـــخ 4/2/2024 بالنظـــر فـــي المكافـــآت 
المقترحـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة عـــن العـــام المالـــي المنتهـــي فـــي 31/12/2023، وهـــو مـــا تمـــت التوصيـــة بـــه وإقـــراره مـــن قبـــل 
اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة للشـــركة والتـــي عُقـــدت بتاريـــخ 10/3/2024 وذلـــك بإجمالـــي مبلـــغ 3،800،000 ريـــال قطـــري لكافـــة أعضـــاء 
ـــم  ـــل عضويتهـــا. بينمـــا يت ـــة مكافـــآت مقاب ـــم صـــرف أي ـــق باللجـــان التابعـــة لمجلـــس الادارة، فلا يت مجلـــس الإدارة. أمـــا فيمـــا يتعل
صـــرف بـــدل حضـــور اجتماعـــات وذلـــك لأعضـــاء لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت فقـــط وذلـــك بواقـــع 10،000 ريـــال قطـــري للاجتمـــاع 

بحـــد أقصـــى ثلاث اجتماعـــات فـــي العـــام.

المهاماسم العضو

رئيساًالدكتور/محمد يُوسف الملا

عضواًالسيد/ علي جابر المري

عضواًالسيد/ عبدالله يُعقوب الحاي

 10-3 تقييم أداء المجلس

يُجـــري مجلـــس الإدارة ســـنوياً عمليـــة تقييـــم ذاتـــي لأدائـــه وأداء جميـــع اللجـــان لضمـــان وجـــود مجلـــس إدارة كـــفء وفعـــال، وضمـــان 
وفـــاء أعضائـــه بالتزاماتهـــم فـــضلًا عـــن توفيـــر أقصـــى حـــد ممكـــن مـــن الإنتاجيـــة وتبـــادل الخبـــرات. يتـــم التقييـــم أخـــذاً فـــي الاعتبـــار 
العديـــد مـــن العوامـــل التـــي يجـــب أن تتماشـــى مـــع مصلحـــة مســـاهمي الشـــركة علـــى المـــدى الطويـــل وتلبـــي توقعاتهـــم وهـــي:

الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح. . 1
المعرفة والخبرة التي يتمتع بها الأعضاء ومدى توائمها مع نشاط الشركة. . 2
الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي في المجلس ولجانه التابعة.. 3
دور المجلس ومدى تحقيقه للأهداف الموضوعة بما في ذلك نتائج الأعمال وتحقيق إستراتيجية الشركة.. 4
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ـــه التابعـــة . 5 ـــة ولجان ـــن المجلـــس مـــن ناحي التعامـــل فيمـــا بي
والإدارة التنفيذيـــة للشـــركة مـــن ناحيـــة أخـــرى. 

آليـــات اتخـــاذ القـــرار ومـــدى دقـــة وكفايـــة المعلومـــات . 6
اللازمـــة.

وأفـــكار . 7 بنـــاءة  وتوصيـــات  ومقترحـــات  آراء  تقديـــم 
الشـــركة. لمصلحـــة  مســـتقبلية 

 2024 لعـــام  الثانـــي  باجتماعهـــا  المكافـــآت  لجنـــة  قامـــت 
الذاتيـــة  التقييمـــات  بمراجعـــة   4/2/2024 بتاريـــخ  المنعقـــد 
فـــي  المنتهـــي  المالـــي  العـــام  عـــن  المجلـــس  لأعضـــاء 
بإجـــراء  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  قـــام  حيـــث   ،31/12/2023
مثـــل  مختلفـــة،  مســـتويات  علـــى  إيجابيـــة  تقييمـــات 
الاســـتقلالية، والموضوعيـــة، والمعرفـــة والخبـــرة، والعمـــل 
والمســـاهمات،  والأهـــداف،  والقيـــادة،  الجماعـــي، 
ــم الـــى  ــج التقييـ ــع نتائـ ــم تـــم رفـ ــاركة والمـــدخلات. ثـ والمشـ
مجلـــس ادارة الشـــركة الأول لعـــام 2024 المنعقـــد بتاريـــخ 

.14/2/2024

مـــن المقـــرر أن تراجـــع لجنـــة المكافـــآت فـــي اجتماعهـــا الأول 
لعـــام 2025 التقييـــم الذاتـــي لأعضـــاء مجلـــس الادارة عـــن 
ــن  ــأن ضمـ ــذا الشـ ــي هـ ــا فـ ــترفع توصياتهـ ــام 2024، وسـ عـ

ــاع مجلـــس الإدارة. ــى اجتمـ ــا الـ تقريرهـ

بالمهـــام  قـــام  الإدارة  مجلـــس  فـــإن   ،2024 العـــام  خلال 
الموكلـــة إليـــه واتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة بأعمـــال الشـــركة 
ــوص  ــام بهـــا والمنصـ ــه القيـ ــول لـ ــات المخـ ضمـــن الصلاحيـ
عليهـــا فـــي لوائـــح الشـــركة، لا توجـــد أيـــة تظلمـــات او شـــكاوى 
مـــن قبـــل أعضـــاء المجلـــس، وأيـــة مقترحـــات يتـــم مناقشـــتها 
اتخـــاذ  يتـــم  ثـــم  ومـــن  الادارة  مجلـــس  اجتماعـــات  خلال 
الاجـــراءات اللازمـــة ذات الصلـــة ســـواء كانـــت تصحيحيـــة أو 
تعزيزيـــة. مجلـــس الإدارة راضٍ عـــن فاعليـــة وكفـــاءة المجلـــس 
فـــي القيـــام بالتزاماتـــه ومهامـــه كمـــا هـــي منصـــوص عليهـــا.

أعمال الرقابة بالشركة . 4
الداخليـــة  الرقابـــة  لإجـــراءات  الأساســـي  الهـــدف  يتمثـــل 
للشـــركة فـــي ضمـــان إجـــراء أعمالهـــا بشـــكل منظـــم وفعـــال 
ــات الإدارة،  ــزام بسياسـ ــا فـــي ذلـــك الالتـ ــكان، بمـ ــدر الإمـ قـ
وحمايـــة الأصـــول، ومنـــع وكشـــف الاحتيـــال والخطـــأ، والتأكـــد 
مـــن مـــدى دقـــة الســـجلات الماليـــة للشـــركة والاعتمـــاد عليهـــا، 
فـــضلًا عـــن تحديـــد المخاطـــر ذات الصلـــة وتقييمهـــا، والعمـــل 
ــداد  ــركة بإعـ ــبيل ذلـــك، قامـــت الشـ ــا. وفـــي سـ علـــى إدارتهـ
نظـــام رقابـــة داخلـــي يتضمـــن وضـــع الضوابـــط الداخليـــة علـــى 
إعـــداد التقاريـــر الماليـــة والسياســـات والإجـــراءات التشـــغيلية 
المتعلقـــة بـــإدارة المخاطـــر، والتدقيـــق الداخلـــي والخارجـــي، 
ورقابـــة التـــزام الشـــركة بالضوابـــط واللوائـــح ذات الصلـــة. ثـــم 
يتـــم وضـــع معاييـــر واضحـــة للرقابـــة الذاتيـــة والمســـؤولية 

والمســـاءلة فـــي أقســـام الشـــركة كلهـــا.

مـــن قبـــل  الداخليـــة  الرقابـــة  ويتـــم وضـــع وتنفيـــذ نظـــام 
الإدارة التنفيذيـــة، والاشـــراف عليـــه مـــن قبـــل لجنـــة التدقيـــق 
ــة  ــة بالرقابـ ــات المتعلقـ ــة الملاحظـ ومجلـــس الإدارة لمناقشـ
ــره فـــي  ــدار تقاريـ ــق الداخلـــي بإصـ ــوم المدقـ ــة. ويقـ الداخليـ

هـــذا الصـــدد بشـــكل دوري.

ــار حـــرص الشـــركة علـــى تطبيـــق أفضـــل المعاييـــر  وفـــي إطـ

تأخـــذ الإدارة الإطـــار  الداخليـــة،  الرقابـــة  إعـــداد نظـــم  فـــي 
المتكامـــل للرقابـــة الداخليـــة الصـــادر عـــن كوســـو )2013( فـــي 
اعتبارهـــا كإطـــار مرجعـــي عنـــد إعـــداد نظـــام الرقابـــة الداخلـــي 
الداخليـــة  للرقابـــة  المتكامـــل  الإطـــار  ويشـــمل  للشـــركة. 
الصـــادر عـــن كوســـو )2013( مكونـــات مترابطـــة فيمـــا بينهـــا، 
هـــي البيئـــة الرقابيـــة وتقييـــم المخاطـــر وأنشـــطة الرقابـــة 

والمعلومـــات والاتصـــالات والرصـــد.

وتعـــد الرقابـــة الداخليـــة جـــزءاً لا يتجـــزأ مـــن حوكمـــة الشـــركة، 
التابعـــة  التدقيـــق  ولجنـــة  الإدارة  مجلـــس  تشـــمل  والتـــي 
لمجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة والموظًفيـــن علـــى كل 
المســـتويات التنظيميـــة. وتتضمـــن أســـاليب وعمليـــات مـــن 

أجـــل:

حماية أصول الشركة.. 1
ضمان موثوقية وصحة التقارير المالية. . 2
ــا والمبـــادئ . 3 ضمـــان الامتثـــال للتشـــريعات المعمـــول بهـ

ــة. التوجيهيـ
ضمـــان تحقيـــق الأهـــداف والتحســـين المســـتمر للفاعليـــة . 4

التشـــغيلية.
ـــة للشـــركة هـــو  ـــر المالي ـــد إعـــداد التقاري إن الهـــدف الخـــاص عن
أن تكـــون متوافقـــة مـــع أعلـــى المعاييـــر المهنيـــة وأن تكـــون 

كاملـــة وعادلـــة ودقيقـــة ومفهومـــة.

إضافـــة إلـــى ذلـــك، فـــإن وجـــود إطـــار مرجعـــي مثـــل كوســـو 
)COSO( ســـيمكن الإدارة مـــن إنشـــاء نظـــام رقابـــة داخليـــة 
والمحافظـــة عليـــه، وبمـــا يتســـنى معـــه لمدقـــق حســـابات 
ــام  ــام بالمهـ ــي للقيـ ــار مرجعـ ــه كإطـ ــوع إليـ ــن الرجـ ــركة مـ الشـ
والمســـؤوليات المـــوكل بهـــا وفقـــاً للمـــادة )24( مـــن نظـــام 
ــرار  ــب القـ ــة بموجـ ــن مجلـــس إدارة الهيئـ ــادر عـ ــة الصـ الحوكمـ
رقـــم )5( لســـنة 2016، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بتقييـــم مـــدى 
ملاءمـــة وفاعليـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة المعمـــول بهـــا 

ــركة. فـــي الشـ

نظـــام  مـــن   )4( رقـــم  المـــادة  الامتثـــال لأحـــكام  ولضمـــان 
يلـــي: مـــا  الشـــركة  علـــى  يتعيـــن  الحوكمـــة، 

ــر . 1 ــداد التقاريـ ــة لإعـ ــة وفعالـ ــة كافيـ ــط داخليـ ــع ضوابـ وضـ
ــر  ــدة مخاطـ ــن حـ ــا للتخفيـــف مـ ــة عليهـ ــة والمحافظـ الماليـ

الأخطـــاء المؤثـــرة.
ـــة . 2 ـــة الضوابـــط الداخلي ـــر مـــدى كفايـــة وفاعلي تقييـــم وتقدي

حـــدة مخاطـــر  مـــن  للتخفيـــف  الماليـــة  التقاريـــر  لإعـــداد 
الأخطـــاء المؤثـــرة.

وفـــي ســـبيل هـــذا الغـــرض، قامـــت الإدارة بإعـــداد إطـــار 
ـــة للشـــركة  ـــر المالي ـــداد التقاري ـــة لإع ـــط الداخلي ـــم الضواب لتقيي
“ICoFR” اســـتناداً إلـــى البيانـــات الماليـــة المســـتقلة للشـــركة 
ــار  ــم الإطـ ــاً فـــي تصميـ ــاً تنازليـ ــع نهجـ ــد اتبـ ــام 2023. وقـ لعـ
واختبـــاره، حيـــث يتـــم البـــدء علـــى مســـتوى البيانـــات الماليـــة 
وبفهـــم لكافـــة المخاطـــر الخاصـــة بالضوابـــط الداخليـــة لإعـــداد 

التقاريـــر الماليـــة.

وقـــد تـــم تقييـــم المخاطـــر لأنشـــطة الأعمـــال اســـتناداً إلـــى 
البيانـــات الماليـــة المســـتقلة للشـــركة لعـــام 2023. وتضمـــن 
تقييـــم المخاطـــر تطبيـــق مســـتوى التأثيـــر “Materiality” علـــى 
البيانـــات الماليـــة المســـتقلة للشـــركة لعـــام 2023 )أخـــذا فـــي 
الاعتبـــار العوامـــل النوعيـــة والكميـــة( اســـتناداً إلـــى مـــدخلات 
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المدقـــق الخارجـــي وأفضـــل الممارســـات مـــن أجـــل تحديـــد 
الصلـــة  ذات  وتأكيداتهـــا  الهامـــة  الحســـابات والإفصاحـــات 
ــركة بهـــدف تحديـــد  ــال المطبقـــة داخـــل الشـ وأنشـــطة الأعمـ

الضوابـــط والتقييـــم والاختبـــار.

ــات  ــابات والإفصاحـ ــى الحسـ ــاه إلـ ــج الانتبـ ــذا النهـ ــه هـ ويوجـ
والتأكيـــدات التـــي تشـــير بصـــورة منطقيـــة لاحتماليـــة وجـــود 
ذات  والإفصاحـــات  الماليـــة  البيانـــات  فـــي  مؤثـــرة  أخطـــاء 
ـــم فهـــم المخاطـــر فـــي عمليـــات الشـــركة ذات  ـــم يت الصلـــة. ث
الصلـــة بالحســـابات الهامـــة التـــي تـــم تحديدهـــا والإفصاحـــات 
ــك  ــار تلـ ــم اختبـ ــر ثـ ــم المخاطـ ــى تقييـ ــتناداً إلـ ــدات اسـ والتأكيـ
ة  رب ـــدَّ المُقب المخاطـــر  كافٍ  بشـــكل  تتنـــاول  التـــي  الضوابـــط 
تلـــك  شـــرح  ويمكـــن  صلـــة.  ذي  تأكيـــد  كل  فـــي  للأخطـــاء 

العمليـــة بالتفاصيـــل علـــى النحـــو التالـــي:

تقييم المخاطر:

تحديـــد وتقييـــم مخاطـــر الأخطـــاء المؤثـــرة فـــي البيانـــات . 1
الماليـــة.

تحديـــد مســـتوى التأثيـــر “Materiality level” )أخـــذاً فـــي . 2
ـــة( ومدخـــلات التدقيـــق  ـــة والكمي ـــار العوامـــل النوعي الاعتب
ــه  ــد أوجـ ــة بتحديـ ــرى ذات الصلـ ــل الأخـ ــي والعوامـ الخارجـ

الضعـــف المؤثـــرة.
تحديـــد فئـــات المعامـــلات وأرصـــدة الحســـابات الهامـــة . 3

والإفصاحـــات وتأكيداتهـــا ذات الصلـــة وأنشـــطة الأعمـــال 
المحـــدد.  التأثيـــر  مســـتوى  إلـــى  اســـتناداً  المطبقـــة 
وتتضمـــن تأكيـــدات البيانـــات الماليـــة الوجـــود أو الحـــدوث، 
والحقـــوق  التخصيـــص،  أو  والتقييـــم  والاكتمـــال، 

والإفصاحـــات. والالتزامـــات، 

عملية التتبع:

عقـــب إجـــراء عمليـــة تقييـــم المخاطـــر، يتـــم تحديـــد الضوابـــط 
الداخليـــة المعنيـــة التـــي تخفـــف مـــن حـــدة الأخطـــاء الجوهريـــة 
ـــع،  ـــات التتب فـــي أنشـــطة الأعمـــال المطبقـــة مـــن خلال عملي
وذلـــك بمراجعـــة السياســـات والإجـــراءات المتبعـــة ومناقشـــة 
الإدارة ومســـؤولي العمليـــات وفهـــم خـــط ســـير المعـــاملات.

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

الضوابـــط علـــى مســـتوى الكيـــان – متوفـــرة فـــي الشـــركة . 1
ـــل الإدارة لإعـــداد الموظًفيـــن  وتتضمـــن تدابيـــر مـــن قِبب
ــر بصـــور كافيـــة مـــن خـــلال رفـــع مســـتوى  لإدارة المخاطـ
الوعـــي وتوفيـــر المعرفـــة والأدوات الملاءمـــة وصقـــل 

ــارات. المهـ
تلـــك . 2  – المعلومـــات  لتكنولوجيـــا  العامـــة  الضوابـــط 

العامـــة  التحتيـــة  والبنيـــة  الأنظمـــة  علـــى  الضوابـــط 
بالشـــركة. المعلومـــات  لتكنولوجيـــا 

ضوابـــط أنشـــطة الأعمـــال – يدويـــة وآليـــة وهـــي جـــزء لا . 3
يتجـــزأ مـــن أنشـــطة الأعمـــال المطبقـــة علـــى المعامـــلات 
الماليـــة. وقـــد تتغيـــر هـــذه الضوابـــط بمـــرور الوقـــت نتيجـــة 

التغييـــرات فـــي أنشـــطة أعمـــال الشـــركة.
ــائها  ــن إنشـ ــدءاً مـ ــة بـ ــع المعاملـ ــة تتبـ ــذه العمليـ ــن هـ تتضمـ
أنظمـــة  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الشـــركة،  بعمليـــات  ومرورهـــا 
الســـجلات  فـــي  تقييدهـــا  يتـــم  أن  إلـــى  المعلومـــات، 
ــا  ــراءات وتكنولوجيـ ــتخدام نفـــس الإجـ ــركة، باسـ ــة للشـ الماليـ

الشـــركة. موظًفـــو  يســـتخدمها  التـــي  المعلومـــات 

وعـــادة مـــا تتضمـــن عمليـــة التتبـــع مجموعـــة من الاستفســـارات 
والرصـــد والتفتيـــش على المســـتندات ذات الصلة.

اختبار الضوابط الداخلية

بعـــد تقييـــم المخاطـــر وتحديـــد الضوابـــط، يتـــم إجـــراء اختبـــارات 
الضوابـــط علـــى كل ضابـــط مـــن الضوابـــط المحـــددة لتقييـــم 
مـــا إن كان قـــد تـــم تصميمـــه بالشـــكل الكافـــي وأنـــه يعمـــل 
بشـــكل فعـــال أم غيـــر ذلـــك. ويتضمـــن اختبـــار الضوابـــط ثلاثـــة 
مكونـــات: اختبـــار فاعليـــة التصميـــم واختبـــار فاعليـــة التشـــغيل 

والرصـــد المســـتمر.

اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم:

يشـــمل اختبـــار فاعليـــة تصميـــم الضوابـــط تحديـــد مـــا إن كانـــت 
ضوابـــط الشـــركة - حـــال تشـــغيلها علـــى النحـــو المنصـــوص 
الصلاحيـــة  يملكـــون  الذيـــن  الأشـــخاص  ـــل  قِبب مـــن  عليـــه 
تلبـــي   - فعـــال  بشـــكل  الضابـــط  لأداء  اللازمـــة  والكفـــاءة 
أهـــداف الشـــركة بشـــأن الرقابـــة، وتمنـــع أو تكشـــف بصـــورة 
فاعلـــة الأخطـــاء أو الاحتيـــال الـــذي يمكـــن أن يســـفر عـــن حـــدوث 
أخطـــاء جوهريـــة فـــي البيانـــات الماليـــة، ممـــا نســـتنتج معـــه 
مـــا إذا كان لـــدى الشـــركة نظامـــاً داخليـــاً كافيـــاً للضوابـــط علـــى 

إعـــداد التقاريـــر الماليـــة أم غيـــر ذلـــك.

ويتضمـــن اختبـــار التصميـــم مزيجـــاً مـــن الاستفســـارات بشـــأن 
الموظًفيـــن المناســـبين، ورصـــد عمليـــات الشـــركة، والتفتيـــش 

علـــى المســـتندات ذات الصلـــة.

اختبار فاعلية التشغيل:

ــة تشـــغيل الضوابـــط الحصـــول علـــى  ــار فاعليـ يتضمـــن اختبـ
أدلـــة حـــول مـــا إذا الضابـــط يعمـــل وفقـــاً لتصميمـــه خلال 
فتـــرة إعـــداد التقاريـــر الماليـــة ذات الصلـــة. لـــكل ضابـــط يخضـــع 
لاختبـــار فاعليـــة التشـــغيل، فـــإن الدليـــل اللازم لاســـتنتاج 
مـــا إن كان الضابـــط فعـــال يعتمـــد علـــى الخطـــر ذو الصلـــة 
طبيعـــة  مثـــل  عوامـــل  إلـــى  اســـتناداً  المقيـــم  بالضابـــط، 
ــه،  ــى منعـ ــط إلـ ــذا الضابـ ــدف هـ ــذي يهـ ــه، والـ ــأ وحجمـ الخطـ
ويعتمـــد كذلـــك علـــى تاريـــخ حـــدوث الأخطـــاء، ووتيـــرة تشـــغيل 
الضابـــط، وفاعليـــة الضوابـــط علـــى مســـتوى الكيـــان، وكفـــاءة 
الموظًفيـــن الذيـــن يقومـــون بتشـــغيل الضابـــط، وطبيعـــة 

الضابـــط، أي آلـــي أو يـــدوي.

تقييم أوجه القصور المحددة:

ـــر  ـــداد التقاري ـــة لإع ـــط الداخلي يحـــدث “القصـــور” فـــي الضواب
ــد الضوابـــط  ــغيل أحـ ــم أو تشـ ــح تصميـ ــا لا يتيـ ــة عندمـ الماليـ
للإدارة أو الموظًفيـــن فـــي الســـياق المعتـــاد لأداء المهـــام 
الموكلـــة إليهـــم إمكانيـــة منـــع الأخطـــاء أو اكتشـــافها فـــي 

ــب. ــت المناسـ الوقـ

وينبغـــي تقييـــم مـــدى خطـــورة كل وجـــه مـــن أوجـــه القصـــور 
فـــي الضابـــط لتحديـــد مـــا إن كانـــت تعتبـــر- ســـواء بشـــكل 
مســـتقل أو ضمنيـــاً - أوجـــه قصـــور أو نقـــاط ضعـــف جوهريـــة 

كمـــا فـــي تاريـــخ الميزانيـــة العموميـــة.

تأخـــذ إدارة الشـــركة فـــي الاعتبـــار أن القصـــور أو الضعـــف 
الجوهـــري فـــي الضوابـــط الداخليـــة لإعـــداد البيانـــات الماليـــة 
يـــزداد معـــه احتماليـــة أن يتعـــذر منـــع أو اكتشـــاف الخطـــأ فـــي 
البيانـــات الماليـــة الســـنوية أو المرحليـــة للشـــركة فـــي الوقـــت 
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المناســـب، وهـــو مـــا يعتبـــر أمـــراً هامـــاً بمـــا فيـــه الكفايـــة 
ليســـتحق اهتمـــام المســـؤولين عـــن الإدارة والحوكمـــة.

ضابـــط  غيـــاب  )أ(  عنـــد:  التصميـــم  فـــي  القصـــور  يحـــدث 
أحـــد  أو )ب( تصميـــم  الرقابـــي  الهـــدف  لتحقيـــق  ضـــروري 
ــر صحيـــح بمســـتوى لا يحقـــق  الضوابـــط القائمـــة بشـــكل غيـ
الهـــدف الرقابـــي حتـــى وإن تـــم تشـــغيله وفقـــاً لتصميمـــه.

يحـــدث القصـــور فـــي فاعليـــة التشـــغيل عندمـــا لا يعمـــل أحـــد 
الضوابـــط المصممـــة بشـــكل صحيـــح وفقـــاً لتصميمـــه، أو 
عندمـــا لا يمتلـــك الشـــخص الـــذي يقـــوم بتشـــغيل الضابـــط 

ــة لتشـــغيل الضابـــط بفاعليـــة. ــاءة اللازمـ الســـلطة أو الكفـ

المعالجة واختبارها:

ــه  ــائل أو أوجـ ــة مسـ ــة أيـ ــا معالجـ ــركة فـــي اعتبارهـ ــذ الشـ تأخـ
قصـــور تتعلـــق بفاعليـــة تصميـــم أو تشـــغيل ضوابـــط محـــددة. 
وفـــور إعـــداد أو تصويـــب الضابـــط، ينبغـــي منحـــه وقـــت 
ويتوقـــف  تشـــغيله.  فاعليـــة  مـــن  للتحقـــق  كافِ  تشـــغيل 
ــة  ــغيله بفاعليـ ــط وتشـ ــق الضابـ ــت اللازم لتطبيـ ــدار الوقـ مقـ

ــغيله. ــدل تشـ ــه ومعـ ـــى طبيعتـ عل

وبنـــاءً علـــى عمليـــة تقييـــم الإطـــار الحالـــي للضوابـــط الداخليـــة 
ـــة  ـــم وفاعلي ـــار التصمي ـــة للشـــركة واختب ـــر المالي ـــداد التقاري لإع
التشـــغيل، يـــرى المدقـــق الداخلـــي أن الشـــركة قامـــت بإعـــداد 
ـــط  ـــات الضواب ـــم ويســـتوفي متطلب ـــة داخلـــي ملائ إطـــار رقاب
الداخليـــة لإعـــداد التقاريـــر الماليـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، يـــرى 
المدقـــق الداخلـــي والإدارة العليـــا للشـــركة أن الإطـــار الـــذي تـــم 
وضعـــه يعتبـــر ملائمـــاً ليشـــكل الأســـاس للامتثـــال لمتطلبـــات 

هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة فـــي هـــذا الصـــدد.

ـــة  ـــة الداخلي ـــي العناصـــر الرئيســـية لإطـــار الرقاب ـــن فيمـــا يل نبي
ـــع فـــي الشـــركة: المتب

1-4 إدارة المخاطر

يتـــم العمـــل فـــي ذلـــك الشـــأن بالقواعـــد واللوائـــح المعمـــول 
بهـــا بقطـــر للطاقـــة كمقـــدم خدمـــات للشـــركة بنـــاء علـــى 
اتفاقيـــة الخدمـــات المبرمـــة، إلا أن مجلـــس الإدارة يحـــرص 
علـــى  المخاطـــر  لإدارة  ملائـــم  إطـــار  علـــى  الحفـــاظ  علـــى 
مســـتوى الشـــركة، إذ أن إدارة المخاطـــر تشـــكل جـــزءاً أساســـياً 
مـــن حوكمـــة الشـــركة، وهـــو الأمـــر الـــذي يأملـــه المســـاهمون 

مـــن مجلـــس الإدارة.

ـــة لإدارة  ـــة متكامل ـــاره وضـــع عملي يأخـــذ هـــذا الإطـــار فـــي اعتب
المخاطـــر علـــى نحـــو مســـتمر، بـــدءاً مـــن تحديـــد المخاطـــر 
وتقييمهـــا وقياســـها وإدارتهـــا، وصـــولًا إلـــى رصدهـــا علـــى 

النحـــو التالـــي:

وتقييم 	  تحديد  وتقييمها  المخاطر  تحديد  عملية  تشمل 
والتي  بالكامل  الشركة  تواجهها  التي  المخاطر  كل 
مخاطر  هي:  رئيسية  أقسام  أربعة  الى  تصنيفها  تم 
وامتثال. ولكل شكل من  مالية،  استراتيجية، تشغيلية، 
التي تتضمن  تتوافر الإجراءات  أن  المخاطر لابد  أشكال 
من  مجموعة  إلى  إضافة  هذا  فاعلة،  بصورة  معالجته 
المؤشرات لرصد التغيرات في هيكل المخاطر والمشهد 
في  المخاطر  ظًهور  عملية  محاكاة  تتم  أيضاً  لها.  العام 
الملاءمة  العلاج  وذلك لإعداد سبل  عدة سيناريوهات، 

وتقييم أثرها التراكمي على أداء الشركة. 

ثـــم يتـــم قيـــاس المخاطـــر اســـتناداً إلـــى الأثـــر واحتماليـــة 	 
الحـــدوث.

تـــدار المخاطـــر مـــع احتماليـــة زيـــادة أو نقـــص أو بقـــاء 	 
مســـتواها بصـــورة تتســـق مـــع مســـتوى المخاطـــر المحـــدد 
ـــاء  الـــذي تقبلـــه الشـــركة. وتأخـــذ الشـــركة فـــي اعتبارهـــا أثن
المعالجـــة أن المخاطـــر لهـــا دورة حيـــاة، أي مراحـــل مـــا 
قبـــل وأثنـــاء وبعـــد حـــدوث المخاطـــر. كمـــا تأخـــذ الشـــركة 
فـــي اعتبارهـــا ضمـــان توفيـــر الحمايـــة وإعـــداد اللوائـــح 
التـــي  الرقابيـــة  والضوابـــط  التشـــغيلية  والإجـــراءات 
تقليـــل  وتكفـــل  المثلـــى  الممارســـات  مـــع  تتماشـــى 

المخاطـــر ذات الصلـــة والتخفيـــف مـــن آثارهـــا.
ثـــم يتـــم رصـــد المخاطـــر لضمـــان ســـرعة تحديـــد أيـــة مشـــاكل 	 

ذات صلة ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم. 

2-4 التدقيق

1-2-4 التدقيق الداخلي

تقـــوم الشـــركة بشـــكل دوري بإجـــراء مناقصـــة لاختيـــار أحـــد 
لتقديـــم  المســـتقلة  المتخصصـــة  الاستشـــارية  المكاتـــب 
لإجـــراءات  وفقـــاً  للشـــركة  الداخلـــي  التدقيـــق  خدمـــات 
التناقـــص، ويتـــم العـــرض علـــى لجنـــة المناقصـــات المُشـــكلة، 
والتـــي بدورهـــا ترفـــع توصياتهـــا إلـــى لجنـــة التدقيـــق بشـــأن 
اختيـــار الاستشـــاري المناســـب فـــي ضـــوء العـــروض الفنيـــة 

والتجاريـــة المقدمـــة.

خلال عـــام 2022، تـــم طـــرح مناقصـــة لتعييـــن أحـــد المكاتـــب 
الاستشـــارية المتخصصـــة بغـــرض تقديـــم خدمـــات التدقيـــق 
الداخلـــي “كمقـــدم خدمـــات”، أيضـــاً التدقيـــق علـــى الشـــركات 
التدقيـــق  التدقيـــق وخطـــة  لجنـــة  لتعليمـــات  تبعـــاً  التابعـــة 
رقـــم  بقرارهـــا  اللجنـــة  هـــذا، وقـــد صادقـــت  الموضوعـــة. 
)2( لعـــام 2022 - بعـــد الاطلاع علـــى ومراجعـــة الإجـــراءات 
الخاصـــة بطـــرح المناقصـــة واجـــراء التقييمـــات ذات الصلـــة 
ــام  ــناده مهـ ــارية واسـ ــد المكاتـــب الاستشـ ــن أحـ - علـــى تعييـ
المدقـــق الداخلـــي للشـــركة لمـــدة خمـــس ســـنوات اعتبـــاراً مـــن 

ــام 2023. ــر عـ ــن ينايـ الأول مـ

ــراء  ــه اجـ ــم تعيينـ ــذي يتـ ــي الـ ــق الداخلـ ــاق المدقـ ــمل نطـ يشـ
تقييـــم المخاطـــر علـــى مســـتوى الشـــركة والشـــركات التابعـــة، 
ومـــن ثـــم تحديـــد خطـــة التدقيـــق الملاءمـــة، الحصـــول علـــى 
التدقيـــق وفقـــاً  اجـــراء عمليـــات  التدقيـــق،  لجنـــة  موافقـــة 
التدقيـــق  لجنـــة  الـــى  تقاريـــره  تقديـــم  المعتمـــدة،  للخطـــة 
بشـــكل دوري فـــضلًا عـــن متابعـــة تنفيـــذ الملاحظـــات المعلقـــة 

وخطـــط الإدارة التصحيحيـــة ذات الصلـــة.

المدقـــق الداخلـــي لديـــه صلاحيـــة الوصـــول إلـــى كافـــة أنشـــطة 
ـــم  ـــات متـــى وكيفمـــا ت ـــر كافـــة البيان ـــم توفي الشـــركة، حيـــث يت
ــراءات  ــن إجـ ــق الداخلـــي بالتحقـــق مـ ــوم المدقـ الطلـــب. ويقـ
ـــة وإدارة المخاطـــر،  ـــى الشـــؤون المالي ـــة والإشـــراف عل الرقاب
مراجعـــة تطّـــور عوامـــل المخاطـــر فـــي الشـــركة ومـــدى ملاءمـــة 
وفاعليـــة الأنظمـــة المعمـــول بهـــا فـــي مواجهـــة المخاطـــر 
ـــم مـــدى التـــزام الشـــركة بتطبيـــق نظـــام  يّ ذات الصلـــة. كمـــا يُقب
الرقابـــة الداخليـــة، والتقيـــد بالقوانيـــن واللوائـــح ذات الصلـــة 
بمـــا فيهـــا التـــزام الشـــركة بالقواعـــد والشـــروط التـــي تحكـــم 

الإدراج والإفصـــاح فـــي الســـوق المالـــي.

علـــى  الداخلـــي  التدقيـــق  تقاريـــر  الداخلـــي  المدقـــق  يعـــد 
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ـــق  مســـتوى الشـــركة والشـــركات التابعـــة حســـب خطـــة التدقي
المعتمـــدة ووفقـــا للمعاييـــر العالميـــة للتدقيـــق الداخلـــي، 
ــة  ــات بشـــكل دوري كل ثلاثـ ــر والتوصيـ ــع التقاريـ ــع جميـ ويرفـ
أشـــهر إلـــى لجنـــة التدقيـــق، ومـــن ثـــم إلـــى مجلـــس إدارة 
الشـــركة ضمـــن التقريـــر الـــدوري للجنـــة التدقيـــق. بشـــكل 
عـــام، يتضمـــن التقريـــر نتائـــج تقييـــم المخاطـــر والأنظمـــة 
وإدارة  الرقابـــة  إجـــراءات  الشـــركة،  فـــي  بهـــا  المعمـــول 
ــق،  ــج التدقيـ ــث نتائـ ــن حيـ ــق مـ ــتجدات التدقيـ ــر، مسـ المخاطـ
تقييـــم أداء الشـــركة بشـــأن تطبيـــق أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة 
وبمـــا يكفـــل الالتـــزام والامتثـــال للوائـــح الجهـــات الرقابيـــة، 
المتابعـــة والوضـــع الحالـــي لخطـــط الإدارة التنفيذيـــة نحـــو 
اتخـــاذ الإجـــراءات التصحيحيـــة لمعالجـــة أيـــة نقـــاط ضعـــف فـــي 
إجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة وأيـــة مهـــام أخـــرى وفقـــاً لتوصيـــات 
لجنـــة التدقيـــق ذات الصلـــة. تســـتلم الإدارة التنفيذيـــة نســـخة 
مـــن التقريـــر لاتخـــاذ مـــا يلـــزم مـــن إجـــراءات تصحيحيـــة وفقـــا 

لتعليمـــات لجنـــة التدقيـــق.

خلال عـــام 2024، أجـــرى المدقـــق الداخلـــي 4 عمليـــات تدقيـــق 
بالإضافـــة الـــى تدقيـــق متابعـــة بشـــأن تنفيـــذ الإجـــراءات 
عمليـــات  مـــن  ابداءهـــا  الســـابق  للملاحظـــات  التصحيحيـــة 

التدقيـــق الســـابقة للشـــركة وشـــركاتها التابعـــة.

الـــى  يســـتند  والـــذي  الداخلـــي،  التدقيـــق  نطـــاق  يشـــمل 
تقييـــم المخاطـــر، العديـــد مـــن المجـــالات عبـــر الشـــركات غطـــت 
صلاحيـــة  ادارة  الصيانـــة،  المشـــتريات،  البريـــة،  العمليـــات 
الطيـــران المســـتمرة، العمليـــات التجاريـــة، سلســـلة التوريـــد، 
المســـتودعات، الماليـــة والخزانـــة، المـــوارد البشـــرية، الرواتـــب، 
تكنولوجيـــا المعلومـــات، السلامـــة الصحيـــة والبيئيـــة، التأميـــن 
الطبـــي، التأميـــن العـــام، العقـــود، الحوكمـــة ومـــا الـــى ذلـــك.

2-2-4 التدقيق الخارجي

يقـــوم مدقـــق الحســـابات بتقديـــم خدمـــات التأكيـــد علـــى أن 
البيانـــات الماليـــة قـــد تـــم إعدادهـــا بطريقـــة صحيحـــة وعادلـــة 
طبقـــاً لمعاييـــر المحاســـبة والتدقيـــق العالميـــة، ويقـــوم برفـــع 
تقاريـــره بشـــأن الملاحظـــات الماليـــة الرئيســـية والضوابـــط 
الرقابيـــة الماليـــة المتبعـــة، ومـــع الأخـــذ فـــي الاعتبـــار متطلبـــات 
المـــادة رقـــم )24( مـــن نظـــام الحوكمـــة الصـــادر عـــن الهيئـــة، 
بأعمـــال  القيـــام  الخارجـــي  المدقـــق  يشـــمل نطـــاق مهـــام 
المتعلقـــة  تلـــك  خاصـــة  بالشـــركة  الأداء  وتقييـــم  الرقابـــة 
ـــة المعمـــول  ـــة الداخلي ـــة أنظمـــة الرقاب بمـــدى ملاءمـــة وفاعلي
بهـــا بالشـــركة بمـــا فيهـــا الضوابـــط الداخليـــة لإعـــداد التقاريـــر 
الماليـــة، أيضـــا مـــدى التـــزام الشـــركة بنظامهـــا الأساســـي 
ـــة  ـــة ذات الصل وخضوعهـــا لأحـــكام القانـــون وتشـــريعات الهيئ
ــي  ــة فـ ــركات المدرجـ ــة للشـ ــام الحوكمـ ــكام نظـ ــا أحـ ــا فيهـ بمـ

ــية. ــوق الرئيسـ السـ

ــا يتفـــق مـــع أحـــكام قانـــون  ــا بمـ ــار توفيـــق أوضاعهـ فـــي إطـ
الشـــركات التجاريـــة وتعديلاتـــه الصـــادرة بموجـــب القانـــون 
رقـــم 8 لســـنة 2021، قامـــت الشـــركة اســـتناداً إلـــى موافقـــة 
اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة للشـــركة والـــذي عُقـــد 
بتاريـــخ 13/3/2022، بتعديـــل المـــادة رقـــم 57 مـــن النظـــام 
الأساســـي “ المدققـــون”، والـــذي مفـــاده أن مجلـــس الإدارة 
يوصـــي بتعييـــن مدققـــي حســـابات الشـــركة الذيـــن يجـــب 
أن يكونـــوا شـــركة محاســـبة مســـتقلة ومعتـــرف بهـــا دوليـــاً 
ومســـجلة لممارســـة العمـــل فـــي دولـــة قطـــر، ويتـــم تعيينهـــم 
ســـنوياً لمـــدة ســـنة )1( واحـــدة مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة. لا 

ــدد  ــن ثلاث )3( مـ ــر مـ ــابات لأكثـ ــي حسـ ــن مدققـ ــوز تعييـ يجـ
متعاقبـــة مـــا لـــم تقـــرر الجمعيـــة العامـــة خلاف ذلـــك. يقـــدم 
مجلـــس الإدارة إلـــى مدققـــي الحســـابات كافـــة المعلومـــات 
التـــي يطلبونهـــا لإعـــداد تقاريرهـــم خلال شـــهرين )2( مـــن 
نهايـــة الســـنة الماليـــة للشـــركة. يحـــق للمدققيـــن الاطلاع 
ويلتـــزم  الشـــركة  وســـجلات  دفاتـــر  علـــى  كامـــل  بشـــكل 
مدققـــو الحســـابات بتقديـــم تقريـــر عـــن حســـابات الشـــركة 
قبـــل موعـــد اجتمـــاع مجلـــس الادارة واجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة 
ــر  ــا. يحضـ ــول بهـ ــح المعمـ ــد واللوائـ ــا للقواعـ ــن وفقـ المعنييـ
مدققـــو الحســـابات الجمعيـــة العامـــة الســـنوية )التـــي تنعقـــد 
ــركة(  ــة للشـ ــنة الماليـ ــة السـ ــن نهايـ ــهر مـ ــة )4( أشـ خلال أربعـ
ويقدمـــوا تقريرهـــم بخصـــوص حســـابات الشـــركة أمـــام هـــذه 

ــنوية. ــة السـ ــة العموميـ الجمعيـ

ــي  ــروض مدققـ ــة وفحـــص عـ ــق بمراجعـ ــة التدقيـ ــوم لجنـ تقـ
الحســـابات المســـجلين بجـــدول المدققيـــن الخارجييـــن لـــدى 
الهيئـــة، وترفـــع إلـــى المجلـــس توصيـــة باختيـــار أحـــد مدققـــي 
الحســـابات لتعيينـــه، وفـــور اعتمـــاد المجلـــس التوصيـــة يتـــم 
إدراجهـــا بجـــدول أعمـــال اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة للشـــركة. 
تعيـــن الجمعيـــة العامـــة مدقـــق حســـابات لمـــدة ســـنة واحـــدة 
قابلـــة للتجديـــد لمـــدة أو مـــدد أخـــرى مماثلـــة بحـــد أقصـــى 
ـــل مـــرور  ـــه قب ـــادة تعيين ـــم إع ـــة، ولا يت خمـــس ســـنوات متصل

ــنتين متتاليتيـــن. سـ

ينـــص العقـــد فيمـــا بيـــن الشـــركة ومدقـــق الحســـابات بضـــرورة 
التـــزام موظًفيـــه بالحفـــاظ علـــى ســـرية معلومـــات الشـــركة. 
وبموجـــب اللوائـــح والقوانيـــن ذات الصلـــة يحظـــر علـــى مدقـــق 
ـــة  ـــات الموكل ـــه ومهامـــه والواجب ـــن أعمال الحســـابات الجمـــع بي
إليـــه وأي عمـــل آخـــر بالشـــركة، والعمـــل بالشـــركة قبـــل ســـنة 

علـــى الأقـــل مـــن تاريـــخ إنهـــاء علاقتـــه بهـــا.

ــة لتعييـــن المدقـــق الخارجـــي  ــرح مناقصـ ــركة بطـ قامـــت الشـ
ـــاراً مـــن عـــام 2023 لمـــدة خمـــس ســـنوات، علـــى أن يتـــم  اعتب
عـــرض توصيـــة اللجنـــة - المُشـــكلة وفقاً لإجـــراءات المناقصات 
الخاصـــة بالشـــركة - بالتعييـــن المقتـــرح علـــى اجتمـــاع الجمعيـــة 
ــا يتعلـــق  ــا. فيمـ ــنوي للشـــركة لإقرارهـ ــة السـ ــة العاديـ العامـ
بعـــام 2024، فقـــد وافقـــت الجمعيـــة العامـــة للشـــركة فـــي 
ـــخ 10/3/2024  ـــي عقـــدت بتاري ـــام 2023 والت ـــن ع ـــا ع اجتماعه
علـــى تعييـــن الســـادة “PwC” مدققـــاً خارجيـــاً للشـــركة عـــن عـــام 
2024 مقابـــل أتعـــاب ســـنوية قدرهـــا 205,776 ريـــال قطـــري، 
ـــاً  ـــة وفق ـــق الخارجـــي والمهـــام الاضافي شـــاملة مهـــام التدقي
لتعليمـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة الخاصـــة بتقييـــم 
الضوابـــط الداخليـــة علـــى عمليـــة اعـــداد البيانـــات الماليـــة 
بالإضافـــة الـــى تقيـــد الشـــركة بنظـــام الحوكمـــة الصـــادر عـــن 
الهيئـــة. هـــذا بالإضافـــة الـــى أعمـــال إضافيـــة عـــن الســـنة 
ــة 55,000  ــمبر 2023 بقيمـ ــي 31 ديسـ ــة فـ ــة المنتهيـ الماليـ
دولار أمريكـــي تتعلـــق بتدقيـــق البيانـــات الماليـــة والتقييـــم 

الخـــاص بعمليـــة دمـــج أمـــواج.

ــاع  ــابات “PwC” اجتمـ خلال عـــام 2024، حضـــر مدقـــق الحسـ
ـــة العامـــة للشـــركة عـــن العـــام المالـــي المنتهـــي فـــي  الجمعي
وقـــام   ،10/3/2024 بتاريـــخ  عُقـــدت  والتـــي   31/12/2023
بتقديـــم تقريـــر التأكيـــد المســـتقل حـــول: )أ( تدقيـــق البيانـــات 
مـــدى  عـــن  الإدارة  مجلـــس  بيـــان  )ب(  الموحـــدة،  الماليـــة 
ملاءمـــة التصميـــم والفعاليـــة التشـــغيلية لضوابـــط الرقابـــة 
ـــة،  ـــات الجوهري ـــة للعملي ـــر المالي ـــداد التقاري ـــى إع ـــة عل الداخلي
وكذلـــك )ج( التقريـــر الصـــادر عـــن مجلـــس الإدارة حـــول الامتثـــال 
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لقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة واللوائـــح ذات الصلـــة، 
بمـــا فـــي ذلـــك نظـــام حوكمـــة الشـــركات والكيانـــات القانونيـــة 

المدرجـــة فـــي الســـوق الرئيســـية.

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالعـــام المالـــي المنتهي فـــي 31/12/2024، 
مـــن المقـــرر حضـــور مدقـــق الحســـابات الخارجـــي، برايـــس 
وتـــر هـــاوس “PwC” اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة للشـــركة عـــن 
عـــام 2024 المزمـــع عقـــده بتاريـــخ 27/02/2025، وســـيقوم 
ـــج  ـــد المســـتقل لمســـاهمي شـــركة الخلي ـــر التأكي بتقديـــم تقري

الدوليـــة للخدمـــات حـــول:

 تدقيـــق البيانـــات الماليـــة الموحـــدة حيـــث أفـــاد بالـــرأي أ. 
أن البيانـــات الماليـــة الموحـــدة والمرفقـــة بتقريـــره تظهـــر 
ــز  ــة، المركـ ــي الجوهريـ ــة النواحـ ــن كافـ ــة، مـ ــورة عادلـ بصـ
)معـــا  التابعـــة  وشـــركاتها  للشـــركة  الموحـــد  المالـــي 
2024 وأدائهـــا  31 ديســـمبر  فـــي  كمـــا  “المجموعـــة”( 
المالـــي الموحـــد وتدفقاتهـــا النقديـــة الموحـــدة للســـنة 
المنتهيـــة فـــي ذلـــك التاريـــخ وفقـــاً للمعاييـــر الدوليـــة 

.)IFRSs( الماليـــة  للتقاريـــر 
حـــول مـــدى ملاءمـــة التصميـــم والفعاليـــة التشـــغيلية ب. 

لضوابـــط الرقابـــة الداخليـــة علـــى إعـــداد التقاريـــر الماليـــة 
 2024 ديســـمبر   31 فـــي  كمـــا  الجوهريـــة  للعمليـــات 
حيـــث أفـــاد برأيـــه، واســـتناداً الـــى نتائـــج اجـــراءات التأكيـــد 
ــإن تقييـــم مجلـــس الإدارة  ــا، فـ ــام بهـ المعقـــول التـــي قـ
لمـــدى ملاءمـــة التصميـــم والفعاليـــة التشـــغيلية لضوابـــط 
ــة  ــر الماليـ ــداد التقاريـ ــى إعـ ــركة علـ ــة للشـ ــة الداخليـ الرقابـ
للعمليـــات الجوهريـــة، بنـــاء علـــى إطـــار COSO ، قـــد تـــم 
عرضـــه بشـــكل عـــادل مـــن جميـــع النواحـــي الماديـــة كمـــا 
فـــي 31 ديســـمبر 2024. منوهـــاً بـــأن نطـــاق تقريـــر التأكيـــد 
هـــذا يتعلـــق بشـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات علـــى 
أســـاس مســـتقل فقـــط ولا يمتـــد لشـــركة الخليـــج الدوليـــة 
مشـــاريعها  وعمليـــات  التابعـــة  وشـــركاتها  للخدمـــات 
هـــذا  فـــي  معـــدلًا  تقريـــراً  يبـــد  ولـــم  ككل.  المشـــتركة 

الصـــدد.
حـــول الالتـــزام بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة ج. 

واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك نظـــام حوكمـــة 
الشـــركات والكيانـــات القانونيـــة المدرجـــة فـــي الســـوق 
ـــاء علـــى  ـــه بن ـــة حيـــث أفـــاد بأن الرئيســـية الصـــادر عـــن الهيئ
لـــم  بتقريـــره،  الموضحـــة  المحـــدود   التأكيـــد  إجـــراءات 
يلفـــت انتباهـــه مـــا يجعلـــه يعتقـــد بـــأن تقييـــم مجلـــس 
الإدارة بشـــأن الالتـــزام بمتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق 
الماليـــة، كمـــا هـــو مـــدرج فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات، لا 
يعـــرض بشـــكل عـــادل، مـــن جميـــع النواحـــي الجوهريـــة، 
التـــزام الشـــركة بقانـــون هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة 
واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك النظـــام كمـــا فـــي 
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التقاريـــر الكاملـــة لمدقـــق الحســـابات الخارجـــي المشـــار اليهـــا 
ــة،  ــود المتأصلـ ــؤوليات، القيـ ــن المسـ ــي تتضمـ ــه والتـ بعاليـ
النطـــاق ومحدداتـــه، المعاييـــر، النتائـــج وأســـس الاســـتنتاج/
الـــرأي قـــد تـــم نشـــرها ضمـــن التقريـــر الســـنوي للشـــركة 
.)www.gis.com.qa( المتوافـــر علـــى موقعهـــا الإلكترونـــي

3-4 التقيد بالضوابط

يلتـــزم مجلـــس إدارة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات التزامـــاً قويـــاً 
التنظيميـــة  اللوائـــح  كل  إلـــى  الامتثـــال  علـــى  بالمحافظـــة 
قطـــر  هيئـــة  متطلبـــات  ذلـــك  فـــي  بمـــا  بهـــا،  المعمـــول 
ـــة بشـــأن الشـــركات المدرجـــة فـــي البورصـــة.  للأســـواق المالي
ــداد  ــان إعـ ــوده لضمـ ــارى جهـ ــس الإدارة قصـ ــذل مجلـ ــا يبـ كمـ
وتنفيـــذ هيـــكل حوكمـــة يســـتند إلـــى الممارســـات الرائـــدة 
والمعاييـــر والمتطلبـــات التنظيميـــة بشـــأن الحوكمـــة وبمـــا 

يتماشـــى مـــع خصوصيـــة تأسيســـها.

حـــالات الاختلاف/عـــدم الامتثـــال لأحـــكام محـــددة مـــن أحـــكام 
نظـــام الحوكمـــة تمـــت الإشـــارة إليهـــا فـــي هـــذا التقريـــر مـــع 
ذكـــر الأســـباب التـــي تكمـــن وراء الاختلاف/عـــدم الامتثـــال 
ـــة تأســـيس الشـــركة أو  ـــى خصوصي ـــي يعـــود أســـبابها ال والت
نتائـــج العمليـــة الانتخابيـــة لعضويـــة المجلـــس للـــدورة )-2024
2027(. وتحـــرص الشـــركة علـــى الامتثـــال لأحـــكام قوانيـــن 
الصلـــة  ذات  وتشـــريعاتها  الماليـــة  للأســـواق  قطـــر  هيئـــة 

المعمـــول بهـــا والتـــي تشـــمل نظـــام الحوكمـــة.

تشـــمل مســـؤولية قســـم الامتثـــال مســـاعدة مجلـــس الإدارة 
ولجنـــة التدقيـــق وإدارة الشـــركة فـــي الامتثـــال إلـــى قواعـــد 
الحوكمـــة، فـــضلًا عـــن إدارة ومراقبـــة المخاطـــر مـــن خلال 
ذات  التشـــغيلية  والإجـــراءات  السياســـات  وجـــود  ضمـــان 
الصلـــة بغـــرض حمايـــة الشـــركة كشـــركة مدرجـــة مـــن التعـــرض 

ــال. ــر عـــدم الامتثـ لمخاطـ

يرصـــد قســـم الامتثـــال علـــى نحـــو مســـتمر التغيـــرات التـــي 
تدخـــل علـــى تشـــريعات الحوكمـــة وممارســـاتها الرائـــدة، ويُعلـــم 
إدارة الشـــركة دوريـــاً بالتغيـــرات ذات الصلـــة بالممارســـات/

اللوائـــح التنظيميـــة المعنيـــة بالحوكمـــة.

ـــا الخـــاص  ـــى الشـــركة أن تحـــدث هيكله ـــاً عل ـــون لزام حيثمـــا يك
ــة  ــح التنظيميـ ــى اللوائـ ــرات علـ ــول تغييـ ــة دخـ ــة نتيجـ بالحوكمـ
والممارســـات الرائـــدة فـــي مجـــال حوكمـــة الشـــركات، يتوجـــب 
علـــى مســـؤولي الامتثـــال إعـــداد وتقديـــم مقترحـــات بشـــأن 
التغييـــرات فـــي الحوكمـــة إلـــى مجلـــس الإدارة للموافقـــة 

عليهـــا.

وفـــي هـــذا الصـــدد، وكإجـــراء إضافـــي، جـــاري اعـــداد آليـــة 
لمراجعـــة وتتبـــع وضمـــان امتثـــال الشـــركة للقوانيـــن والقواعـــد 
واللوائـــح ذات الصلـــة المعمـــول بهـــا، وتعزيـــز عمليـــة المراجعـــة 
ـــة بشـــكل  ـــك الآلي ـــة للشـــركة لإدارة المخاطـــر. تهـــدف تل الذاتي

عـــام الـــى مـــا يلـــي:

الشـــركة 	  تقيـــد  مـــدى  عـــن  معقـــول  ضمـــان  تقديـــم 
الصلـــة، ذات  بهـــا  المعمـــول  واللوائـــح  للقوانيـــن 

الكشـــف عـــن حـــالات عـــدم الامتثـــال ســـواء كان عرضيـــاً أو 	 
متعمـــداً،

اتخـــاذ مـــا يلـــزم مـــن اجـــراءات تأديبيـــة وفقـــاً للوائـــح الشـــركة 	 
فـــي حـــال وجـــود أي ســـلوك غيـــر متوافـــق،

اتخـــاذ مـــا يلـــزم مـــن اجـــراءات تصحيحيـــة لعـــلاج آثـــار عـــدم 	 
الامتثـــال،

وضـــع المقترحـــات الخاصـــة بتجنـــب عـــدم الامتثـــال فـــي 	 
ــتقبل المسـ
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ليســـت  هـــي  والتـــي  التابعـــة  الشـــركات  مســـتوى  علـــى 
بموضـــوع التقريـــر، فـــإن كل شـــركة مـــن شـــركات المجموعـــة 
علـــى وعـــي تـــام بأهميـــة إرســـاء مبـــادئ الحوكمـــة الرشـــيدة 
والتـــي منهـــا الشـــفافية والمســـاءلة والمســـؤولية لدعـــم 
ــتراتيجية  ــات الاسـ ــداف والغايـ مســـؤوليتها إزاء تحقيـــق الأهـ
التميـــز  تعزيـــز  ثـــم  ومـــن  والنزاهـــة  المالـــي  والاســـتقرار 

التشـــغيلي.

ـــل  قِبب مـــن  مســـتقل  بشـــكل  الشـــركات  تلـــك  إدارة  يتـــم 
مجلـــس إدارة يتمتـــع بالصلاحيـــات اللازمـــة لإدارة الشـــركة 
وممارســـة مهامـــه بمـــا يتفـــق مـــع مســـئوليته الائتمانيـــة وبمـــا 
يضمـــن حمايـــة حقـــوق كافـــة المســـاهمين علـــى اخـــتلاف 
مســـتوياتهم. أيضـــا كل شـــركة لديهـــا أنظمـــة وضوابـــط رقابـــة 
داخليـــة بمـــا فيهـــا انظمـــة ادارة المخاطـــر يتـــم الاشـــراف عليهـــا 
مـــن قبـــل مجلـــس ادارة الشـــركة ولجانـــه ولجـــان تنفيذيـــة 
ـــان ادارة المخاطـــر  ـــق، لج ـــان التدقي ـــل لج ـــة مث أخـــرى ذات الصل
المؤسســـية، لجـــان الحوكمـــة والامتثـــال. الأمـــر الـــذي ينعكـــس 
بـــدوره بشـــكل ايجابـــي علـــى خلـــق بيئـــة رقابيـــة تتزامـــن مـــع 

ــة. ــات المتبعـ ــر والممارسـ ــل المعاييـ أفضـ

مـــن ناحيـــة أخـــرى، يحـــرص مجلـــس إدارة شـــركة الخليـــج الدوليـــة 
المالـــي  الأداء  مناقشـــة  علـــى  دوري  بشـــكل  للخدمـــات 
والتشـــغيلي لمجموعـــة شـــركاتها، أيضـــاً تحـــرص الشـــركة علـــى 
اختيـــار أعضـــاء مجلـــس الإدارة - الممثليـــن لهـــا فـــي الشـــركات 
التابعـــة - ممـــن تتوافـــر فيهـــم الخبـــرة الكافيـــة والدرايـــة التامـــة 
لتأديـــة مهامهـــم بصـــورة فعالـــة لمـــا فيـــه مصلحـــة الشـــركة 
التابعـــة وتحقيـــق أهدافهـــا وغاياتهـــا. وبتعييـــن كل منهـــم، 
الإدارة مســـؤولًا  مجلـــس  فـــي  عضـــو  كل  يصبـــح  عندئـــذ 
ــداً فـــي  ــغل مقعـ ــركة التـــي يشـ ــاه الشـ ــة تجـ ــؤولية تامـ مسـ
مجلـــس إدارتهـــا، ويكـــون فـــي موقـــع المســـاءلة عـــن قرارتـــه 
امـــام شـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات باعتبارهـــا المســـاهم 
ــع  ــذي يرفـ ــر الـ ــركة، الأمـ ــة للشـ ــة العامـ ــاع الجمعيـ ــي اجتمـ فـ
مـــن مســـتوى الاســـتقلالية عـــن جهـــة التعييـــن وعـــدم التدخـــل 

فـــي الادارة.

الإفصاح والشفافية. 5

1-5 الإفصاح

تلتـــزم الشـــركة بمتطلبـــات الإفصـــاح بمـــا فيهـــا )أ( التقاريـــر 
المتممـــة مـــن خلال الإفصـــاح عنهـــا  الماليّـــة وإيضاحاتهـــا 
للجهـــات الرقابيـــة، نشـــرها بالصحـــف المحليـــة فـــضلًا عـــن 
الموقـــع الإلكترونـــي للشـــركة )www.gis.com.qa(، )ب( عـــدد 
الأســـهم التـــي يمتلكهـــا رئيـــس مجلـــس الإدارة وأعضـــاءه، 
والإدارة التنفيذيـــة العليـــا، )ج( كبـــار المســـاهمين بالشـــركة. كما 
تلتـــزم الشـــركة بالإفصـــاح عـــن المعلومـــات الخاصـــة برئيـــس 
والعمليـــة  العلميـــة  ولجانـــه وخبراتهـــم  المجلـــس  وأعضـــاء 
مـــن واقـــع ســـيرهم الذاتيـــة، ومـــا إذا كان أيـــاً منهـــم عضـــواً 
فـــي مجلـــس إدارة شـــركة أخـــرى مدرجـــة أو بـــالإدارة التنفيذيـــة 

العليـــا لهـــا أو عضـــواً بـــأي مـــن لجـــان مجلـــس إدارتهـــا.

مـــن ناحيـــة أخـــرى، خلال عـــام 2024 وبموجـــب قـــرار لجنـــة 
المحاســـبة فـــي المخالفـــة المنســـوبة لشـــركة الخليـــج الدوليـــة 
ـــذار الشـــركة وفـــرض جـــزاء مالـــي قـــدره  ـــم ان للخدمـــات فقـــد ت
مليـــون ريـــال قطـــري لمخالفـــة الشـــركة لأحـــكام البنـــد رقـــم )3( 
مـــن المـــادة )5( مـــن قـــرار مجلـــس إدارة هيئـــة قطـــر للأســـواق 

الماليـــة رقـــم )5( لســـنة 2016 بإصـــدار نظـــام حوكمـــة الشـــركات 
والكيانـــات القانونيـــة المدرجـــة فـــي الســـوق الرئيســـية. هـــذا 
ـــه  ـــة المشـــار الي وقـــد قامـــت الشـــركة بالتظلـــم مـــن قـــرار اللجن

ـــة. ـــة ذات الصل ـــراءات القانوني ـــاذ الإج واتخ

بـــخلاف ذلـــك، لا توجـــد تســـويات لأي دعـــاوى ســـواء كانـــت 
فعليـــة أو قيـــد النظـــر أو هٌـــدد بهـــا، خلال هـــذه الفتـــرة ضـــد 
الشـــركة، كمـــا لا توجـــد مطالبـــات وتقييمـــات غيـــر مؤكـــدة 

تعتبرهـــا الإدارة محتملـــة التأكيـــد.

تأتـــي عمليـــة الإفصـــاح بالشـــركة وفقـــاً لإجـــراءات خاصـــة 
تلـــك  تتضمـــن  أيضـــاً  الشـــركة،  إدارة  ـــل  قِبب مـــن  معتمـــدة 
الإجـــراءات كيفيـــة التعامـــل مـــع الشـــائعات نفيـــاً أو إثباتـــاً، 
وكيفيـــة الإفصـــاح بشـــكل واضـــح ومكتـــوب وبمـــا لا يتعـــارض 

مـــع تشـــريعات الهيئـــة ذات الصلـــة.

يحـــرص المجلـــس علـــى اتخـــاذ التدابيـــر الملاءمـــة لضمـــان إجـــراء 
ـــد الجهـــات  ـــات الإفصـــاح وفقـــاً لتعليمـــات وقواع ـــع عملي جمي
الرقابيـــة ذات الصلـــة، كذلـــك توفيـــر معلومـــات صحيحـــة وغيـــر 
ــن  ــا يمكـ ــبين، وبمـ ــم والكيـــف المناسـ ــة بالكـ ــة ودقيقـ مضللـ
كافـــة مســـاهمي الشـــركة مـــن العلـــم بهـــا بشـــكل منصـــف 

ـــح. واتخـــاذ قرارهـــم بشـــكل صحي

2-5 تضارب المصالح

ـــق بتعـــاملات الأطـــراف  قامـــت الشـــركة بإعـــداد سياســـة تتعل
ـــذ  ذات العلاقـــة ضمـــن إطـــار الحوكمـــة الخـــاص بالشـــركة، تأخ

فـــي اعتبارهـــا مـــا يلـــي:

مراجعـــة تلـــك التعامـــلات إن وجـــدت مـــن قبـــل لجنـــة 	 
الإدارة  ومجلـــس  الإدارة  لمجلـــس  التابعـــة  التدقيـــق 

الصلـــة.  ذات  للوائـــح  الامتثـــال  لضمـــان 
ـــكام كل التعامـــلات، ســـواء 	  ضمـــان أن تكـــون شـــروط وأح

مـــع أي طـــرف ذو علاقـــة أو لصالحـــه، لا تتجـــاوز نطـــاق 
المبـــادئ التوجيهيـــة المســـتخدمة فـــي تعريـــف أنـــواع 
الوثائـــق  وكفايـــة  العلاقـــة  ذات  الأطـــراف  تعامـــلات 

اللازمـــة والمســـتويات الملاءمـــة لســـلطة الاعتمـــاد.
ضمـــان تنفيـــذ المعاملـــة بشـــفافية والإفصـــاح عنهـــا إلـــى 	 

مســـاهمي الشـــركة علـــى نحـــو كافِ.
التســـعير بصـــورة تتســـق مـــع الممارســـات المعتـــرف بهـــا 	 

فـــي الأســـواق أو علـــى أســـاس ملائـــم، وألا يكـــون ذو 
طبيعـــة تفضيليـــة.

التوثيـــق الكافـــي، وأن يتخـــذ هـــذا التوثيـــق شـــكل اتفاقيـــة 	 
خدمـــات أو اتفاقيـــة بيـــع وشـــراء أو اتفاقيـــة قـــرض إلـــى 
آخـــره، حســـبما يكـــون ملائمـــاً، وأن تتســـق شـــروط وأحـــكام 

هـــذه الاتفاقيـــات مـــع ممارســـات الســـوق.
يلتـــزم المجلـــس بمبـــادئ نظـــام الحوكمـــة مـــن حيـــث الإفصـــاح 
عـــن أيـــة تعـــاملات وصفقـــات تبرمهـــا الشـــركة مـــع أي ”طـــرف 
ذي علاقـــة“، ويكـــون للأخيـــر فيهـــا مصلحـــة قـــد تتعـــارض 
مـــع مصلحـــة الشـــركة. وبشـــكل عـــام، فـــي حـــال وجـــود أيـــة 
تعـــاملات مـــع أطـــراف ذات علاقـــة، فإنـــه يتـــم الإفصـــاح 
عنهـــا ضمـــن الإيضاحـــات المتممـــة للبيانـــات الماليـــة المُوحـــدة 
ـــم نشـــرها فـــي  ـــة للخدمـــات، والتـــي يت ـــج الدولي لشـــركة الخلي

الصحـــف المحليـــة وعلـــى الموقـــع الإلكترونـــي للشـــركة.

كمـــا تلتـــزم الشـــركة بأنـــه فـــي حـــال القيـــام بإبـــرام أيـــة صفقـــة 

79 | شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي 2024 



كبيـــرة - طبقـــا لتعريـــف الهيئـــة - مـــع أي “طـــرف ذي علاقـــة”، 
ــة  ــة العامـ ــة الجمعيـ ــى موافقـ ــول علـ ــن الحصـ ــد مـ ــه لابـ فإنـ
للشـــركة، ويجـــب أن تـــدرج جـــدول أعمـــال الجمعيّـــة العامـــة 

التاليـــة لإتمـــام إجـــراءات إبرامهـــا.

وفـــي جميـــع الأحـــوال، يجـــب أن تصـــب كافـــة العلاقـــات التـــي 
تقيمهـــا الشـــركة مـــع الغيـــر فـــي مصلحـــة الشـــركة، وكذلـــك 
يجـــب أن تكـــون جميـــع الصفقـــات التـــي تبرمهـــا وفقـــاً لأســـعار 
الســـوق وعلـــى أســـاس تجـــاريّ بحـــت، ويجـــب ألّا تتضمـــن 

ـــة الشـــركة. ـــف مصلح شـــروطاً تخال

خلال عـــام 2024، شـــملت تعـــاملات الأطـــراف ذات العلاقـــة 
علـــى مســـتوى شـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات )أســـاس 

ــتقل(: مسـ

يتـــم 	  والتـــي  للطاقـــة  لقطـــر  الســـنوية  المصروفـــات 
الماليـــة  الخدمـــات  لكافـــة  توفيرهـــا  مقابـــل  ســـدادها 
ــة الخدمـــات المبرمـــة  ــركة بموجـــب اتفاقيـ ــة للشـ والإداريـ

فيمـــا بينهمـــا.
مبالـــغ أعبـــاء ضريبـــة الدخـــل المســـتلمة مـــن الشـــركات 	 

التابعـــة.
توزيعـــات الأربـــاح الســـنوية والتـــي تـــم إقرارهـــا مـــن قبـــل 	 

اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة للشـــركات التابعـــة.
مبالـــغ الإيجـــارات المســـتلمة مـــن احـــدى الشـــركات التابعـــة 	 

عـــن الفيـــلات الســـكنية المؤجـــرة لموظًفيهـــا.
التســـهيلات الائتمانيـــة المقدمـــة الـــى احـــدى الشـــركات 	 

الدوليـــة  الخليـــج  لشـــركة  بالكامـــل  المملوكـــة  التابعـــة 
العامـــل. المـــال  احتياجـــات رأس  للخدمـــات لتغطيـــة 

معامـــلات الصـــرف الأجنبـــي فيمـــا بيـــن شـــركة الخليـــج 	 
ــم فـــي  ــة والتـــي تتـ ــركاتها التابعـ ــات وشـ ــة للخدمـ الدوليـ
إطـــار إدارة النقـــد واحتياجـــات رأس المـــال العامـــل علمـــاً 
بـــأن تلـــك المعامـــلات قـــد تمـــت وفقـــاً لأســـعار الصـــرف 

المعلنـــة.

3-5 الشفافية وإعلاء مصلحة الشركة

يُـــدرك مجلـــس الإدارة بـــأن مخاطـــر تضـــارب المصالـــح قـــد 
الإدارة  أو  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  أحـــد  كـــون  مـــن  تنشـــأ 
التنفيذيـــة “طـــرف ذو علاقـــة”، أو اطلاع الموظًفيـــن و/أو 
مقدمـــي الخدمـــات وأي طـــرف مـــن ذوي المصالـــح علـــى 
المعلومـــات الخاصـــة بالشـــركة. ومـــن أجـــل ذلـــك، قامـــت 
ــن  ــح ضمـ ــارب المصالـ ــأن تضـ ــة بشـ ــاد سياسـ ــركة باعتمـ الشـ
إطـــار الحوكمـــة الخـــاص بهـــا، بهـــدف تمييـــز تلـــك الحـــالات 
بقـــدر الإمـــكان ومنـــع فقـــدان الموضوعيـــة مـــن خلال الالتـــزام 
ـــادئ  ـــوق وإرســـاء مب ـــم الموث ـــاع الســـلوك المهنـــي الملائ باتب

الشـــفافية والإنصـــاف والإفصـــاح.

طبقـــا للوائـــح الشـــركة وسياســـة تضـــارب المصالـــح، فـــي حـــال 
وجـــود أي تضـــارب فـــي المصالـــح مـــع طـــرف ذو علاقـــة، فـــإن 
الطـــرف المعنـــي لا يحضـــر عمليـــة المناقشـــة، التصويـــت 

واتخـــاذ القـــرار فـــي هـــذا الصـــدد.

بقـــدر  علاقـــة  ذو  طـــرف  أي  علـــى  يتحتـــم  عـــام،  وبشـــكل 
المســـتطاع تجنـــب المواقـــف التـــي قـــد يحـــدث فيهـــا أو يســـفر 
عنهـــا تضـــارب فـــي المصالـــح أو يوشـــك علـــى الحـــدوث، 

وينبغـــي أن تصـــب القـــرارات ذات العلاقـــة فـــي تحقيـــق 
مصلحـــة الشـــركة.

إضافـــة الـــى ذلـــك، يـــدرك أعضـــاء مجلـــس الإدارة وموظًفـــي 
الشـــركة و/أو مقدمـــي الخدمـــات أن كل المعلومـــات ذات 
التابعـــة  وشـــركاتها  للخدمـــات  الدوليـــة  بالخليـــج  الصلـــة 
وعملائهـــا هـــي معلومـــات ســـرية تســـتخدم لأغـــراض الشـــركة 
فـــي  المعلومـــات  هـــذه  مثـــل  اســـتغلال  وينـــدرج  فقـــط. 
أغـــراض شـــخصية أو عائليـــة أو تحقيـــق فوائـــد أخـــرى ضمـــن 

الســـلوكيات غيـــر الأخلاقيـــة المنافيـــة للقانـــون.

4-5 الإفصاح عن عمليات التداول 

تعـــاملات  بشـــأن  وإجـــراءات  قواعـــد  الشـــركة  اعتمـــدت 
هـــذه  وتأخـــذ  الشـــركة.  ســـهم  علـــى  المطلعـــة  الأطـــراف 
الشـــخص  تعريـــف  الاعتبـــار  فـــي  والإجـــراءات  القواعـــد 
المطلـــع ســـواء كان بشـــكل دائـــم بحكـــم وظًيفتـــه أو بشـــكل 
مؤقـــت بحكـــم قيامـــه بمهـــام خاصـــة بالشـــركة، هـــذا الشـــخص 
المطلـــع بحكـــم مهامـــه لديـــه إمكانيـــة الوصـــول إلـــى بيانـــات 
جوهريـــة خاصـــة بالشـــركة مـــن شـــأنها التأثيـــر إيجابـــاً أو ســـلباً 
علـــى القـــرار الاســـتثماري للمتعامليـــن علـــى ســـهم الشـــركة 

بالســـوق الماليـــة القطريـــة.

وأعضـــاء  المطلعيـــن  ببيانـــات  الإيـــداع  جهـــة  إبلاغُ  ويتـــم 
مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة للشـــركة لحظـــر تعاملاتهـــم 
طبقـــاً لقواعـــد الســـوق المعمـــول بهـــا فـــي هـــذا الشـــأن، 
والافصـــاح عـــن تداولاتهـــم علـــى أســـهم الشـــركة بشـــكل 

يومـــي مـــن قبـــل الســـوق.

بشـــكل  الاســـتفادة  المطلـــع  علـــى  يحظـــر  عـــام،  بشـــكل 
مباشـــر أو غيـــر مباشـــر مـــن اســـتخدام معلومـــات داخليـــة 
ـــداول علـــى  ـــا بعـــد. ويعـــد الت ـــم الإفصـــاح عنه ـــم يت للشـــركة ل
ـــاءً علـــى تلـــك المعلومـــات، بصـــرف النظـــر  أســـهم الشـــركة بن
عـــن مـــدى كبـــر أو صغـــر عمليـــة التـــداول، انتهـــاكاً للمعاييـــر 
ــر  ــة إلـــى ذلـــك، يحظـ ــركة. إضافـ ــات الشـ ــة وسياسـ الأخلاقيـ
ـــداول فـــي  ـــع مســـاعدة أي شـــخص آخـــر علـــى الت علـــى المطل
أســـهم الشـــركة، وذلـــك بالكشـــف لـــه عـــن معلومـــات داخليـــة.

ـــة قطـــر للأســـواق  هـــذا، وفـــي ضـــوء قـــرار مجلـــس إدارة هيئ
بإصـــدار ضوابـــط  الخـــاص   2024 لســـنة   )2( رقـــم  الماليـــة 
تـــداول الأشـــخاص المطلعيـــن، قامـــت الشـــركة بإعـــداد إطـــار 
ـــه  ـــة المشـــار الي ـــن وفقـــاً لقـــرار الهيئ ـــط المطلعي كامـــل لضواب
لضمـــان التقيـــد بـــه، ويتـــم مراجعتـــه مـــع كافـــة الأطـــراف ذات 

الصلـــة خاصـــة علـــى مســـتوى النواحـــي القانونيـــة.
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حقوق أصحاب المصالح. 6

1-6 المساواة بين المساهمين في الحقوق

المســـاهمون لـــكل فئـــة مـــن الأســـهم متســـاوون ولهـــم 
كافـــة الحقـــوق المترتبـــة علـــى ملكيـــة الســـهم وفقـــاً لأحـــكام 

القانـــون واللوائـــح والقـــرارات ذات الصلـــة.

ويتضمـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة ولوائحهـــا الداخليـــة 
الإجـــراءات والضمانـــات اللازمـــة لممارســـة جميـــع المســـاهمين 
لحقوقهـــم، وبوجـــه خـــاص حـــق التصـــرف فـــي الأســـهم، 
وحـــق الحصـــول علـــى النصيـــب المقـــرر مـــن أربـــاح الأســـهم، 
وحـــق حضـــور الجمعيـــة العامـــة والاشـــتراك فـــي مداولاتهـــا 
والتصويـــت علـــى قراراتهـــا، وحـــق الوصـــول إلـــى المعلومـــات 

وطلبهـــا بمـــا لا يضـــر بمصالـــح الشـــركة.

ــا مـــن خلال  قامـــت الشـــركة بتعديـــل النظـــام الأساســـي لهـ
اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة للشـــركة والـــذي عقـــد 
بتاريـــخ 5/3/2018، بإضافـــة الحكـــم الخـــاص بحـــق المســـاهمين 
فـــي التصـــرف فـــي الأســـهم، والـــذي يفيـــد بأنـــه فـــي حـــال 
وصـــول مســـاهم أو مجموعـــة مـــن المســـاهمين إلـــى اتفاقيـــة 
ـــع الأســـهم فـــي الشـــركة بمـــا يســـاوي أو يتجـــاوز خمســـين  بي
بالمائـــة )%50( مـــن رأس المـــال الســـوقي للشـــركة، لا تكـــون 
هـــذه الاتفاقيـــة واجبـــة النفـــاذ مـــا لـــم يتـــم إعطـــاء المســـاهمين 

الباقيـــن الفرصـــة لممارســـة حقـــوق الارتبـــاط بالبيـــع.

هـــذا، وفـــي إطـــار توفيـــق الشـــركة لأوضاعهـــا بمـــا يتفـــق مـــع 
أحـــكام قانـــون الشـــركات التجاريـــة وتعديلاتـــه الصـــادرة بموجـــب 
القانـــون رقـــم 8 لســـنة 2021، قامـــت الشـــركة اســـتناداً إلـــى 
للشـــركة  العاديـــة  غيـــر  العامـــة  الجمعيـــة  اجتمـــاع  موافقـــة 
والـــذي عُقـــد بتاريـــخ 13/3/2022، بتعديـــل المـــادة رقـــم 13 
مـــن النظـــام الأساســـي لهـــا ” الحقـــوق المرتبطـــة بالأســـهم 
”، والـــذي مفـــاده أن يتســـاوى المســـاهمون مـــن الفئـــة ذاتهـــا 
ولهـــم كافـــة الحقـــوق والمميـــزات والقيـــود المترتبـــة علـــى 
ملكيـــة الســـهم، يمنـــح كل ســـهم )عـــدا الســـهم الممتـــاز( 
ــات  ــركة وتوزيعـ ــاوية فـــي أصـــول الشـ ــاً متسـ ــه حقوقـ لمالكـ
المســـاهمين بالإضافـــة إلـــى حـــق التصويـــت علـــى أســـاس 
صـــوت واحـــد لـــكل ســـهم. حقـــوق مالكـــي الأســـهم )عـــدا 
الســـهم الممتـــاز( تخضـــع لحقـــوق حامـــل الســـهم الممتـــاز 

ــركة. ــا فـــي النظـــام الأساســـي للشـ ــار إليهـ المشـ

2-6 سجلات المساهمين

إدارة ســـجل المســـاهمين تتـــم وفقـــاً للقواعـــد والإجـــراءات 
ــم  ــث يتـ ــة، حيـ ــة القطريـ ــوق الماليـ ــي السـ ــا فـ ــول بهـ المعمـ
ـــل جهـــة  إمســـاك ســـجلات المســـاهمين وتحديثهـــا مـــن قِبب
الإيـــداع. وبموجـــب الاتفاقيـــة المبرمـــة بيـــن شـــركة الخليـــج 
الدوليـــة للخدمـــات وجهـــة الإيـــداع، تتولـــي الأخيـــرة مهـــام 
ـــة، وإجـــراء  ـــداع الأوراق المالي ـــات تســـجيل وحفـــظ وإي وصلاحي
التقـــاص والتســـوية وإثبـــات التعامـــل فـــي الأوراق الماليـــة 
والتســـجيل  الملكيـــة  وانتقـــال  وبيـــع  شـــراء  عمليـــات  مـــن 

والرهـــن والحجـــز فـــي الســـجلات الخاصـــة بذلـــك.

3-6 حق المساهمين في الحصول على المعلومات

يتضمـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة ولوائحهـــا الداخليـــة 
إجـــراءات وصـــول المســـاهم إلـــى المعلومـــات التـــي يمكـــن 
ــا  ــة بمـ ــه كاملـ ــة حقوقـ ــن ممارسـ ــه مـ ــا وتمكنـ ــاح عنهـ الإفصـ

لا يخـــل بحقـــوق المســـاهمين الآخريـــن أو يضـــر بمصالـــح 
الشـــركة.

ويحـــرص مجلـــس إدارة الشـــركة وموظًفيهـــا علـــى إقامـــة 
المســـاهمين  مـــع  المســـتمر  والتواصـــل  بنـــاءة  علاقـــات 
والمســـتثمرين بمـــا يمكنهـــم مـــن اتخـــاذ القـــرار الاســـتثماري 

مـــن خلال: المناســـب 

معلومـــات أ.  عـــن  وشـــفافية  بنزاهـــة  الإفصـــاح  ضمـــان 
للقوانيـــن  وفقـــاً  المناســـبين  والكيـــف  بالكـــم  الشـــركة 

بهـــا، المعمـــول  التنظيميـــة  واللوائـــح 
يتضمـــن ب.  ســـنوي  ربـــع  بشـــكل  تحليلـــي  تقريـــر  نشـــر 

للشـــركة. المالـــي والتشـــغيلي  لـــلأداء  تفاصيـــل وتحليـــل 
  نشـــر عـــرض توضيحـــي وعقـــد مؤتمـــر افتراضـــي بشـــكل ج. 

ــة الأداء  ــتثمرين لمناقشـ ــه المسـ ربـــع ســـنوي يدعـــى اليـ
المالـــي والتشـــغيلي للشـــركة،

تخصيـــص فريـــق مختـــص لمقابلـــة المســـاهمين بشـــكل د. 
مســـتمر لمناقشـــة استفســـاراتهم بشـــأن الأداء المالـــي 

والتشـــغيلي للشـــركة.
حضور الفعاليات والمؤتمرات،ه. 
ــا و.  ــا الإلكترونـــي )www.gis.com.qa( بمـ تحديـــث موقعهـ

يواكـــب أســـاليب العـــرض الحديثـــة ويخـــدم مســـاهميها 
وكافـــة الأطـــراف ذات العلاقـــة. يتضمـــن الموقـــع قســـم 
خـــاص بعلاقـــات المســـتثمرين يتـــم مـــن خلالـــه نشـــر 
كافـــة المعلومـــات التـــي تخضـــع لالتزامـــات الافصاحـــات 
ــة  ــات صحفيـ ــة وبيانـ ــر ماليـ ــن تقاريـ ــة مـ ــة والدوريـ الفوريـ

ــا. ــة ومتطلباتهـ ــر الحوكمـ وتقاريـ
إقامـــة شـــراكات قويـــة مـــع الصحـــف والوســـائل الإعلاميـــة ز. 

الأخـــرى والمحافظـــة عليهـــا.
قطـــر  وهيئـــة  البورصـــة  موافـــاة  تتـــم  أخـــرى،  ناحيـــة  مـــن 
تـــم  ببيانـــات مســـؤول الاتصـــال. كمـــا  الماليـــة  للأســـواق 
gis@( تخصيـــص عنـــوان بريـــد إلكترونـــي رســـمي للشـــركة

أو  استفســـارات  أيـــة  خلالـــه  مـــن  يتلقـــى   )qp.com.qa
طلبـــات للســـادة مســـاهمي الشـــركة. تحـــرص الشـــركة علـــى 
تقييمـــات واقتراحـــات مســـاهميها  آراء ومتابعـــة  اســـتبيان 
والمتداوليـــن  الماليـــة  المؤسســـات  مـــن  والمســـتثمرين 
بالســـوق المالـــي وضمـــان التواصـــل معهـــم بشـــكل دوري.

ويحـــرص ممثلـــو الشـــركة علـــى أن تكـــون كل المعلومـــات 
بيـــن  مـــن  المساهمين/المســـتثمرين  إلـــى  المُقدمـــة 
يســـمح  ولا  للعمـــوم،  بإصدارهـــا  المصـــرح  المعلومـــات 
بتقديـــم معلومـــات ســـرية أو تفضيـــل مســـاهم علـــى آخـــر.

ــاع  ــة اجتمـ ــتناداً إلـــى موافقـ ــركة اسـ ــد قامـــت الشـ ــذا، وقـ هـ
ــخ  ــد بتاريـ ــذي عُقـ ــركة والـ ــة للشـ ــر العاديـ ــة غيـ ــة العامـ الجمعيـ
13/3/2022، بتعديـــل المـــادة رقـــم 60 مـــن النظـــام الأساســـي 
لهـــا ” الاطلاع علـــى دفاتـــر الحســـابات ”، والـــذي مفـــاده 
أن يتـــم الاحتفـــاظ بدفاتـــر حســـابات الشـــركة فـــي مكتبهـــا 
الرئيســـي. مـــع الالتـــزام بالســـرية والقيـــود التـــي يوافـــق 
عليهـــا مجلـــس الإدارة مـــن وقـــت لآخـــر، يحـــق للمســـاهمين 
الإدارة  مجلـــس  وأعضـــاء  منهـــم  كل  حســـابات  ومدققـــي 
الاطلاع علـــى دفاتـــر الحســـابات وكافـــة المعلومـــات التـــي 
تمكنهـــم مـــن ممارســـة حقوقهـــم كاملـــة بمـــا لا يخـــل بحقـــوق 
ــه  ــرط أنـ ــركة. بشـ ــح الشـ ــر بمصالـ ــاهمين أو يضـ ــائر المسـ سـ
قبـــل إجـــراء أيـــة مراجعـــة لدفاتـــر أو ســـجلات الشـــركة، يلتـــزم 
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المســـاهمون أولًا ببـــذل أقصـــى مـــا فـــي وســـعهم للحصـــول 
علـــى المعلومـــات المطلـــوب الحصـــول عليهـــا مـــن خلال هـــذه 
المراجعـــة بالاستفســـار عنهـــا مـــن مدققـــي حســـابات الشـــركة.

4-6 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة

1-4-6 الحضور والدعوة 

تقريـــر  علـــى  وتصـــادق  الســـنوية  العامـــة  الجمعيـــة  تنظـــر 
ــي خلال  ــركة والأداء المالـ ــاط الشـ ــى نشـ ــس الإدارة علـ مجلـ
الســـنة الماليـــة، وتقريـــر مدقـــق الحســـابات، والبيانـــات الماليـــة 
للشـــركة، وتقريـــر الحوكمـــة، ومقتـــرح مجلـــس الإدارة بشـــأن 
توزيـــع الأربـــاح، وإبـــراء ذمـــة أعضـــاء مجلـــس الإدارة وتحديـــد 
مكافآتهـــم، وتعييـــن مدققـــي الحســـابات وتحديـــد أتعابهـــم.

ــا يتفـــق مـــع أحـــكام قانـــون  ــا بمـ ــار توفيـــق أوضاعهـ فـــي إطـ
الشـــركات التجاريـــة وتعديلاتـــه الصـــادرة بموجـــب القانـــون 
رقـــم 8 لســـنة 2021 ومـــع الأخـــذ فـــي الاعتبـــار تعليمـــات هيئـــة 
قطـــر للأســـواق الماليـــة الخاصـــة بتنظيـــم حقـــوق المســـاهمين 
المتعلقـــة باجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة، قامـــت الشـــركة اســـتناداً 
ـــر العاديـــة للشـــركة  إلـــى موافقـــة اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة غي
والـــذي عُقـــد بتاريـــخ 13/3/2022، بتعديـــل المـــواد التاليـــة مـــن 

النظـــام الأساســـي للشـــركة:

المـــادة رقـــم 46 مـــن النظـــام الأساســـي “ الجمعيـــة أ. 
ــة  ــة العامـ ــاده أن الجمعيـ ــذي مفـ ــنوية”، والـ ــة السـ العامـ
ــرة  ــد مـ ــوة مـــن مجلـــس الإدارة وتعقـ ــد بموجـــب دعـ تُعقـ
واحـــدة علـــى الأقـــل كل ســـنة )فـــي التاريـــخ والمـــكان الـــذي 
ــارة  ــى وزارة التجـ ــه إلـ ــم إبلاغـ ــدده مجلـــس الإدارة ويتـ يحـ
والصناعـــة( خـــلال أربعـــة )4( أشـــهر مـــن نهايـــة الســـنة 
الماليـــة )“الجمعيـــة العامـــة الســـنوية”(. يحـــدد النظـــام 
الأساســـي الإجـــراءات التـــي يجـــب اتباعهـــا لعقـــد وإدارة 

ــنوية. ــة سـ ــة عامـ كل جمعيـ
ــد ب.  ــكان عقـ ــام الأساســـي “ مـ ــن النظـ ــم 48 مـ ــادة رقـ المـ

اجتماعـــات الجمعيـــة العامـــة”، والـــذي مفـــاده أن كافـــة 
اجتماعـــات الجمعيـــة العامـــة تعقـــد فـــي قطـــر. ويجـــوز عقـــد 
الجمعيـــة العامـــة، مـــن خـــلال وســـائل التقنيـــة الحديثـــة، 
وفقـــاً للضوابـــط التـــي تحددهـــا وزارة التجـــارة والصناعـــة.

المـــادة رقـــم )1-49( مـــن النظـــام الأساســـي “ إشـــعار ج. 
الجمعيـــة العامـــة”، والـــذي مفـــاده أن الجمعيـــة العامـــة 
ويـــرأس  الإدارة،  مجلـــس  رئيـــس  مـــن  بإشـــعار  تعقـــد 
الاجتمـــاع رئيـــس مجلـــس الإدارة أو فـــي حالـــة غيابـــه نائـــب 
رئيـــس مجلـــس الإدارة )إن وجـــد( أو أي عضـــو مجلـــس 
إدارة آخـــر يتـــم تفويضـــه للقيـــام بذلـــك مـــن قبـــل رئيـــس 
مجلـــس الإدارة. يتـــم توجيـــه الدعـــوة إلكترونيـــاً إلـــى جميـــع 
ــك  ــة، وذلـ ــة العامـ ــاع الجمعيـ ــور اجتمـ ــاهمين لحضـ المسـ
علـــى الموقـــع الإلكترونـــي للســـوق المالـــي، والموقـــع 
الإلكترونـــي للشـــركة، وعـــن طريـــق الإعـــلان فـــي صحيفـــة 
يوميـــة محليـــة صـــادرة باللغـــة العربيـــة أو بـــأي وســـيلة 
أخـــرى تفيـــد العلـــم، وذلـــك قبـــل الموعـــد المحـــدد لانعقـــاد 

الجمعيـــة العامـــة بواحـــد وعشـــرين يومـــاً علـــى الأقـــل.
المـــادة رقـــم )1-2-49( مـــن النظـــام الأساســـي “ إشـــعار د. 

الجمعيـــة العامـــة”، والـــذي مفـــاده أن إشـــعار الجمعيـــة 
العامـــة يجـــب أن يتضمـــن مـــا يلـــي: )1( وقـــت وتاريـــخ 
ومـــكان عقـــد الاجتمـــاع؛ )2( إشـــعار إلـــى المســـاهمين 
أنـــه يمكنهـــم تعييـــن وكيـــل )علـــى أن يكـــون مســـاهما( 

للحضـــور بالنيابـــة عنهـــم؛ و)3( جـــدول أعمـــال الاجتمـــاع مـــع 
ملخـــص واف عنـــه.

المـــادة رقـــم 50 مـــن النظـــام الأساســـي “ طلـــب انعقـــاد ه. 
الجمعيـــة العامـــة”، والـــذي مفـــاده أنـــه يجـــوز للمســـاهم أو 
المســـاهمين الذيـــن يملكـــون مـــا لا يقـــل عـــن )%10( مـــن 
رأس مـــال الشـــركة، طلـــب دعـــوة الجمعيـــة العامـــة العاديـــة 
للانعقـــاد. كمـــا يجـــوز للمســـاهمين، الذيـــن يمثلـــون مـــا لا 
يقـــل عـــن )%25( مـــن رأس مـــال الشـــركة، طلـــب دعـــوة 
ـــر العاديـــة للانعقـــاد وفقـــاً للإجـــراءات  الجمعيـــة العامـــة غي

التـــي يحددهـــا القانـــون واللوائـــح فـــي هـــذا الشـــأن.
ــي و.  ــق فـ ــي “ الحـ ــام الأساسـ ــن النظـ ــم 52 مـ ــادة رقـ المـ

ـــكل مســـاهم   الحضـــور والتصويـــت “، والـــذي مفـــاده أن ل
ـــد اســـمه  )بمـــا فـــي ذلـــك القُصـــر والمحجـــور عليهـــم( مقي
فـــي ســـجل المســـاهمين عنـــد انتهـــاء التـــداول فـــي يـــوم 
انعقـــاد الجمعيـــة العامـــة والحاضـــر بشـــخصه أو مـــن ينوبـــه 
ـــل حســـب الأصـــول، الحـــق فـــي حضـــور  ـــاً أو الممث قانوني
اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة والمشـــاركة فـــي المـــداولات 
وتوجيـــه الأســـئلة الـــى أعضـــاء مجلـــس الإدارة، والتزامهـــم 
ـــذي لا يعـــرض مصلحـــة الشـــركة  ـــة عليهـــا بالقـــدر ال بالإجاب
للضـــرر، وحقـــه فـــي الاحتـــكام الـــى الجمعيـــة العامـــة إذا 
رأى عـــدم كافيـــة الإجابـــة، ولـــه الحـــق فـــي التصويـــت 
علـــى  المدرجـــة  الموضوعـــات  بشـــأن  القـــرارات  علـــى 
جـــدول الأعمـــال، وأن يكـــون لهـــذا المســـاهم صوتـــاً عـــن 
كل ســـهم يملكـــه. عنـــد انتخـــاب أعضـــاء مجلـــس الإدارة، 
بالاقتـــراع  المجلـــس  أعضـــاء  العامـــة  الجمعيـــة  تنتخـــب 
الســـري ويتـــم التصويـــت وفقـــاً للقواعـــد والنظـــم الخاصـــة 

المعمـــول بهـــا.
لأي  يجـــوز  للشـــركة،  الأساســـي  للنظـــام  ووفقـــاً  هـــذا، 
مســـاهم بصفـــة شـــركة أن يفـــوض أي شـــخص لتمثيلـــه 
فـــي الجمعيـــة العامـــة )بموجـــب الصيغـــة التـــي يوافـــق عليهـــا 
مجلـــس الإدارة( ويحـــق للشـــخص المفـــوض بهـــذا الشـــكل 
ـــذي  ـــة عـــن المســـاهم ال ـــات بالنياب أن يمـــارس نفـــس الصلاحي
ــه. ــها بنفسـ ــاهم أن يمارسـ ــك المسـ ــق لذلـ ــا يحـ ــه وكمـ يمثلـ

مـــن ناحيـــة أخـــرى، يجـــوز لأي مســـاهم أن يـــوكل عنـــه بموجـــب 
توكيـــل خـــاص وثابـــت بالكتابـــة، مســـاهما آخـــر مـــن غيـــر أعضـــاء 
المجلـــس فـــي حضـــور اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة، علـــى ألا 
يزيـــد عـــدد الأســـهم التـــي يحوزهـــا الوكيـــل بهـــذه الصفـــة 

علـــى )%5( مـــن أســـهم رأس مـــال الشـــركة.

2-4-6 المشاركة الفعالة

الفعالـــة  المشـــاركة  فرصـــة  إتاحـــة  علـــى  الشـــركة  تحـــرص 
ـــة العامـــة،  للمســـاهمين والتصويـــت فـــي اجتماعـــات الجمعي
وأن تتـــم إحاطتهـــم علمـــاً بالقواعـــد وإجـــراءات التصويـــت التـــي 

تحكـــم اجتماعـــات الجمعيـــة العامـــة، وفـــي ســـبيل ذلـــك:

تعمـــل الشـــركة علـــى تزويـــد المســـاهمين بالمعلومـــات 	 
مـــكان  حـــول  وكيفـــاً  كمـــاً  المناســـب  بالشـــكل  الكافيـــة 
كذلـــك  العامـــة،  الجمعيـــة  اجتماعـــات  أعمـــال  وجـــدول 
تزويدهـــم بالمعلومـــات الكاملـــة بشـــأن المســـائل التـــي 
ســـتقرر خـــلال الاجتمـــاع بمـــا يمكنهـــم مـــن اتخـــاذ القـــرار، 
ــال  ــدول الأعمـ ــود جـ ــوة ببنـ ــر الدعـ ــلال نشـ ــن خـ ــك مـ وذلـ
ـــد المحليـــة والموقـــع الإلكترونـــي للشـــركة، فضـــلًا  بالجرائ
عـــن موافـــاة بورصـــة قطـــر للإعـــلان مـــن خـــلال موقعهـــا 

الإلكترونـــي.
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علـــى 	  الأســـئلة  لطـــرح  للمســـاهمين  الفرصـــة  إتاحـــة 
علـــى  وجـــدت(  )إن  معينـــة  مســـائل  وإدراج  المجلـــس، 
جـــدول أعمـــال الاجتمـــاع، وإبـــداء الاقتراحـــات أو الاعتـــراض 
ـــون  علـــى القـــرارات وفقـــاً للإجـــراءات التـــي يحددهـــا القان

ــأن. ــذا الشـ ــي هـ ــا فـ ــول بهـ ــح المعمـ واللوائـ
تعمـــل الشـــركة علـــى توفيـــر الآليـــة للمســـاهمين للحضـــور 	 

والتصويـــت شـــخصياً أو بالوكالـــة، وينبغـــي أن تكـــون 
الأصـــوات متســـاوية فـــي الأثـــر، ســـواء كان الإدلاء بهـــا 

قـــد تـــم شـــخصياً أو بالوكالـــة. 
للمســـاهم  يحـــق  للشـــركة،  الأساســـي  للنظـــام  وفقـــاً 
الاعتـــراض علـــى أي قـــرار يـــرى أنـــه يصـــدر لمصلحـــة فئـــة 
ـــة مـــن المســـاهمين أو يضـــر بهـــا أو يجلـــب نفعـــاً خاصـــاً  معين
ــار لمصلحـــة الشـــركة  ــاء المجلـــس أو غيرهـــم دون اعتبـ لأعضـ
مـــا  إبطـــال  فـــي  وحقـــه  الاجتمـــاع،  محضـــر  فـــي  وإثباتـــه 
اعتـــرض عليـــه مـــن قـــرارات بمـــا لا يتعـــارض مـــع أحـــكام النظـــام 

الأساســـي فـــي هـــذا الشـــأن.

فيمـــا يتعلـــق بالعـــام المالـــي المنتهـــي فـــي 31/12/2023، 
ــخ  ــركة بتاريـ ــة للشـ ــة العاديـ ــة العامـ ــاع الجمعيـ ــد اجتمـ ــم عقـ تـ
10/3/2024، حيـــث تـــم مناقشـــة والموافقـــة علـــى بنـــود 
جـــدول أعمـــال الجمعيـــة العامـــة العاديـــة واجـــراء انتخابـــات 
عضويـــة مجلـــس الإدارة لدورتـــه لمـــدة ثلاث ســـنوات )-2024
اجتمـــاع جمعيـــة عامـــة غيـــر عاديـــة  تـــم عقـــد  2027(. كمـــا 
علـــى  الموافقـــة  تمـــت  حيـــث   9/6/2024 بتاريـــخ  للشـــركة 
ـــة للحفـــر والتـــي تـــم الإفصـــاح  ـــج العالمي ـــرح صفقـــة الخلي مقت

عـــن كامـــل التفاصيـــل ذات الصلـــة.

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالعـــام المالـــي المنتهي فـــي 31/12/2024، 
فمـــن المقـــرر النظـــر فـــي بنـــود جـــدول أعمـــال الجمعيـــة العامـــة 

العاديـــة للشـــركة التالـــي بيانـــه:

كلمـــة رئيـــس مجلـــس الإدارة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة . 1
فـــي 31 ديســـمبر 2024.

عـــرض تقريـــر مجلـــس الإدارة عـــن نشـــاط الشـــركة . 2  .2
 31 فـــي  المنتهيـــة  الماليـــة  للســـنة  المالـــي  والأداء 

واعتمـــاده.  2024 ديســـمبر 
مســـتجدات صفقـــة شـــركة أمـــواج لخدمـــات التمويـــن . 3

المحـــدودة مـــع بعـــض الكيانـــات المحـــددة.
عـــرض تقريـــر مدقـــق حســـابات الشـــركة عـــن القوائـــم . 4

الماليـــة المُوحـــدة للشـــركة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة 
فـــي 31 ديســـمبر 2024 واعتمـــاده.

ــنة . 5 ــن السـ ــركة عـ ــدة للشـ ــة المُوحـ ــم الماليـ ــاد القوائـ اعتمـ
الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2024.

اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2024.. 6  .6
الموافقـــة علـــى اقتـــراح مجلـــس الإدارة بشـــأن توزيـــع . 7

أربـــاح نقديـــة علـــى المســـاهمين عـــن عـــام 2024 بواقـــع 
0.17 ريـــال قطـــري للســـهم الواحـــد، وبمـــا يمثـــل نســـبة 

ــهم. ــة الإســـمية للسـ %17 مـــن القيمـ
إبـــراء ذمـــة أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة عـــن المســـؤولية . 8

ــة فـــي 31  ــة المنتهيـ ــنة الماليـ ــلال السـ ــم خـ ــن أعمالهـ عـ
ديســـمبر 2024 وتحديـــد مكافآتهـــم.

للســـنة . 9  ”PwC“ الشـــركة  حســـابات  مدققـــي  تعييـــن 
وتحديـــد   2025 ديســـمبر   31 فـــي  المنتهيـــة  الماليـــة 

أتعابهـــم.

3-4-6 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

تلتـــزم الشـــركة بمتطلبـــات الإفصـــاح فيمـــا يتعلـــق بالمرشـــحين 
خبيـــن(، وقـــد قامـــت  لعضويـــة المجلـــس )الأربعـــة أعضـــاء المُنتب
بالفعـــل بموافـــاة الجهـــات الرقابيـــة بقائمـــة المرشـــحين لـــدورة 
المجلـــس )2027-2024(، أيضـــاً النشـــر مـــن خلال موقعهـــا 
الاليكترونـــي قبـــل الموعـــد المحـــدد لانعقـــاد الجمعيـــة العامـــة 
والتـــي عُقـــدت بتاريـــخ 10/3/2024 وذلـــك بتاريـــخ 7/3/2024 
بشـــأن  لقرارهـــم  المســـاهمين  اتخـــاذ  لضمـــان  وذلـــك 
المرشـــحين بنـــاء علـــى أســـس موضوعيـــة. هـــذا، وقـــد قامـــت 
الشـــركة بالتنويـــه بـــأن المســـاهمين يمكنهـــم الاطلاع بمقـــر 
الشـــركة علـــى كافـــة المعلومـــات والبيانـــات الخاصـــة بالســـادة 
المرشـــحين وخبراتهـــم العلميـــة والعمليـــة مـــن واقـــع ســـيرهم 
الذاتيـــة وذلـــك قبـــل الموعـــد المقـــرر لعقـــد اجتمـــاع الجمعيـــة 

العامـــة للشـــركة.

الترشـــح  بـــاب  بفتـــح  الشـــركة  قيـــام  ضـــوء  وفـــي  هـــذا، 
لعضويـــة مجلـــس الإدارة - وذلـــك لشـــغل )4( مقاعـــد لمـــدة 
الأفـــراد  مـــن  للمســـاهمين   -  )2024-2027( ســـنوات   )3(
والذيـــن  الإدارة  مجلـــس  لعضويـــة  المؤهليـــن  والشـــركات 
ــادة  ــا بالمـ ــوص عليهـ ــح المنصـ ــروط الترشـ ــم شـ ــر فيهـ تتوافـ
بأهليـــة  الخاصـــة  للشـــركة  الأساســـي  النظـــام  مـــن   )23(
أعضـــاء مجلـــس الإدارة، وعليـــه، اجتمعـــت لجنـــة الترشـــيحات 
والمكافـــآت للقيـــام بمهامهـــا مـــن حيـــث النظـــر فـــي أســـس 
بـــاب  فتـــح  اعلان  صياغـــة  المرشـــحين،  انتخـــاب  ومعاييـــر 
الترشـــح وتحديـــد المســـتندات المطلوبـــة للترشـــيح بالنســـبة 
للأشـــخاص الطبيعييـــن والأشـــخاص المعنوييـــن واعتمـــاد 

النمـــاذج اللازمـــة لذلـــك.

وفـــي ضـــوء اســـتيفاء المتقدميـــن لشـــروط الترشـــح، تـــم خلال 
اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة العاديـــة للشـــركة عـــن الســـنة الماليـــة 
المنتهيـــة فـــي 31/12/2023 والـــذي عُقـــد بتاريـــخ 10/3/2024 
الانتخـــاب وفقـــاً للوائـــح والتشـــريعات ذات الصلـــة ومـــن ثـــم 

التعييـــن.

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالأعضـــاء المعينيـــن، تحـــرص قطـــر للطاقـــة 
علـــى اختيـــار أعضـــاء مجلـــس الإدارة المؤهليـــن والمســـتوفين 
لشـــروط عضويـــة مجلـــس الإدارة ممـــن تتوافـــر فيهـــم الخبـــرة 
ـــة لمـــا  الكافيـــة والدرايـــة التامـــة لتأديـــة مهامهـــم بصـــورة فعال
فيـــه مصلحـــة الشـــركة وتحقيـــق أهدافهـــا وغاياتهـــا، ويتـــم 
ـــه عـــن قـــرار قطـــر للطاقـــة بشـــأن تشـــكيل  الافصـــاح فـــي حين

مجلـــس الإدارة أو أي تغييـــر بـــه.

 4-4-6 توزيع الأرباح

وفقـــا لأحـــكام النظـــام الأساســـي المعـــدل بموجـــب قـــرار 
بتاريـــخ  للشـــركة  العاديـــة  غيـــر  العامـــة  الجمعيـــة  اجتمـــاع 
26/2/2017، وقـــرار اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة 
للشـــركة بتاريـــخ 5/3/2018، بمـــا لا يخـــل بقـــدرة الشـــركة علـــى 
الوفـــاء بالتزاماتهـــا تجـــاه الغيـــر وبموجـــب قـــرار مـــن الجمعيـــة 
العامـــة للشـــركة، تـــوزع علـــى المســـاهمين المســـجلين فـــي 
ــاً  ــة أرباحـ ــة العامـ ــاع الجمعيـ ــاد اجتمـ ــوم انعقـ ــداول يـ ــة تـ نهايـ
 )5%( بالمائـــة  خمســـة  نســـبة  عـــن  يقـــل  لا  بمـــا  ســـنوية 
ــتقطاعات  ــم الاسـ ــد خصـ ــركة بعـ ــة للشـ ــاح الصافيـ ــن الأربـ مـ
ــذي  ــغ الـ ــوزع المبلـ ــح مـ ــاوز أي ربـ ــة ، علـــى أن لا يتجـ القانونيـ

يوصـــي بـــه مجلـــس الإدارة.

إدراجهـــا  تـــم  الأربـــاح  توزيـــع  الرئيســـية لسياســـة  الملامـــح 
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ضمـــن إطـــار الحوكمـــة الخـــاص بالشـــركة، ويتـــم توضيحهـــا 
العامـــة  الجمعيـــة  أعمـــال  جـــدول  بنـــود  مرفقـــات  ضمـــن 
للشـــركة، مفادهـــا أنـــه يتعيـــن علـــى الشـــركة بشـــكل عـــام 
تحقيـــق التـــوازن فيمـــا بيـــن تطلعـــات مســـاهميها والاحتياجـــات 
التشـــغيلية والاســـتثمارية للشـــركة، وذلـــك مـــن خلال دراســـة 
العوامـــل التاليـــة قبـــل عـــرض اقتـــراح توزيـــع الأربـــاح علـــى 

اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة للشـــركة:

القيـــود علـــى التدفقـــات النقديـــة: ليـــس لزامـــاً علـــى 	 
علـــى  الأربـــاح  كل  تـــوزع  أن  للخدمـــات  الدوليـــة  الخليـــج 
المســـاهمين، وينبغـــي علـــى الشـــركة الاحتفـــاظ بكميـــة 
كافيـــة مـــن النقـــد لمتطلباتهـــا التشـــغيلية قبـــل توزيـــع 

الأربـــاح.
علـــى 	  يتوجـــب  المقرضـــة:  بالجهـــات  الخاصـــة  القيـــود 

الشـــركة اســـتيفاء المتطلبـــات الماليـــة للجهـــات المقرضـــة، 
إن وجـــدت.

الشـــركة 	  علـــى  يتعيـــن  كان  إذا  مـــا  القانونيـــة:  القيـــود 
الاحتفـــاظ بأيـــة احتياطيـــات قانونيـــة قبـــل توزيـــع الأربـــاح. 

ــط 	  ــاة الخطـ ــتقبلي: ينبغـــي مراعـ ــتثمار المسـ ــة الاسـ خطـ
الاســـتثمارية للشـــركة والاحتفـــاظ بكميـــة كافيـــة مـــن النقـــد 
قبـــل توزيـــع الأربـــاح، هـــذا مـــا لـــم يتخـــذ قـــرار بتمويـــل 
الاســـتثمار عـــن طريـــق زيـــادة رأس المـــال أو بتمويـــل مـــن 

المصـــارف. 
ويخضـــع مقتـــرح توزيعـــات الأربـــاح الســـنوية للشـــركة إلـــى 

الموافقـــة النهائيـــة للجمعيـــة العامـــة.

هـــذا، وبموجـــب أحـــكام ضوابـــط توزيـــع الأربـــاح بالشـــركات 
المســـاهمة المدرجـــة فـــي الأســـواق الماليـــة الصـــادرة بقـــرار 
مجلـــس إدارة هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة رقـــم )7( لســـنة 
2023 الصـــادر بتاريـــخ 15/11/2023، والتعـــديلات اللاحقـــة 
الصـــادرة بقـــرار مجلـــس إدارة هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة 
رقـــم )5( لســـنة 2024 الصـــادر بتاريـــخ 04/07/2024، تتولـــى 
جهـــة الإيـــداع بالنيابـــة عـــن كافـــة الشـــركات مهـــام توزيـــع الأربـــاح 
النقديـــة والأســـهم المجانيـــة التـــي يتقـــرر توزيعهـــا علـــى 
ـــس الإدارة  ـــة العامـــة، أو مجل ـــل الجمعي المســـاهمين مـــن قب
وفـــق هـــذه الضوابـــط علـــى أن يكـــون اســـتحقاق الأســـهم 
المجانيـــة أو الأربـــاح النقديـــة، التـــي يتقـــرر توزيعهـــا للمســـاهم 
الـــذي يمتلـــك أســـهماً بنهايـــة جلســـة تـــداول يـــوم انعقـــاد 
الجمعيـــة العامـــة. بينمـــا يكـــون تاريـــخ الاســـتحقاق فـــي حـــال 
صـــدور قـــرار مـــن مجلـــس الإدارة بتوزيـــع أربـــاح مرحليـــة خلال 
العـــام المالـــي وفقـــاً لأحـــكام المـــادة )20( مـــن هـــذه الضوابـــط 

هـــو ســـابع يـــوم عمـــل مـــن تاريـــخ اصـــدار قـــرار المجلـــس.

فيمـــا يتعلـــق بقـــرار الجمعيـــة فـــي عـــام 2024 عـــن العـــام 
وافقـــت  فقـــد   ،31/12/2023 فـــي  المنتهـــي  المالـــي 
الجمعيـــة العامـــة علـــى اقتـــراح مجلـــس الادارة بتوزيـــع اربـــاح 
نقديـــة علـــى المســـاهمين عـــن عـــام 2023 بواقـــع )0.15( 
ريـــال قطـــري للســـهم الواحـــد وبمـــا يمثـــل نســـبة )%15( مـــن 

القيمـــة الاســـمية للســـهم..

هـــذا، ومـــن المقـــرر عـــرض اقتـــراح مجلـــس الإدارة بشـــأن 
توزيـــع أربـــاح نقديـــة علـــى المســـاهمين عـــن العـــام المالـــي 
قطـــري  ريـــال   0.17 بواقـــع   31/12/2024 فـــي  المنتهـــي 
القيمـــة  %17 مـــن  الواحـــد، وبمـــا يمثـــل نســـبة  للســـهم 
الإســـمية للســـهم فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة للشـــركة 

.27/2/2025 بتاريـــخ  عقـــده  المزمـــع 

5-6 إبرام الصفقات الكبرى
تلتـــزم الشـــركة بضـــرورة معاملـــة المســـاهمين علـــى نحـــو 
يتســـم بالعـــدل، فالمســـاهمون لـــكل فئـــة مـــن الأســـهم 
ملكيـــة  علـــى  المترتبـــة  الحقـــوق  كافـــة  ولهـــم  متســـاوون 
الســـهم وفقـــا لأحـــكام القانـــون واللوائـــح والقـــرارات ذات 
الصلـــة، كمـــا تحـــرص الشـــركة علـــى توفيـــر الحمايـــة إلـــى 
صغـــار المســـاهمين مـــن الإجـــراءات التعســـفية إن وجـــدت 
الـــذي يملكـــون حصـــة  ـــل أو لصالـــح المســـاهمين  قِبب مـــن 

مســـيطرة بصـــورة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة.

ـــة  ـــى تواجـــد المعامل ـــك، تحـــرص الشـــركة عل وفـــي ســـبيل ذل
العامـــة  الجمعيـــة  باجتمـــاع  المســـاهمين  لـــكل  العادلـــة 
للمســـاهمين فـــضلًا عـــن تيســـير إجـــراءات عمليـــة الإدلاء 
بالأصـــوات بمـــا لا يتعـــارض مـــع أحـــكام نظامهـــا الأساســـي.

أيضـــاً وفقـــاً للنظـــام الأساســـي للشـــركة، يجـــوز للمســـاهمين 
ـــرام  بصفـــة عامـــة ومســـاهمي الأقليـــة بصفـــة خاصـــة عنـــد إب
الشـــركة لصفقـــات كبيـــرة قـــد تضـــر بمصالحهـــم أو تخـــل بملكيـــة 
رأس مـــال الشـــركة الاعتـــراض علـــى إبـــرام هـــذه الصفقـــات 
وإثبـــات هـــذا الاعتـــراض فـــي محضـــر الاجتمـــاع وإبطـــال مـــا 
ــاً لأحـــكام القانـــون فـــي  اعترضـــوا عليـــه مـــن صفقـــات وفقـ
هـــذا الشـــأن وبمـــا لا يتعـــارض مـــع أحـــكام النظـــام الأساســـي 

فـــي هـــذا الشـــأن.

مـــن ناحيـــة أخـــرى، يتـــم الإفصـــاح عـــن هيـــكل رأس المـــال 
ــا  ــر. كمـ ــذا التقريـ ــن هـ ــة وضمـ ــات الماليـ ــي البيانـ ــركة فـ للشـ
تقـــوم بورصـــة قطـــر بالإفصـــاح عـــن كبـــار مســـاهمي الشـــركة 

ــا. ــاص بهـ ــع الإلكترونـــي الخـ علـــى الموقـ

وباســـتثناء بعـــض المؤسســـات المنصـــوص عليهـــا بالنظـــام 
الأساســـي للشـــركة، ووفقـــاب لقـــرار اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة 
بتاريـــخ 2/5/2018، لا  عقـــد  والـــذي  للشـــركة  العاديـــة  غيـــر 
يحـــق لأي شـــخص أو طـــرف أن يمتلـــك أســـهماً )أو أن يكـــون 
المالـــك المســـتفيد مـــن أســـهم( بقيمـــة اســـمية تزيـــد علـــى 
التملـــك بشـــكل  الشـــركة ســـواء كان  %2 مـــن رأس مـــال 
مباشـــر أو غيـــر مباشـــر. وعليـــه، يبلـــغ الحـــد الأقصـــى للتملـــك 
ـــداع  فـــي رأس مـــال الشـــركة %2، وهـــو مـــا تعمـــل جهـــة الإي
ــإدارة  ــة بـ ــة الموكلـ ــا الجهـ ــه، باعتبارهـ ــد بـ ــان التقيـ ــى ضمـ علـ

ــركة. ــاهمين الشـ ســـجل مسـ

هـــذا، وقـــد قامـــت الشـــركة، اســـتناداً إلـــى موافقـــة اجتمـــاع 
ــخ  ــد بتاريـ ــذي عُقـ ــركة والـ ــة للشـ ــر العاديـ ــة غيـ ــة العامـ الجمعيـ
31/3/2022، بتعديـــل المـــادة رقـــم 20 مـــن النظـــام الأساســـي 
لهـــا “ القيـــود علـــى امـــتلاك الأســـهم”، والـــذي مفـــاده أنـــه 
يجـــوز بقـــرار مـــن مجلـــس إدارة الشـــركة - وفقـــاً للقواعـــد 
ــن  ــاهمين مـ ــة المسـ ــد ملكيـ ــا - تحديـ ــول بهـ ــح المعمـ واللوائـ
ــهم  ــن الأسـ ــى )%100( مـ ــل إلـ ــبة تصـ ــن بنسـ ـــر القطرييـ غي
المدرجـــة فـــي بورصـــة قطـــر أو أي ســـوق أســـهم يخضـــع 

لتنظيـــم.

وتبعــاً لذلــك، فقــد وافــق مجلــس الإدارة بقــراره رقــم )2( 
لعــام 2022 علــى زيــادة حــد التملــك لغيــر القطرييــن إلــى 
%100، ثــم تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الصــدد 
الجهــات المعنيــة ذات الصلــة حيــث  لاســتكمال موافقــات 
تمــت الموافقــة مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد 
فــي 12 أكتوبــر 2022 علــى زيــادة نســبة تملــك المســتثمر غير 
الـقـطـــري فـــي رأس مــال الشــركة لنســبة تصــل الــى 100٪.
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ـــة للخدمـــات مـــن ســـجلات المســـاهمين  ـــج الدولي ـــات الخاصـــة بالمســـاهمين فـــي رأســـمال شـــركة الخلي ـــم الحصـــول علـــى البيان يت
ـــار المســـاهمين كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2024: ـــداع، وفيمـــا يلـــي كب ـــدى جهـــة الإي ل

النسبة المـوية التقريبية المساهم
للأسهم %

%16.71صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

%10.00قطر للطاقة

%5.15صندوق المعاشات العسكرية

%68.14مساهمون آخرون

%100.00الإجمالي

يتـــم الاعتمـــاد علـــى جهـــة الإيـــداع فـــي الحصـــول علـــى المعلومـــات المُحدثـــة أولًا بـــأول فيمـــا يتعلـــق بســـجلات المســـاهمين. 
وطبقـــاً لمـــا ورد مـــن بيانـــات مـــن قبـــل جهـــة الإيـــداع حتـــى تاريـــخ 31 ديســـمبر 2024، ليـــس هنـــاك أي مســـاهم قـــد تجـــاوز بشـــكل 
مباشـــر حـــد تملـــك الأســـهم طبقـــاً للنظـــام الأساســـي للشـــركة إلا مـــا تـــم النـــص عليـــه صراحـــة كاســـتثناء بالنظـــام الأساســـي لهـــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين
تلتـــزم الشـــركة بأحـــكام النظـــام مـــن حيـــث المحافظـــة علـــى حقـــوق أصحـــاب المصالـــح واحترامهـــا، ويجـــوز لـــكل صاحـــب مصلحـــة 
فـــي الشـــركة طلـــب المعلومـــات ذات الصلـــة بمصلحتـــه بعـــد إثبـــات صلتـــه، وتلتـــزم الشـــركة بتقديـــم المعلومـــات المطلوبـــة فـــي 

ـــن أو يضـــر بمصالحهـــا. ـــح الآخري ـــذي لا يهـــدد مصال الوقـــت المناســـب وبالقـــدر ال

وقـــد تـــم اعتمـــاد سياســـة ضمـــن إطـــار الحوكمـــة الخـــاص بالشـــركة للإبلاغُ عـــن المخالفات/الانتهـــاكات والإجـــراءات ذات الصلـــة التـــي 
قـــد تؤثـــر ســـلباً علـــى الشـــركة أو عملائهـــا أو مســـاهميها أو موظًفيهـــا أو الجمهـــور بصفـــة عامـــة. وبموجـــب هـــذه السياســـة، يتـــم 
تكليـــف رئيـــس لجنـــة التدقيـــق التابعـــة للمجلـــس بمعالجـــة موضـــوع المخالفـــات التـــي يتـــم الإبلاغُ عنهـــا، ويضمـــن عضـــو اللجنـــة 
المُكلـــف رفـــع المســـائل التـــي أثارهـــا المُبلّـــغ وإبلاغهـــا إلـــى لجنـــة التدقيـــق بحســـب أهميـــة المســـألة. كمـــا تـــم تخصيـــص رقـــم 
الهاتـــف 40132802 )+974( علـــى الصفحـــة الرئيســـية للموقـــع الإلكترونـــي للشـــركة )www.gis.com.qa( للتواصـــل فـــي ذلـــك 

الشـــأن.

ـــة، مـــا يســـهم فـــي  ـــط الداخلي ـــع فـــي الضواب ـــل الإدارة للنهـــج المتب ـــاً رئيســـياً ضـــد أي تجـــاوز مـــن قب ـــك الاجـــراءات دفاع تشـــكل تل
تحســـين حوكمـــة الشـــركة.

وتـــدرك الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات أن القـــرار بـــالإبلاغُ عـــن أحـــد المخـــاوف هـــو أحـــد القـــرارات التـــي يصعـــب اتخاذهـــا خشـــية الانتقـــام 
ـــة  ـــذاء وتتخـــذ إجراءاتهـــا لحماي ـــه فـــإن الشـــركة لا تتهـــاون فـــي التصـــدي للمضايقـــات أو الإي مـــن المســـؤولين عـــن المخالفـــة، وعلي

المبلغيـــن عـــن المخالفـــات ممـــن ينقلـــون مخاوفهـــم بحســـن نيـــة.

7-6 حق المجتمع 
ــة  ــج الدوليـ ــذل الخليـ ــتويات، تبـ ــة المسـ ــة علـــى كافـ ــة المجتمعيـ ــركات فـــي التنميـ ــة دور الشـ ــدى أهميـ ــا لمـ ــن إدراكهـ ــاً مـ انطلاقـ
للخدمـــات جهـــوداً حثيثـــة فـــي رعايـــة ودعـــم المبـــادرات الاجتماعيـــة وترســـيخ آثارهـــا الإيجابيـــة علـــى الفـــرد والمجتمـــع والبيئـــة بصفـــة 
عامـــة. وتحـــرص الشـــركة دائمـــاً علـــى الحـــد مـــن الأثـــر البيئـــي لعملياتهـــا إلـــى أدنـــى مســـتوى ممكـــن مـــن خلال تبنـــي خطـــط فعالـــة 
للاســـتدامة، فيمـــا تعمـــل أيضـــاً علـــى إتاحـــة فـــرص العمـــل للقطرييـــن المؤهليـــن وخلـــق بيئـــة عمـــل حاضنـــة. وفـــي إطـــار جهودهـــا 
المســـتمرة نحـــو تنويـــع مصـــادر الدخـــل وتوســـيع نطـــاق أعمالهـــا المكملـــة، تدعـــم الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات وشـــركاتها التابعـــة 
الاســـتراتيجية العامـــة للدولـــة نحـــو تحقيـــق التنميـــة الاقتصاديـــة الشـــاملة بمـــا يصـــب فـــي مصلحـــة المجتمـــع المحلـــي الـــذي تعمـــل 

ـــل: ـــادرات فـــي جوانـــب مث ـــه مـــن خلال مب في
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الصحـــة والســـلامة والبيئـــة: حمـــلات التوعيـــة الصحيـــة، . 1
والتعـــاون فـــي مجـــال الخدمـــات الصحيـــة، والمشـــاركة 
 Goal“ فـــي برامـــج معنيـــة بالســـلامة والثقافـــة مثـــل
Zero”، تحديـــد المخاطـــر وإدارتهـــا، الإبـــلاغُ عـــن وقـــوع 
آثارهـــا،  مـــن  والتخفيـــف  المخاطـــر  تقييـــم  الحـــوادث، 
بالصحـــة  الصلـــة  ذات  الجوانـــب  علـــى  والتدريـــب 
والســـلامة والبيئـــة والتميـــز التشـــغيلي وكفـــاءة الطاقـــة 
ــات،  ــاه والنفايـ ــن إدارة الميـ ــي تتضمـ ــة، والتـ وإدارة البيئـ
إدارة المـــواد الكيمائيـــة، وإدارة الضوضـــاء، ومنـــع التســـرب 
وإدارة انبعاثـــات الغـــازات فـــي الهـــواء، ومـــا الـــى ذلـــك.

ـــر )الشـــراكة مـــع المؤسســـات . 2 ـــن: برامـــج التقطي الموظفي
التعليميـــة، التدريـــب الداخلـــي، المعـــارض الوظًيفيـــة، 
وتكافـــؤ  التنـــوع  الكفـــاءات،  إدارة  التدريبيـــة(،  الـــدورات 
والتطويـــر  التدريـــب  الموظًفيـــن،  اســـتبقاء  الفـــرص، 
وتعزيـــز الصحـــة واللياقـــة البدنيـــة والأنشـــطة الرياضيـــة، 

ــا الـــى ذلـــك. ومـ
والتبرعـــات، . 3 الرعايـــة  المحليـــة،  المشـــتريات  المجتمـــع: 

حمـــلات التوعيـــة الصحيـــة، برامـــج المشـــاركة الاجتماعيـــة 
مثـــل الفعاليـــات الثقافيـــة والاجتماعيـــة والرياضيـــة ومـــا 

الـــى ذلـــك.
وفـــي إطـــار حـــرص الشـــركة علـــى المشـــاركة البنـــاءة مـــع 
بالتنميـــة  المســـتمر  التزامهـــا  وتأكيـــد  المصلحـــة  أصحـــاب 
البيئيـــة والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة فـــي دولـــة قطـــر، تعاقـــدت 
ــة فـــي  ــارية المتخصصـ ــد المكاتـــب الاستشـ ــع أحـ ــركة مـ الشـ
تقاريرهـــا  فـــي تطويـــر  الشـــركة  لدعـــم  مجـــال الاســـتدامة 
ــل  ـــق أفضـ ـــع تطبي ــام 2024 م ــن عـ ــدءاً مـ ــتدامة بـ ــن الاسـ عـ
الممارســـات المتعـــارف عليهـــا. وفـــي هـــذا الســـياق يتـــم 
تحديـــد الموضوعـــات الجوهريـــة المتعلقـــة بالنواحـــي البيئيـــة 
والاجتماعيـــة والحوكمـــة للإفصـــاح عنهـــا فـــي تقريـــر الشـــركة 
مـــن خلال اشـــراك أصحـــاب المصلحـــة والتقييـــم، بعـــد ذلـــك 
يتـــم جمـــع المعلومـــات والبيانـــات النوعيـــة والكميـــة المتعلقـــة 
ــل  ــم التحليـ ــا، ثـ ــم تحديدهـ ــي تـ ــة التـ ــات الجوهريـ بالموضوعـ
والســـرد فـــي التقريـــر. مـــن المقـــرر أن يلخـــص التقريـــر جوانـــب 
ـــة للخدمـــات  ـــج الدولي ـــى مســـتوى شـــركة الخلي الاســـتدامة عل
وشـــركات مجموعتهـــا ويســـتعرضها بشـــكل موحـــد، وتتـــاح مـــن 
خلالـــه الفرصـــة لأصحـــاب المصلحـــة للاطلاع علـــى مجهـــودات 
المجموعـــة مـــع الاســـتدامة وتزويدهـــم بملخصـــات وافيـــة 
بالمعلومـــات حـــول أنشـــطة الأعمـــال مـــن النواحـــي البيئيـــة 

ــة. ــة والحوكمـ والاجتماعيـ

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية:
ـــاح الشـــركة  ـــه نســـبة بواقـــع %2.5 مـــن صافـــي أرب يتـــم توجي
الســـنوية، بموجـــب القانـــون رقـــم 13 لســـنة 2008 والمعـــدل 
الأنشـــطة  لدعـــم   ،2011 لســـنة   8 رقـــم  قانـــون  بموجـــب 
الرياضيـــة والثقافيـــة والاجتماعيـــة والخيريـــة. بلغـــت هـــذه 
المنتهـــي فـــي 31/12/2023 مـــا  المالـــي  للعـــام  النســـبة 
يصـــل إلـــى 10 مليـــون ريـــال قطـــري )2022: 7 مليـــون ريـــال 
قطـــري(. وقـــد تـــم ســـداد المبلـــغ المســـتقطع بالكامـــل إلـــى 

حســـاب الهيئـــة العامـــة للضرائـــب فـــي 28/4/2024.

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالعـــام المالـــي المنتهي فـــي 31/12/2024، 
قامـــت الشـــركة بتخصيـــص مبلـــغ بواقـــع 18 مليـــون ريـــال 
قطـــري بمـــا يعـــادل نســـبة بواقـــع %2.5 مـــن صافـــي أربـــاح 
الشـــركة للســـنة الماليـــة المشـــار اليهـــا لدعـــم تلـــك الأنشـــطة.
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ختاماً
تحـــرص شـــركة الخليـــج الدوليـــة للخدمـــات مـــن خلال مجلـــس 
الإدارة علـــى تطبيـــق مبـــادئ حوكمـــة الشـــركات والممارســـات 
المثلـــى وتضميـــن اللوائـــح والإجـــراءات الداخليـــة لهـــا بمـــا 
يحقـــق أعلـــى مســـتويات الحوكمـــة ويرســـخ بيئـــة امتثـــال 
اســـتباقية تهـــدف إلـــى حمايـــة الأمـــن المالـــي لأصولهـــا 
ومســـاهميها،  عملائهـــا  مصالـــح  وحمايـــة  ورأســـمالها، 

والمحافظـــة علـــى نزاهـــة الشـــركة وســـمعتها.

عـــن  راضٍ  الشـــركة  إدارة  مجلـــس  فـــإن   ،2024 عـــام  خلال 
ــرارات  ــذ القـ ــه واتخـ ــة إليـ ــام الموكلـ ــام بالمهـ ــه فـــي القيـ أدائـ
المتعلقـــة بأعمـــال الشـــركة فـــي إطـــار الصلاحيـــات المخـــول 
بهـــا والمنصـــوص عليهـــا فـــي لوائـــح الشـــركة والتشـــريعات 
ذات الصلـــة، ويحـــرص علـــى بـــذل العنايـــة فـــي إدارة الشـــركة 
بصـــورة فعالـــة لتحقيـــق مصلحـــة الشـــركة وجميـــع المســـاهمين 

وأصحـــاب المصالـــح بصـــورة متوازنـــة.

خالد بن خليفة آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة 
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المؤهلات والخبرات: 

حصل الشيخ خالد بن خليفة آل ثاني على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من الولايات المتحدة 
الأمريكية.

تم تعيين الشيخ خالد بن خليفة آل ثاني في منصب الرئيس التنفيذي لشركة قطر للطاقة للغاز الطبيعي 
المسال )شركة قطر غاز للتشغيل المحدودة سابقاً( في عام 2010. كما يشغل منصب نائب رئيس 

مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة شركات قطر للطاقة للغاز الطبيعي المسال.

وقبل تعيينه في شركة قطر للطاقة للغاز الطبيعي المسال، تولى الشيخ خالد منذ عام 2007 منصب 
مدير مدينة راس لفان الصناعية، وشغل فيما سبق منصب مدير تطوير الأعمال في مدينة مسيعيد 

الصناعية. وقد أسندت إليه عدة مناصب رئيسية في قطر للطاقة منذ انضمامه إليها عام 1991.

المناصب الأخرى*:
نائب رئيس مجلس إدارة شركة الملاحة القطرية

رئيس مجلس إدارة شركة قطر الوطنية للأسمنت

عدد الأسهم في شركة الخليج الدولية للخدمات:
لا يوجد

ملحـــــق
السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الشيخ خالد بن خليفة آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(
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السيد / سعد راشد المهندي

نائب رئيس مجلس الإدارة
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل، ممثلًا عن شركة وقود 

لفحص المركبات “فاحص”(

المؤهلات والخبرات: 

المؤهلات والخبرات:

حصل السيد سعد راشد المهندي على شهادة بكالوريوس في الهندسة الصناعية والأنظمة من جامعة جنوب كاليفورنيا 
)USC( في لوس أنجلوس في الولايات المتحدة الاميركية في عام 1990. 

انضم المهندي إلى قطر للطاقة – إدارة الهندسة بصفة متدرب في عام 1990، تولى العديد من المناصب في إدارة 
أعمال الهندسة قبل تعيينه مدير إدارة الأعمال الهندسية في عام 2001.

أصبح المهندي أول مدير للعقود في قطر للطاقة في عام 2003 وقد أسّس إدارة العقود. وتضمنت المهام تطوير 
الأنظمة ومجموعة كاملة من الإجراءات ذات الصلة. في يونيو 2006، عُيّن المهندي بمنصب مدير الشؤون الفنية لقطر 

للطاقة.

حيث تولى العديد من المسؤوليات التنفيذية للتخطيط والإشراف وتنفيذ مجموعة متنوعة من المشاريع المتعلقة 
بالنفط والغاز.

عُين المهندي رئيساً تنفيذياً لشركة قطر المحدودة للكيماويات )كيو كيم( في سبتمبر 2015.

في أبريل 2017، عًيّن المهندي بمنصب الرئيس التنفيذي لشركة قطر للوقود )وقود(. وابتداء من يوليو 2019 عًيّن 
عضواً منتدباً والرئيس التنفيذي لشركة قطر للوقود )وقود(

عُين نائب رئيس مجلس إدارة شركة الخليج الدولية للخدمات في أبريل 2021.

المناصب الأخرى*:
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة قطر للوقود )وقود(

عدد الأسهم في شركة الخليج الدولية للخدمات:
97,100 سهم
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المؤهلات والخبرات: 

حصل الدكتور/ محمد يوسف الملا على بكالوريوس الهندسة الكهربائية من جامعة بنسلفانيا في 
الولايات المتحدة الأمريكية عام 1988. كما حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال عام 1997 

وشهادة الدكتوراة في الهندسة عام 2007 من جامعة ليسيستر في المملكة المتحدة.

انضم الدكتور/ محمد يوسف الملا للعمل في شركة قطر للبتروكيماويات )قابكو( عام 1988. وتولى 
فيها العديد من المناصب قبل تعيينه رئيساً تنفيذياً للشركة عام 2007، وحققت الشركة تحت قيادته 

إنجازات كبيرة في مجالات الإنتاج وعملية التقطير والتنمية المستدامة والبحوث، الأمر الذي يعد بمثابة 
نقلة نوعية وضعت الشركة في مصاف الشركات الرائدة في قطاع البتروكيماويات والمعترف بها في 

الأسواق العالمية.

المناصب الأخرى*:
عضو مجلس إدارة شركة صناعات قطر.

عدد الأسهم في شركة الخليج الدولية للخدمات:
لا يوجد

الدكتور/ محمد يوسف الملا 

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(
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المؤهلات والخبرات: 

شغل السيد/ محمد المهندي منصب الرئيس التنفيذي لشركة هليكوبتر الخليج،  ويشغل حاليا عضوية 
مجلس إدارة الشركة. انضم السيد/ محمد المهندي إلى شركة هليكوبتر الخليج منذ نوفمبر 1994. وقبل 

ذلك، شغل منصب مدير خدمة العملاء في طيران الخليج في الدوحة. وهو حاصل على شهادة في 
إدارة الطيران من معهد فلوريدا للتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية.

السيد/ محمد المهندي رائد من رواد الأعمال وقائد استراتيجي يترجم استراتيجيات العمل إلى أقصى 
قدر ممكن من الأرباح مع الحفاظ على خدمة فعالة وآمنة وعالية الجودة متوافقة مع المعايير الدولية.

 قام السيد / محمد المهندي بتطبيق خطة إستراتيجية لتوسيع شبكة عمل شركة هليكوبتر الخليج وبناء 
أسطول حديث وتمكن من إحداث تغييرات شاملة وفلسفة متطورة تتخذ جودة الخدمات منطلقاً لها.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة الخليج الدولية للخدمات:
19,420سهم

السيد/ محمد إبراهيم المهندي

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(
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المؤهلات والخبرات: 

نال السيد/ علي جابر المري درجة الماجستير في إدارة الأعمال من الجامعة الخليجية في البحرين عام 
2009، وذلك بعد أن حصل على بكالوريوس تجارة في المحاسبة من جامعة بيروت العربية عام 1999، 

فيما سبق وحصل على دبلوم التجارة الثانوي عام 1991.

ويشغل حالياً السيد/ المري منصب مدير إدارة التدقيق الداخلي في الهيئة العامة للمعاشات والتأمينات 
الاجتماعية. 

ويتمتع السيد/ المري بخبرة تصل إلى 38 عاماً في التدقيق والشؤون الـمالية والإدارية والموارد 
البشرية. وقد شارك في وضع الخطط الاستراتيجية للهيئة وأهدافها ورؤيتها ورسالتها والعمل على 

تحقيق الأهداف العامة للهيئة لتعزيز أدائها.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة الخليج الدولية للخدمات:
لا يوجد

السيد/ علي جابر المري

عضو لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل، ممثلًا عن الهيئة العامة 
للتقاعد والتأمينات الاجتماعية(
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المؤهلات والخبرات: 

شغل السيد/ محمد المهندي منصب الرئيس التنفيذي لشركة هليكوبتر الخليج،  ويشغل حاليا عضوية 
مجلس إدارة الشركة. انضم السيد/ محمد المهندي إلى شركة هليكوبتر الخليج منذ نوفمبر 1994. وقبل 

ذلك، شغل منصب مدير خدمة العملاء في طيران الخليج في الدوحة. وهو حاصل على شهادة في 
إدارة الطيران من معهد فلوريدا للتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية.

السيد/ محمد المهندي رائد من رواد الأعمال وقائد استراتيجي يترجم استراتيجيات العمل إلى أقصى 
قدر ممكن من الأرباح مع الحفاظ على خدمة فعالة وآمنة وعالية الجودة متوافقة مع المعايير الدولية.

 قام السيد / محمد المهندي بتطبيق خطة إستراتيجية لتوسيع شبكة عمل شركة هليكوبتر الخليج وبناء 
أسطول حديث وتمكن من إحداث تغييرات شاملة وفلسفة متطورة تتخذ جودة الخدمات منطلقاً لها.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة الخليج الدولية للخدمات:
19,420سهم

الشيخ/ جاسم بن عبد الله آل ثاني

عضو لجنة التدقيق
)عضواً غير تنفيذي/ غير مستقل، ممثلًا عن جهاز قطر 

للاستثمار(
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المؤهلات والخبرات: 

حصل السيد/ محمد ناصر الهاجري على درجة الماجستير في هندسة الغاز من جامعة سالفورد بالمملكة 
المتحدة، وبكالوريوس الهندسة الكيميائية من جامعة قطر.

انضم السيد/ الهاجري إلى شركة الكهرباء والماء القطرية عام 2021م.

انضم السيد/ الهاجري إلى قطر للطاقة عام 1991 ويتمتع بخبرة تزيد على 33 عاماً في قطاعي إنتاج 
النفط والغاز والصناعات البتروكيمياوية.

وقد شغل السيد/ الهاجري العديد من المناصب القيادية في قطر للطاقة، منها نائب الرئيس التنفيذي 
لتطوير المشاريع البتروكيماوية والصناعية.

المناصب الأخرى*:
العضو المنتدب والمدير العام شركة الكهرباء والماء القطرية.

عدد الأسهم في شركة الخليج الدولية للخدمات:
33,280

السيد/ محمد ناصر الهاجري

رئيس لجنة التدقيق
)عضواً غير تنفيذي/ مستقل، ممثلًا عن شركة الكهرباء والماء 

القطرية(

*مناصب الأعضاء المشار اليها هي تلك التي تتعلق بشركات مساهمة عامه، آخذاً في الاعتبار عضويتهم في جهات/ 
شركات أخرى.
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